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1. Sammanfattning

| Vasterbotten och i viss man norra Sverige saknas ett val utvecklat innovations- och
naringslivsframjande system med inkubatorer, finansiérer och naringsutvecklare inom
livsmedel. Bade nationella och regionala aktorer, savél inom forskning som offentliga aktorer
och naringsliv, finns dar, men strukturer fér samarbete, samhandling och kompetensframjande
aktiviteter saknas idag. Likasa saknas systematiskt och langsiktigt arbete for att attrahera
livsmedelsrelaterade etableringar till regionen. Region Vasterbotten och Umea kommun har
darfor gett Research Institutes of Sweden (RISE) och SLU Holding i uppdrag att understka
om det finns intresse och potential i att bygga upp en samverkansplattform for utveckling och
innovation i VVasterbotten och norra Sverige kallad Arctic food innovation hub

Forstudien har genomforts i en process med intervjuer, workshops, benchmark och
skrivbordsanalys av befintlig rapporter. Bade regionala och nationella aktorer har deltagit i
arbetet.

I linje med tidigare rapporter och samtal i sektorn visar denna forstudie pa brister i det
regionala och nationella innovationssystemet for livsmedel. Utveckling och innovation skapar
mdjligheter till 6kad konkurrenskraft och I6nsamhet i det norrlandska livsmedelssystemet.
Med avstamp i de behov som identifierats samt de framgangsfaktorer som fangats upp fran
befintliga utvecklingskluster i sodra Sverige har ett forslag tagits fram pa hur en Arctic food
innovation hub skulle kunna byggas upp.

Innovationshubbens mal foreslas vara att skapa framtidens mest hallbara livsmedel och en
vaxande livsmedelsnéring i norra Sverige genom samhandling mellan forskning, tillampning,
livsmedelsforetag och omgivande samhalle. Hela vardekedjan inom livsmedel, fran primarled,
via foradling till maltider och konsumentbeteende foreslas inga i uppdraget. For att mota
behoven foreslas fem insatsomraden; 1) Arena for innovation och produktutveckling, 2)
Attraktiv motesplats, 3) Kunskapscentrum, 4) Initierar och driver projekt, 5) Lotsar till affars-
och foretagsutveckling.

For att Arctic food innovation hub pa ett trovardigt och effektivt satt ska kunna leverera i
enlighet med foreslagen malsattning behdvs langsiktig finansiering, en kompetent men
oberoende vérdorganisation samt ett inkluderande arbetssétt som underléttar bred samverkan.
Da behovet av att 6ka livsmedelsproduktionen och hoja innovationsgraden och robustheten
inom livsmedel i norra Sverige ar bradskande, bor uppbyggnaden av en Arctic food innovation
hub startas i nartid.
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2. Uppdrag

Syftet med forstudien &r att genom intervjuer och workshops med olika intressenter samt
jamforande studier med andra regioner nationellt, ta fram ett forslag och beslutsunderlag péa
struktur, organisation och finansiering av en samverkansplattform for livsmedel i Vésterbotten.
Forslaget pa plattform ska ta hansyn till regionens nordliga beldgenhet och potential samt de
olika intressenternas synpunkter, ambitioner, behov och mal samt redan pagaende initiativ.
Syftet ar ocksa att forankra konceptet med samarbetspartners/finansiarer och att ge
rekommendationer avseende hur det regionala utvecklingsarbetet kan ndrma sig kommande
nationella livsmedelsinitiativ, t ex fran VVinnova och darmed bade ta emot samt bidra till hela
Sveriges livsmedelsystem.

3. Bakgrund

| Vasterbotten och i viss man norra Sverige saknas ett val utvecklat innovations- och
naringslivsfrdmjande system med inkubatorer, finansiérer och naringsutvecklare inom
livsmedel. Bade nationella och regionala aktorer, savél inom forskning som offentliga aktorer
och naringsliv, finns dar, men strukturer fér samarbete, samhandling och kompetensframjande
aktiviteter saknas idag. Likasa saknas systematiskt och langsiktigt arbete for att attrahera
livsmedelsrelaterade etableringar till regionen.

I den regionala utvecklingsstrategin for Vésterbotten, RUS, har man satt sex prioriteringar,
varav flera har kopplingar till livsmedelssystemet, bl a: Vasterbotten - en platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling, Vasterbotten - en region rik pa kompetenser, Véasterbotten - en
nytdnkande & smart region med utvecklad innovation samt Vasterbotten - en region med
hallbara livsmiljoer att bo, verka och leva i. For att lyckas genomfora den regionala
utvecklingsstrategin och bli en féregangare inom hallbar omstalining behdver vi ga fran ord till
mer samarbete och samhandling, bade inom livsmedelssektorn i Vasterbotten, men ocksa
sektorsdvergripande t ex mellan livsmedel och life science och mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor.

Den regionala livsmedelsstrategin pekar pa behovet av insatser inom ett stort antal omraden.
Formagan till innovation och utveckling behover stéarkas i hela livsmedelkedjan och
utbildningssystemen som forsorjer branschen med arbetskraft behéver utvecklas. Vi har redan
i dag i lanet forskning och utveckling som omfattar olika delar av livsmedelskedjan men det
behévs mer och fler insatser inom omradet och en ékad samverkan mellan olika aktorer. Det
finns potential att 6ka foradlingsvardet pa produkterna, skapa nya foretag inom
livsmedelssektorn, 0ka andelen forskningsmedel inom livsmedel som kommer norra Sverige
tillgodo och kunskap som genereras pa universitet och forskningsinstitut behdver tas tillvara i
livsmedelssektorn och aktérerna i det innovationsstddjande systemet behdver starka sin
nérvaro i branschen.

Forstudien har ocksa hog relevans med tanke pa att arbetet med en ny nationell
livsmedelsstrategi (2.0) pagatt under 2023. Det ar nu mer an fem ar sedan livsmedelsstrategin
lanserades i Sverige och sedan strategin antogs har livsmedelskedjans olika delar statt infor
flera storre utmaningar som visat pa sarbarheten i den svenska livsmedelsforsorjningen. Torka,
pandemi, stopp i den globala logistikkedjan och krig i vart naromrade. Pa kick-off-matet for
den nya livsmedelsstrategin i borjan av februari 2023 lyftes bland annat vikten av storre fokus
pa beredskapsfragan, okad livsmedelsproduktion, lénsamhet, regelforenklingar, okad
kompetensforsérjning och mer forskning och innovation. Alla dessa har relevans dven
regionalt och ju béttre vi kan samverka, desto mer kan Vésterbotten och norra Sverige bidra till
den nya livsmedelsstrategin.
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4. Inledning och metodbeskrivning

Forstudien har pagatt fran april till december 2023. | arbetet, som skett pa deltid, har
intervjuer, workshops, benchmark och skrivbordsanalys genomférts. Huvuddelen av arbetet
har gjorts av RISE projektledare i norra Sverige, men vardefulla insatser och 16pande inspel
har kommit fran en senior innovations- och affarsradgivare vid SLU Holding i Uppsala samt
den informella styrgruppen med representanter fran Region Véasterbotten och Umed kommun.

Totalt har 22 intressenter och 29 personer intervjuats i norra Sverige och Finland samt
nationellt. Tva studiebesok har genomforts, dels pa Axfoundations forsoksgard Torsaker i
Upplands Vasby, dels pa Matlust vid Sodertalje Science Park och dess testbadd for offentlig
mat vid Mariekéllskolan i samma kommun. En workshop har genomforts tillsammans med
deltagare i Lansstyrelsen Vasterbottens grona grupp (totalt 10 personer fran sju olika
organisationer). Projektledaren har dven deltagit tillsammans med andra intressenter i en
workshop arrangerad av CHARM ideell forening infor bildandet av ett ”food lab” i Alvsbyn.
For mer information om intressenter och fragestéllningar vid intervjuer och workshops, se
Appendix 3.

5. Nulagesbeskrivning ekosystem och behov inom livsmedel i norr

Ekosystem jordbruk och livsmedel i norra Sverige

Det finns ett relativt stort och brett ekosystem av livsmedelsaktorer i norra Sverige, men det &r
langa avstand, manga sma foretag och samverkan mellan olika intressenter sker inte samlat
utan mer i stupror och kopplat till tidsbegransade projekt. De livsmedelsomraden som
dominerar i regionen &r produktion och foradling av mjolk, kott och odlad fisk samt foradling
av ren- och viltprodukter inklusive vildfangad fisk och skogsbar. Det finns ocksa odling av
potatis, rotfrukter, bar och gronsaker pa friland och i vaxthus samt tillverkning av
alkoholhaltiga drycker. I och med att norra Sverige har en betydande position inom grén
omstallning finns ocksa flera mojligheter att gora framtidens livsmedelsproduktion i norra
Sverige bade mer fossilfri och mer cirkular. Ett varmare klimat 6kar ocksa mojligheten for en
mer diversifierad odling och produktion.

Alla lan i norra Sverige har regionala livsmedelsstrategier, men har kommit olika langt nar det
géller handlingsplaner och implementering. Det som forenar ar behovet av 6kad
livsmedelsproduktion regionalt, 6kad kompetensforsorjning och 6kad foradling och
vardeskapande. Det sker forhallandevis lite samhandling géllande livsmedelsutveckling 6ver
lansgréanserna och mellan de olika aktorerna i ekosystemet. For mer information om
ekosystemet inom livsmedel i norra Sverige, se figur 1 och Appendix 1.

Behov, 6nskemal och inspel regionalt — resultat fran intervjuer och workshop

Norra Sverige &r en viktig livsmedelsproducerande region, men den uppfyller inte sin fulla
potential, varken nér det galler att tillgodose lokala livsmedelsbehov eller maximera sin
exportpotential. En 10sning skulle kunna vara att inrédtta en Arctic food innovation hub” vars
uppdrag dr att skapa mervarden for norra Sverige genom att koppla ihop foretag, akademi,
entreprendrer, offentliga aktorer och inkubatorer som har kunskap och intresse for att utveckla
hallbar livsmedelsproduktion i nordliga klimat. For att bilda en framgangsrik hub behovs 6kad
forstaelse for olika intressenters behov och drivkrafter samt beaktande av deras énskemal och
inspel till bildandet av en sadan hub. Nedan féljer en sammanstallning av resultat fran
genomfdrda intervjuer och workshops med regionala och nationella intressenter.



N

Datum
RAPPORT 2023-12-31

Beteckning Sida

Forstudie 6 (73)

Ekosystem Livsmedel norra Sverige

* > 5000 restauranger, butiker och offentliga kok

* 2000 gardar

* 51 samebyar och 4600 renagare

Jokkmokks
marknad

* 550 livsmedelsforetag — mest smaforetag
. * 4 universitet (LTU, UmU, MIUN, SLU)
CHARM 3 . . . .
eeeee ‘ ,r‘%‘:“,, * 1 nationellt forskningsinstitut (RISE)
o * 1 nationellt center for mathantverk (Eldrimner)

* 4 naturbruksgymnasier och flera gymansier med
naturbruksprogram eller restaurang- och
livsmedelsprogram

» Testbaddar for vaxtforsok, bioprocessning, food tech
e och urban och industriell symbios

* Flera radgivningsforetag, t. ex. Hushallningssallskapet
och Vaxa samt foder- och maskinleverantorer mm

* Flera internationellt kinda besoksmal dar den lokala
maten ar en viktig del av totalupplevelsen

SW Finland/Turku Un

Figur 1. Overgripande visualisering av ekosystemet for livsmedel i norra Sverige. Figuren visar ocksa
universitet och hdgskolor i Norge och Finland som har samarbeten med olika aktorer i norra Sverige.
For mer detaljer om ekosystemet, se Appendix 1.

Primarproduktion och féradling nara primarproduktionen

Under 2022 gjorde LRF om sin operativa organisation genom att skapa ett LRF Nord som
inkluderar de fyra nordliga l&anen. I anslutning till omorganisationen rekryterades fyra
sakkunniga, bland annat inom naringspolitik och livsmedel samt inom infrastruktur och miljo.
De stottar arbetet i alla fyra lan regionalt, men har ocksa en viktig roll nar det géaller
paverkansarbete nationellt. Vid intervju med sakkunnig inom livsmedel framhalls att det
fungerar bra att arbeta lansdvergripande och att det har blivit lattare att komma in och ge ett
norrlandsperspektiv i relevanta grupper nationellt. Personen framhaller att samordning och
samhandling i de fyra nordliga lanen &r ett vinnande koncept och nagot som ett Arctic food
innovation hub/cluster” borde efterstriva.

De behov som finns hos LRF medlemmar kopplat till utveckling och innovation &r framfor
allt:

e Okad framtidstro och l6nsamhet

e Mer forskning kring nya grodor/sorter som fungerar i norra Sverige nu och framat

e Mer tillgang till kunskap kopplat till klimatférandringar, bade anpassningsfragor och
mdojligheter som kommer med klimatférandringar

e Mer radgivning (kan ske digitalt) kopplat till diversifiering av affaren
Hjalp med att fa kapital och hitta finansiering for satsningar
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De framgangsfaktorer som lyfts av LRF ar:

Tydlig kommunikation om att lokal livsmedelsférsérjning och livsmedelsutveckling ar
viktigt (och kommer att gynna gardarna) och att man gor langsiktig finansiell satsning
pa omradet. Inte bara pratar utan visar handling pa évergripande niva

Samordna arbetet i norra Sverige och sétt en gemensam utvecklingsstrategi for
livsmedel i de fyra nordliga lanen (kan bli svart, men skulle vara en styrka om man
lyckades!)

LRF ser inte att de skulle vara huvudman och driva ett ”Arctic food innovation cluster”, men
de vill fortsatt ha en roll i styrgrupp eller styrelse for en sadan satsning. De kan se bade
lansstyrelsen och regionen som huvudman. Det finns for- och nackdelar med bada och det
viktigaste &r att det finns ett driv och engagemang att driva detta langsiktigt!

Svenska samernas riksforbund (SSR) tycker att det ar hog tid att gora nagot. Det saknas
samordning och alla kdmpar pa i sina stuprér. De behov som finns hos SSRs medlemmar
kopplat till utveckling och innovation av livsmedel &r framfor allt:

Framtidstro och 6kad lIénsamhet

En véag in till utvecklingshjalp — idag &r det otydlig vem som ager fragan

Behdver hjalp med finansiering och att lyfta blicken, t ex kring exportmdjligheter —
idag saknas pengar for utveckling, uppskalning och for kompetenshéjande aktiviteter
som natverk, aka pa massor mm.

Omvarldsanalyser, marknads- och konsumentkédnnedom samt mojlighetsidentifiering —
vad ska man satsa pa och varfor

Utbildningar och hjalp inom produktutveckling, férpackningsutveckling, sensorik och
kvalitet. Uppskalning och foretagande samt information om EU-fragor och ny
lagstiftning som paverkar forsaljning, export mm

Gemensamma distributionslosningar

Gemensam kommunikation — synliggora de norrldndska resurserna

Okad kunskap och radgivning kopplat till klimatforandringar

SSR ér positiv till namnet ”Arctic food innovation hub” och man ser féljande
framgangsfaktorer:

En vag in till utvecklingshjéalp — det ska vara enkelt att delta och att fa hjalp (inte for
mycket administration)

Politisk enighet om att det har &r viktigt. Prata med en rost och ett budskap. Skicka
tydliga signaler till lokala banker mm sa att det finns tillgang till kapital och
finansiering

Langsiktig satsning — minst 5-10 &r med en permanent organisation pa ett par personer
som haller ihop och driver arbetet framat samt pengar till att utfora saker.

Satta tydlig vision och forflyttningsmal, t ex att 6ka andelen exportmogna foretag,
antal nystartade foretag mm

Ta fram manifest som flera skriver under — flera tar ansvar for att uppna malen
”Utbilda” beslutsfattare 16pande — viktig uppgift for hubben att vara en rgst for behov
och mojligheter inom naringen

Jobba med hela det arktiska omradet som en resurs — med ratt kommunikation och
Oppenhet for samverkan kommer det locka till sig andra, vilket leder till mer
forskning, innovation, klimatsmart forédling och investerare

SSR ser inte att de skulle vara huvudman for en satsning, men deltar gérna i en
styrgrupp/referensgrupp. Det bor finnas en fast och langsiktig organisation, se ovan, som
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omvaérldsbhevakar, driver och arrangerar kompetenshdjande aktiviteter, natverk samt ger
radgivning och hjalper foretagen hela vagen till Ionsam afféar. Satsningen bor vara langsiktig
och utga fran tydliga malsattningar.

Hushallningssallskapet (HHS) Norrbotten-Vasterbotten ar en oberoende kunskaps- och
medlemsorganisation som arbetar med radgivning for utveckling av de grona naringarna.
Huvudkontoret ligger i Luled och i Ojebyn drivs forsoksgarden Ojebyn Agro park med bland
annat forsoksodlingar for nordligt klimat. HHS sitter i styrgruppen for Nara Mat i Norrbotten
och &r darmed engagerad i handlingsplanen for Norrbottens regionala livsmedelsstrategi. Vid
intervju med HHS Norrbotten-Vasterbotten lyfts behovet av 6kad samverkan mellan alla
aktorer som arbetar med livsmedel i regionen. HHS lyfter Halland som ett gott exempel dar
politiken tog ett aktivt beslut och tillférde medel for att langsiktigt utveckla
livsmedelsnéaringen i regionen. HHS anser att vi skulle kunna utveckla de informella nétverk,
till exempel gréna gruppen, som leds av Lansstyrelsen Vésterbotten, som redan finns i
Visterbotten genom att satta mer konkreta malbilder och aktiviteter tillsammans. HHS ser
ocksa potential i att utveckla Ojebyn Agro Park som en hubb fér mer forsoksodlingar och
gemensamma projekt med koppling till de nordliga laget. HHS har ocksa goda erfarenheter fran
samarbete med Finland och ser darfor att en Arctic Food Innovation Hub skulle utveckla dessa
samarbetena ytterligare. HHS &r positiv till en utveckling av partnerskap inom livsmedel i
norra Sverige och deltar garna i vidare diskussioner om vision, malsattningar och
genomfdrande.

Foradlande livsmedelsforetag

De tva storsta livsmedelsforetagen i norra Sverige, Norrmejerier och Polarbrdd, har
intervjuats. Bada foretagen har stark lokal férankring i minst tre av fyra norrlandslan genom
mjolkbonder, produktionsanlaggningar eller kontor. Bada foretagen saljer pa en nationell
marknad, har bred butikstéckning, starka varuméarken, viss export och &r delvis involverade i
olika logistiklésningar regionalt. | bada foretagen ar hallbarhet, produktutveckling, industriell
excellens och effektivitet viktiga fragor. Det som skiljer bolagen ar framforallt dgarstrukturen
dar Norrmejerier ar en ekonomisk férening dgd av de norrlandska mjélkproducenterna medan
Polarbrod &r privatagt. Norrmejerier fokuserar framst pa sin mjolkaffar medan Polarbrod via
delégarskap och forvérv har en bredare palett av affarsverksamhet. Deras engagemang for
regional utveckling skiljer sig ocksa at. Medan Norrmejerier framst trycker pa de lokala
mjolkbondernas viktiga bidrag till lokal matproduktion, arbetstillfallen och 6ppna landskap
samt konsumenternas ansvar att handla lokalt for att framja detta, engagerar sig Polarbrod i
lokal utveckling genom att hjalpa och engagera sig i mindre livsmedelsféretag i regionen,
sdrskilt i Norrbotten och runt Alvsbyn. Aven om det finns mjélkproducenter med
sidoverksamhet inom foradling, till exempel Svedjan och Malgomajgarden, &r det inget som
Norrmejerier historiskt engagerat sig i. DAremot har man satt ett tydligt regelverk kring hur
stor del av mjolken som produceras pa garden som far anvandas till egen foradling.

Bada foretagen har Iang erfarenhet fran eget arbete med forskning och produktutveckling. For
dem &r det sjalvklart att jobba nationellt och i viss man internationellt med dessa fragor.
Norrmejerier har till exempel haft langa forskningssamarbeten med SLU i Umea och Uppsala
och med Lunds och Képenhamns universitet. Bade Polarbrod och Norrmejerier ar ocksa vana
att arbeta med RISE bade lokalt och nationellt samt samarbeta med stérre gemensamma fragor
via olika branschorganisationer. Vid intervjun med Norrmejerier lyfts den “’stora” skillnaden i
behov mellan de tre-fyra stora livsmedelsforetagen och de manga sma livsmedelsforetagen i
norra Sverige. Norrmejerier har lite svart att se den gemensamma namnaren och lyfter
utmaningen med att hitta ett upplagg for ett regionalt kluster som tillfredsstéller bade stora och
sma livsmedelsforetag. Samtidigt &r man Gppen for att testa att i Sma steg engagera sig
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eftersom man ser nyttan for Norrland, séarskilt nar det galler kompetensférsérjning, dkad
livsmedelsproduktion och beredskap samt for framtidstron inom livsmedelsnaringen.
Norrmejerier lyfter foljande framgangsfaktorer vid bildandet av en “arctic food innovation
hub”:

Viktigt med langsiktig satsning och bra start — utveckla det stegvis och ge inte upp

e Bygg verksamheten utifran behov hos foretagen — viktigt med standig dialog och var
inte radd att justera inriktning och aktiviteter Iopande. Jobba néra inkubatorer och
andra framjare som kan anvandas vid behov. Natverket &r viktigt.

e Digital ingang och digitala seminarier for att underlatta deltagande i till exempel
seminarier

e Kommunikation &r viktigt — lyfta goda exempel och inspirera — ska ge alla nagot.
Hallbarhet samt affars- och lénsamhetsrelaterade fragor beror till exempel alla

¢ Eventuellt ha olika noder/teman dar olika yrkeskategorier pa foretagen kan delta, t ex
produktion/teknik, kvalitet, affdrsmodeller, export etc...

e Att vara en samlad norrlandsk rost och jobba med paverkansarbete och utbilda
beslutsfattare vore bra. Norrmejerier ar till exempel orolig for att SLUs verksamhet
inom norrlandskt jordbruk kommer att monteras ned pa sikt och nu &r det ingen som
riktigt driver den fragan eller visar pa nyttan

Organisatoriskt lyfter Norrmejerier RISE som lamplig koordinator. Finns pa plats regionalt
och kan fanga upp behov och har brett natverk och tillgang till kompetens nationellt. Det &r
viktigt att koordinatorn har stor forstaelse for olika aktorers forutsattningar och garna har
erfarenhet fran livsmedelsindustrin.

Polarbrod menar att dagens innovationssystem ar fragmenterat och med “manga kockar i
samma soppa’ och att man i viss mén har for stor tilltro till innovation och entreprenorer.
Innovation ar viktigt men svart och manga foretagare kanner inte igen sig i beskrivningen som
entreprendr. Polarbrod arbetar med tva typer av innovation, dels inom teknik och produktion
som de framst far tillgang till via maskin-, process- och ingrediensleverantorer pa
branschspecifika massor och liknande, dels inom marknad, dar malet &r att 2032 ha minst 50
procent nya produkter/affarer/marknader jamfort med 2022. De ska dven vara 100 procent
cirkulara till 2032, vilket kommer krava innovation och samverkan. Sen arbetar de aven med
att bli deldgare eller férvarva andra innovativa foretag genom sitt nya bolag Polar Ventures.

Polarbrod tycker att det &r bra att norra Sverige kraftsamlar inom livsmedel. Aven om
Polarbrod gor en satsning pé ett FoodLab i Alvsbyn, se nedan, s& &r bade Umed och
Vasterbotten viktiga for Polarbréd. Man vill garna hitta ett bra upplagg och samverkan 6ver
lansgréanserna och menar att 1+1 blir 3 och vi kan gora saker tillsammans kopplat till
utlysningar etc. Polarbrdd ser RISE som lamplig koordinator pa grund av bred kompetens
nationellt samt med nérvaro i alla nordliga lan. Polarbrod har svart att se lansstyrelser eller
regioner som koordinator da de blir for begransade till sina lan och regioner. Jordbruk och
livsmedel finns i liten skala i norra Sverige och det blir ineffektivt att bygga upp verksamheter
per lan och region som delvis 6verlappar varandra. Polarbréd trycker pa att det ska var en
langsiktig satsning och gérna ett handslag pa landshévdingsniva med tydliga malsattningar mot
2030. Alla universitet bor vara med i satsningen, likasa alla regioner. Malsattningen skulle
kunna vara kopplat till gron omstélining, innovation och export. Norra Sverige leder arbetet
kring gron omstallning och det vore smart att bygga Arctic food innovation hub runt den
omstéllningen. Det blir en tydlig berdttelse som kan locka till sig investerare. Det vore
spannande att ha med ett féretag som Wa3rm (www.wa3rm.com) som medlem i Klustret eller i
en styrgrupp for satsningen. De framgangsfaktorer som Polarbrod lyfter gallande skapandet av
en ”Arctic food innovation hub” ar:



http://www.wa3rm.com/

N

Datum Beteckning Sida
RAPPORT 2023-12-31 Forstudie 10 (73)

e Tank nytt och tillrackligt stort. Fa in ndgon som Wa3rm med kapital och innovativa
l6sningar

e Famed de stora livsmedelsforetagen; Polarbrod, Norrmejerier och NyhlénsHugosons

e Bijud inallalan i norra Sverige och fa till en dverenskommelse och handslag mellan
landshévdingar, de stora foretagen, universiteten, RISE med flera — nu skalar vi upp,
samhandlar och gor det har!

o Sétt en tydlig vision kopplat till den grona omstéllningen, en begriplig hisspitch om
varfor och lyft méjligheterna som finns i norra Sverige. Ta in konsumentperspektivet
och sluta att prata om att det &r synd om bénderna - det funkar inte!

o Kalla det kluster istallet for hub. En hub med koppling till Umea kan skicka fel
signaler som skrdmmer bort intressenter. Tank hela norra Sverige.

e Hagod koll pa olika finansieringsldsningar

Polarbrodsgruppen AB har ocksa initierat bildandet av den ekonomiska foreningen CHARM,
vars syfte ar att utveckla I6nsam livsmedelsproduktion som kannetecknas av industriell
excellens, resurseffektivitet och cirkularitet. Man vill etablera norra Sverige som en
kunskapsregion for framtidens livsmedel med Alvsbyn som nav for hllbar mat- och
dryckesproduktion. I december 2023 fick CHARM projektmedel via ERUF for att bygga upp
ett matlabb (Charm FoodLab eller CHARM-fabriken i dagligt tal) i Alvsbyn. Projektet ska
bidra till 6kad innovationskraft inom livsmedelssektorn och bidra till mer norrbottnisk mat pa
tallriken. Den framsta malgruppen ar livsmedelsforetag i Norrbotten. Akademi, offentliga
organisationer och andra som &r berdrda ska samarbeta kring projektet. FoodLabbet kommer
vara tillgéingligt som “arktisk testbidd” for foretag och aktorer i Norrbotten. Projektet far drygt
5 miljoner kronor och kommer att paga i tre ar, men malet &r att det ska bli en langsiktig hub
for utveckling som finansieras via olika projekt. Arctic food innovation hub skulle kunna fylla
en viktig roll genom att ha god kunskap om aktuella och kommande utlysningar som passar
norra Sverige samt se till att man ligger steget fore och har “konsortier” pa plats inom
prioriterade omraden.

De sma och mellanstora livsmedelsforetagen har inte djupintervjuats, men deras behov har
fangats upp via djupintervjuer med LRF och SSR, se ovan, samt deltagande i CHARMSs
workshop med mindre livsmedelsforetag och i arbetet med projektet At hela Vésterbotten. De
mindre féretagen ar ofta kreativa och utvecklingsorienterade och flera vill ha mer hjélp med
omvaérldsbevakning, finansiering, uppskalning, produkt- och affarsutveckling samt
natverksbyggande och inspiration for att kunna ta nasta steg i sin utveckling. Det exakta
behovet varierar mellan foretagen, men en vdg in for dialog, natverk och stdd hela végen till
mal &r efterfragat. Manga av de mindre livsmedelsforetagen har ocksa tydliga kopplingar till
utveckling av besoksnaringen regionalt, vilket inte far glommas bort.

Universitet och institut med livsmedelskoppling

I de fyra nordliga lanen finns fyra universitet, Lulea tekniska universitet (LTU), Umea
Universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) och Mittuniversitetet, se appendix 1. De tre
forsta har intervjuats i forstudien, men &ven Mittuniversitetet har forskning och samarbeten,
sérskilt med Harndsands kommun i Vé&sternorrland, inom livsmedel och foodtech, som &r ett
smart specialiseringsomrade i regionen. I norra Sverige finns ocksa Sveriges forskningsinstitut
RISE representerad pa flera orter. Inom livsmedel finns resurser med bred kompetens och
erfarenhet i Umea och personer med mer nischad kompetens i Luled, Ornskoldsvik och
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Figur 2. Sammanstillning av behov hos primarproduktion, rennaring, sma- och mellanstora
livsmedelsforetag och storre livsmedelsforetag som ett livsmedelskluster skulle kunna 16sa.

Ostersund. Nationellt har RISE erfarenhet fran att driva Livsmedelsacceleratorn i Vastra
Gotaland samt SAMLA Sverige och Maltid Sverige nationellt, se nedan. RISE sitter ocksa i
AgroVast styrelse samt koordinerar det nationella kunskapsnavet fér animalieproduktion. |
Vasterbotten driver RISE bland annat forskningsprojekt med koppling till skogsbarsutveckling
och projekt med syfte att 6ka forsaljning av lokal mat i butik.

Pa Lulea tekniska universitet har man sen september 2023 skapat ett Creaternity Northern
FoodLab. Syftet ar att bidra till 6kad livsmedelsforsorjning i norra Sverige genom att
sammanfora olika intressenter i livsmedelssystemet och tillsammans utforma innovativa och
hallbara losningar for lokal livsmedelsproduktion. Syftet ar ocksa att tydliggora att LTU
arbetar med livsmedel, inte bara tung industri. Exempel pa omraden som har relevans for
livsmedelsforetagen ar bland annat industriell excellense, affarsmodeller, logistik, industriell
symbios och Al-digitalisering. | december 2023 fick universitetet ocksa ERUF-medel for att
gora en forstudie kallad The Kitchen, som ska underséka mojligheterna och behovet av en
matinkubator for sma livsmedelsaktérer i Norrbotten. Forstudien ska ta fram ett forslag pa hur
ett projekt for att skapa en matinkubator skulle kunna utformas samt vilken eller vilka aktorer
som skulle driva och genomfora projektet. Den ska &ven undersika hur man kan sékra kapital
till foretagen i inkubatorn. Vid intervjun med LTU framhalls att Norrbotten har ett val
fungerande livsmedelskluster med Lansstyrelsen i Norrbotten som aktiv koordinator. Det finns
ocksa ett viktigt signalvarde i att landshovdingen bjuder in till aktiviteter dar lokal mat
serveras. Lansstyrelsen har ocksa en viktig roll i att fanga upp engagemang fran kommunerna
och hjalpa till att initiera aktiviteter och projekt.

Pa LTU bedrivs uthildningar som ligger nara tillampning i industrin, bland annat
maskinteknik, produktionsinnovation, produktdesign och cirkuldr industri. Det &r vanligt med
utvecklingssamarbeten med foretag genom studentarbeten och har namns till exempel
Polarbréd, Norrmejerier och Svedjan ost. LTU vill vara en ”medspelare” i foretagens alla
skeden och bedriver darfor mycket uppstkande verksamhet och I6pande dialog med foretagen
for att fanga upp “case” att jobba med. LTU ar inte begransad till att arbeta med foretag i
Norrbotten, utan kan erbjuda kostnadsfri hjalp till livsmedelsforetag i hela Norrland vid
intresse. Ndr det géller samarbeten kring livsmedel med andra universitet dr det inget eller
mycket begransat samarbete med Umea universitet och SLU. Daremot finns ett etablerat
samarbete med Linkopings universitet kring agtech och livsmedel. LTU har ocksa inlett ett
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samarbete med Arctic food arena i Gallivare. Det &r ett tredrigt EU-finansierat projekt med
fokus pa cirkular livsmedelsproduktion i ett arktiskt klimat. Tanken &r att sidostrommar fran
bland annat Hybrit ska anvéandas for tillverkning av olika livsmedel och det langsiktiga malet
ar att tillsammans med andra etablera en livsmedelsarena fokuserad pa cirkulara ldsningar och
en diversifierad livsmedelsproduktion. Vid diskussion om en ”Arctic food innovation hub”
lyfts AgroVast som ett gott exempel, likasa rymdprojektet RIT (Utrymme for innovation och
tillvaxt - RIT (ritspace.se)) som har hittat en bra samverkansmodell med parter fran akademi,
naringsliv och aktdrer inom innovationsstodsystemet. Projektet ar huvudsakligen EU-
finansierat och &r inne pa sitt 9:e ar. Medfinansiering sker via Region Norrbotten, Kiruna och
Luled kommun samt Sparbanken Nord. Sma och medelstora foretag &r inte direkta parter i
projektet, men de anses mycket viktiga och bjuds in till evenemang med mera. Projektagare ar
LTU, LTU Business AB, Institutet for rymdfysik och Arctic Business som driver ESA/BIC
Sweden. Enligt LTU &r det viktigt med ERUF-medel for att komma igang och nar det galler
livsmedelsomradet kan det vara svart att fa till en medlemsfinansierad verksamhet da
branschen har manga sma aktorer. Namnmaéssigt ar det inget fel pa Arctic food innovation hub,
men det finns utmaningar i att det finns flera hubbar” som borjar med Arctic, vilket kan bli
forvirrande. Namnet bér med fordel vara pa engelska for att underlétta samarbeten
internationellt. De framgangsfaktorer som namns ér:

Involvera manga och en bredd av aktérer vid uppstart

Arbeta parallellt med foretagsutveckling via ERFA-grupper

Arrangera storre kunskapsevent tva ganger per ar da alla aktorer traffas

Hitta en duktig projektledare som bade klarar av att hantera ERUF administrativt , ar
uthallig och kan sta pa scen och engagera alla aktorer

P& Umea universitet pagar en hel del livsmedelsrelaterad forskning och utbildning pa olika
institutioner, men ocksa pa till exempel Designhogskolan, Handelshégskolan,
Idrottshdgskolan, Arktiskt centrum och Umea Plant Science Center. Umed universitet har
emellertid inte, sd som LTU, forsokt samla all livsmedelsrelaterad verksamhet under ett
paraply for att underlatta kommunikation och samarbeten. Den institution som har storst fokus
pa forskning och utbildning inom livsmedel ar Institutionen for kost och maltidsvetenskap och
dar pagar ocksa en del samarbeten med andra delar av Umed Universitet och med
livsmedelsaktorer i det omgivande samhallet i norra Sverige. Mest samarbete sker dock med
universitet och hogskolor i sédra Sverige som erbjuder samma typer av utbildningar som
institutionen gor. Samarbete med SLU har skett sporadiskt, men har varit svart da det varit
utmanande att hitta berdringspunkter lokalt.

Vid intervju med representant for institutionen for kost- och maltidsvetenskap lyfts att
utbildning och forskning prioriteras i verksamheten och att samverkan med omgivande
samhélle sker mer pa ideell basis, till exempel via samverkansfrukostar eller utifran
individuella kontakter och natverk. Det finns en hel del mojligheter till mer
livsmedelsforskning och samverkan inom universitetet och med olika livsmedelsaktorer i
regionen, norra Sverige och exempelvis Osterbotten, men verksamheten styrs till stor del av
vart finansiering finns och vad ledning och politik tycker &r viktigt! Manga vill samarbeta mer
inom livsmedelsomradet, men det har hittills varit svart att ga fran ord till handling. Det
behdvs en strategisk satsning med flerarig finansiering och nagon som har uppdraget att driva
och koordinera sa att mer samverkan sker inom forskning, innovation och kompetenshajande
insatser. Det kravs narvaro, fotarbete och uthallighet av ndgon/nagra personer som har bred
kunskap inom livsmedelsomradet och en god bild av olika aktorers uppdrag och
forutsattningar. Delarna finns pa plats, men de behdver komma ihop, och timingen ar nu med
tanke pa hur viktigt matsystemet ar for bland annat beredskap, halsa och klimat. Egentligen
finns ingenting att vanta pa, men beslutet maste tas pa dvergripande niva. Under intervjun
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framkom ocksa att det kan finnas finansiering att fa via Umea Universitet, men att det behovs
ett handslag mellan flera aktorer for att fa saker att handa pa riktigt. Det ar ocksa viktigt att
arbetet inbegriper hela vardekedjan, inte minst konsumentperspektivet. Flera idéer pa
utvecklingsmojligheter som kan anvandas i samverkanssyfte regionalt lyftes under intervjun,
bland annat den nya satsningen pa ett stérre och mer anpassat sensorik-laboratorium pa Umea
Universitet, mojligheten att addera &mnen som innovation och foréadling i utbildningarna och
ett utokat samarbete med till exempel Designhdgskolan vid Umea universitet, SLU, RISE och
Processum i Ornskoldsvik. Sen namndes ocksd Umed universitets nya satsning pa
profilomraden inom forskning, dar ett omrade med tydlig livsmedelskoppling ér > Plant
science for sustainable green transformation of the subarcic”. Projektet finansieras av Umea
Universitet 2024-2029 och huvudmalet r att initiera mer tvardisciplinar forskning, men ocksa
oka interaktionen med andra aktorer i regionen och utveckla nya utbildningsprogram pa Umea
universitet. Dialog med regionala aktorer ar redan inledd och arbetet i Umea Universitets
profilomrade kring véaxtforskning skulle kunna inga som en del av en bredare satsning pa
livsmedel i Vasterbotten och norra Sverige. Vid diskussion om en etablering av Arctic food
innovation hub namndes foljande framgangsfaktorer:

e Langsiktig finansiering och handslag mellan flera aktorer

e Drivande koordinator med forstaelse for olika aktorers behov, uppdrag och
forutsattningar - jobba med hela vardekedjan och vara viktig lank mellan akademi,
foretag och andra aktdrer.

e Standig omvarldsbevakning, tematiska seminarier och plats for natverkande och utbyte
av kunskap

e Projektpengar som kan anvéndas till aktiviteter och kommunikation

SLU:s livsmedelsutbildning och forskning bedrivs huvudsakligen i sodra Sverige. | Umea
finns viss verksamhet kopplat till norrlandskt jordbruk samt forsoksodlingar och testgard vid
Robacksdalen utanfor Umed. Det sker en del samverkan med Umea universitet, t ex inom
utbildningen for produktdesign samt med lokala livsmedelsforetag som Norrmejerier. Vid SLU
i Umea bedrivs ocksa en del forskning med koppling till vilda bar och rennéaring. I vrigt
dominerar utbildning och forskning med koppling till skogsvetenskap. Tidigare var SLU
engagerade i regionala livsmedelsprojekt lite dverallt i Sverige, men nu forséker man
koncentrera sitt engagemang till de regioner dar SLU har flest anstéllda, det vill siga Uppsala,
Skane, Vastra Gotaland och i viss man Umea. Vid samtal med representanter fran SLU
Holding i Uppsala, SLU i Umea och SLU Future foods i Uppsala menar de att det ar stor
variation i mognad vad géller samverkan i olika delar landet. Det &r ett stort engagemang och
mognad kring samverkan i Skane, via bland annat SLU Partnerskap Alnarp och i Véastra
Gotaland, via AgroVast, men lagre i andra delar av landet. De har hittat ett bra samarbete med
Vreta Kluster déar koordinatorn for Vreta kluster fangar upp utmaningar och méjligheter i
néringen och sen bjuder in SLU till dialog om ansdkningar och projekt. SLU:s forskare vill
garna vara med och sitta mal och inriktning vid uppstart av regionala satsningar, men har inte
mojlighet att driva regionala kluster framat rent operativt.

SLU vill inte vara huvudman for ett utvecklingskluster for livsmedel i norr, men de tycker att
bildandet &r viktigt for “balansen i Sverige” och de vill gdrna vara med och sétta huvudinnehall
i verksamheten samt vara en stéttande partner. De kan hjélpa till att skriva ansdkningar som
kan generera forskningsprogram till SLU. For att lyckas med en regional satsning pa en Arctic
food innovation hub i norra Sverige &r det viktigt att satta en tydlig ram och vélja nagot eller
nagra omraden som man satsar pa. Exempelvis har Innovatum Science Center i Trollhattan
lyckats mycket bra genom en tydlig regional satsning pa sjomat. Genom att vara tydliga har
man lyckats fa ett engagemang i hela vardekedjan regionalt samt inom akademi och forskning.
Det har ocksa underlattat att sla igenom kommunikativt. Nu finns en bild av att norra Sveriges
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livsmedelsproduktion bara handlar om mathantverk, medan tillgang pa mark, vatten och
resurser fran skogen maojliggor nya typer av primarproduktion, livsmedelsutveckling och
cirkuldra symbioser. Tydliggor att man ar en del av den grona omstéllningen och experter pa
matproduktion i nordliga klimat och att arbetet i Arctic food innovation hub starker det arbetet.
Forsok hitta omraden dar man kan géra storst skillnad och satsa dar. Nagra av de
framgangsfaktorer som lyftes i intervjuerna var:

e Brett engagemang — hitta nagot man kan enas om sa att det blir ratt energi fran start —
ett handslag mellan flera aktdrer kan starka engagemanget

e Tydlig malbild och vision om vad hubben ska gora for norra Sverige — varje aktor som
ar engagerad ska kunna beratta varfér man ar med och varfor det ar viktigt

e Vilj nagra tydliga teman eller omraden och ta “ansvar” genom att skapa en arena och
aven driva fragan/fragorna nationellt. Foresla till exempel att center/konferenser eller
liknande pa temat forlaggs i norra Sverige och stéll krav och kom med 6nskemal
kopplat till olika initiativ inom omradet

e Vaga ta plats kommunikativt via pr och lobbying

e Var uthallig

Naturbruksgymnasier

I norra Sverige finns ett flertal naturbruksgymnasier, se appendix 1. De &r mer eller mindre
involverade i testverksamhet eller utvecklingsprojekt. I Jamtland finns Torsta AB som bade
driver Torsta naturbruksgymnasium pa uppdrag av Jamtlands gymnasieforbund och &r en
motesplats och ett kunskapscentrum for de gréna néringarna i Jamtland. Torsta AB bedriver
ocksa projekt, bland annat i samarbete med Eldrimner och SLU och har ansokt tillsammans
med Eldrimner om att fa starta en yrkeshdgskoleutbildning i mathantverk (40 YH-poang) fran
hosten 2024. Forslundagymnasiet utanfor Umea i Vésterbotten ar ett mer renodlat gymnasium
med fokus pa uthildningar inom naturbruk,mark och anlaggning samt vuxenutbildningar och
yrkeshogskoleutbildningar inom till exempel tradgard. 2007 till 2013 var Forslunda-gymnasiet
ocksa centrum for Grona navet i Vasterbotten. Det var en satsning pa uthildningssamordning
inom de grona nédringarna i Norr- och Vasterbotten och flera intressenter inom den gréna
naringen var med i styrgruppen. Satsningen var lyckad, men avslutades da det éver tid blev allt
svarare att hitta finansiering for koordinering av arbetet. Rektorn for Forslundagymnasiet var
med vid workshopen med den gréna gruppen, se nedan, och han tryckte sérskilt pa behovet av
en langsiktig satsning med nagon form av basfinansiering for att lyckas med en “Arctic food
innovation hub”. | forstudien har det inte funnits nagon majlighet att géra nagon fordjupande
intervju med ansvarig for Forslundagymnasiet, men att integrera gymnasiets verksamhet i en
framtida hub eller kluster bor ses som en naturlig malsattning. Forslundagymnasiet samverkar
aven med naturbruksgymnasiet i Burtrask som férutom huvudomradet skog aven erbjuder
utbildningar inom djurvard och naturturism.

Inkubatorer och andra méjliggérare

I norra Sverige finns flera inkubatorer och andra mgjliggodrare kopplat till affarsutveckling och
export. De har lang erfarenhet av att hjalpa foretag att utvecklas, men ingen har i uppdrag att
satsa sarskilt pa livsmedelsforetag och saknar darfor ofta djupare domankunskap inom
omradet. | forstudien har representanter for Umea biotech incubator samt Business Sweden
intervjuats.

Umea biotech incubator hjalper life science-foretag fran ide till fardigt bolag via hjalp med
radgivning, finansiering och lokaler. Inkubatorn har bland annat prisats som Europas mest
innovativa inkubator inom life science och bidragit till en tillvaxt av branschen i norra Sverige.
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Vid en intervju med tidigare vd diskuterades framgangsfaktorer vid en etablering av en Arctic
food innovation hub och dessa kan summeras enligt nedan:

Val forankrat och tydligt mandat att agera. Var uthallig da forandring tar tid

o Tillsatt tillrackligt med resurser. Det &r ofta alldeles for sma och kortsiktiga satsningar
Tydligt behov som ska I6sas och utmanande vision mot 2050, till exempel att 2050
ska norra Sverige vara sjilvforsorjande pa livsmedel”. Utga fran nulage i norra Sverige
och beskriv onskat lage, forflyttningar och delmal 2030 och 2040 mot visionen. Gor
I6pande nul&ges- och omvérldsanalyser och justera genomférandet for att komma i
mal. Anvand natverket och gor workshops pa specifika teman. Alla i klustret ska
kdnna att de bidrar pa vagen mot den gemensamma visionen. Koppla géarna den
regionala visionen till den nationella Livsmedelsstrategins mal och kommunicera
delmalen pa ett tydligt satt.

o Jobba regionalt, men koppla upp mot nationella natverk och nationell kompetens.
Analysera laget nationellt och regionalt. Hitta satt att samverka med andra for att na
delmal och vision. Uppfinn inte hjulet igen utan anvand kompetens fran annat hall.

¢ Viktigt att de stora livsmedelsforetagen ar med da de inspirerar de mindre att
utvecklas. Livsmedelsforetagen ska vara representerade i styrgrupper och
strategigrupper. Jobba med planeringsmoten varje halvar. Gor en inflygning mot
visionen, beskriv nulaget — vad har gjorts fram till nu och vad behover goras framat

e Gor det inte for akademiskt da det kan skramma bort livsmedelsforetag

e Satsa pa kommunikation och jobba strategiskt med forflyttningar

e Uthilda och engagera beslutsfattare och politiker — fa dem att agera och engagera sig
inom livsmedelsomradet, till exempel genom att uppvakta departement att utlokalisera
relevanta verksamheter till norra Sverige

Expression Umea ar en akademinara inkubator som riktar sig till kulturella och kreativa
foretag med innovativa affarsideer. Inkubatorn ags av Umea universitet holding AB och Umea
kommunforetag och erbjuder bland annat affarscoaching. Genom aren har nagra foretag med
livsmedelsinriktning fatt hjalp och Expression Umea uttrycker att man skulle kunna tanka sig
att utoka samarbetet pa livsmedelsomradet framat.

Enligt Business Swedens representant i norra Sverige rader en ganska stor exportomognad
bland livsmedelsforetagen i norra Sverige. Det saknas delvis sjalvfortroende, vilja och mod att
satsa pa export, sarskilt hos de mindre och mellanstora foretagen. For att lyckas dka
livsmedelsexporten fran norra Sverige kravs ganska omfattande insatser och stod framat. Det
finns potential kopplat till platsen och det unika och exklusiva med det arktiska/skandinaviska
ursprunget. En Arctic food innovation hub skulle kunna ha 6kad livsmedelsexport som ett av
sina mal. For att lyckas behdvs offentliga medel, en styrgrupp dar livsmedelsforetagen ar
engagerade och gérna ett handslag mellan landshovdingar i de fyra nordliga lanen.
Vasterbottensveckan i Stockholm skulle kunna vara en plattform for att visa upp och utveckla
livsmedelsforetagen fran Vasterbotten och norra Sverige. Nagra viktiga framgangsfaktorer for
en Arctic food innovation hub &r enligt Business Sweden:

Gemensam malbild och vision

Val fungerande forum dar man hamtar kraft fran varandra

Viktigt att de stora livsmedelsforetagen &r med — de ”smittar” de mindre foretagen
Fokus pa att koppla ihop aktorer och dppna dorrar till 6kad forsaljning

Hela vardekedjan ar med
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Universitetens behov: hjilp att fAnga Inkubatorer och andra méojliggorares
upp utmaningar och behov hos behov: nira tillgang till
livsmedelshranschen — underlag till nya livsmedelskompetens regionalt, kontakt med
forskningsansokningar, information om livsmedelsentreprenarer i tidigt skede,
aktuella och kemmande utlysningar med effektiva vigar for samverkan med
livsmedelskoppling, fa information om livsmedelsbransch och akademi och
verkliga “case” som kan anvandas i forskningsinstitut inom livsmedelsomradet

utbildningssyfte, vid examensarbeten och
liknande och gédrna en vag in regionalt till ett
kluster som koordinerar arbetet dver lang tid

Figur 3. Sammanstallning av behov hos universitet, inkubatorer och andra moéjliggdrare som ett
livsmedelskluster skulle kunna l6sa.

Almi foretagspartner Nord hjalper sma och medelstora foretag i Norr- och Vasterbotten med
finansiering och affarsutveckling kopplat till hallbar tillvéxt. Vid ett mote med Almi Nord i
Umea beréattade de att cirka 5-7 procent av lanestocken gar till livsmedelsforetag, vilket
betyder att Almi &r en viktig aktor i ekosystemet for livsmedel i norra Sverige.

Offentlig sektor

Offentlig sektor, i form av lansstyrelser, regioner och kommuner, har alla viktiga roller i att
driva och finansiera utveckling av livsmedelsnéringen regionalt. De har redan idag kontakter
med foretag och/eller gor satsningar via andra foretags- eller innovationsfrdmjande aktorer i
regionen. Det kommer darfor inte att behdvas helt nya strukturella forandringar utan snarare en
mer effektiv samordning och resurser for att skapa lankar mellan det regionala och de
nationella aktorerna. | forstudien har flera personer fran respektive organisationer i
Vésterbotten intervjuats.

Lansstyrelsen Véasterbotten ar en statlig myndighet med uppdrag att arbeta for en hallbar
utveckling i lanet dar miljo, tillvaxt och goda levnadsvillkor gar hand i hand. Pa
livsmedelsomradet ligger stort fokus pa lantbruk, fiske, rennaring och landshygdsutveckling.
De senaste aren har ocksa rollen som regional samordnare for krisberedskap och arbete med att
bygga upp totalférsvar och livsmedelsforsorjning okat i betydelse. Lansstyrelsen tar del av
mycket information om vad som hénder pa livsmedelsomradet nationellt och rapporterar
regelbundet till riksdag och regering om hur man bidragit till det regionala livsmedelsarbetet
och vilka behov lanet har. En hel del samverkan sker med 6vriga lansstyrelser i norra Sverige,
bland annat inom fiskeriomradet. Léansstyrelsen Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasternorrland
har ocksa nyligen (december 2023) beslutat att inleda ett fordjupat samarbete genom
kontinuerligt erfarenhets- och kunskapsutbyte inom omraden som grén omstallning, beredskap
och civilforsvar. | motsats till dvriga l&nsstyrelser i norra Sverige har Lansstyrelsen i
Vasterbotten inte haft det formella ansvaret for den regionala livsmedelsstrategin, vilket delvis
forsvarat effektiv samverkan och informationsutbyte. Lansstyrelsen Vasterbotten ar ppen for
att ta en storre roll i det regionala livsmedelsarbetet och ga i taten for ett handslag Gver
lansgranserna dar man samverkar kring gemensamma utvecklingsfragor inom livsmedel i
norra Sverige. Det skulle kunna ge mer effekt om resurser ”poolas” ihop Gver lansgranserna
och ansvarsomraden fordelas ut. Det skulle kunna sattas gemensamma mal for dkad lokal
livsmedelsproduktion, mer livsmedelsexport och forbattrad kompetensforsorjning. Det skulle
ocksa finnas fordelar med gemensam kommunikation och marknadsféring av livsmedel fran
norra Sverige. Lokal mat och levande jordbruk &r viktigt for attraktionskraften, fér de som bor
och verkar i norra Sverige och for beséksnaring samt totalforsvar.
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Enligt Lansstyrelsen Vésterbotten varierar behoven hos livsmedelsforetagen stort. Vissa
behdver hjalp med affarsutveckling, andra med logistik, produktutveckling,
marknadskompetens eller tillvaxtstrategier och ekonomistyrning. En del mindre foretag vill
inte vaxa och de bor darfor ges mindre tid och resurser &n foretag med stérre ambitioner. Det
finns en begransad marknad lokalt och foretagen skulle beh6va skala upp och satsa pa
forsaljning av utvalda signaturprodukter” pa en storre marknad. Det skulle ocksa behdvas nya
foretag, garna ledda av entreprendrer med bakgrund fran andra branscher och med nya
perspektiv.

Vid dialog om bildandet av en ”Arctic food innovation hub” lyfts foljande framgangsfaktorer:

e En gemensam mission som &r uppdragsdriven och malsatt (max 3-4 mal), till exempel
oka produktionen av varldens mest hallbara mjolk- och kottprodukter, 6ka exporten av
unika produkter fran vildmarken och 6ka tillvéaxten inom ~’gron omstéallningsmat”

e Skapa en ny berattelse om maten fran norra Sverige. Kommunikation ar en nyckel.

e Hitta en langsiktig struktur som inte ar beroende av en enskild person utan skapa en
central samordnande konstellation (nav/paraply/kansli) som drivs operativt av tre till
fyra projektledare fran olika befintliga organisationer dar var och en ansvarar for olika
sakomraden. Personerna har mandat att driva utveckling och ska fanga upp behov,
starta projekt, engagera, visa pa finansieringsmojligheter, koppla ihop aktorer samt
ldgga ut uppdrag och kopa in kompetens vid behov. Det blir en tydlig vag in for
aktorer i livsmedelssystemet, men verksamhetens operativa arbete styrs av behov och
ar flexibelt 6ver tid. Navet har ocksa till uppgift att vara lank till det nationella
innovationssystemet. Lansstyrelsen Vasterbotten skulle kunna vara huvudman och
sammanhallande aktor, sarskilt om man far till ett lansoverskridande samarbete.

e Det finns en strategisk styrgrupp med representanter fran livsmedelsforetagen som &r
med och sétter den langsiktiga visionen och malen for verksamheten samt gor
regelbundna nuldgesanalyser och uppféljningar av framsteg. Det skapas forum for
tematiska grupper, till exempel hallbar mjolk- och kéttproduktion, foodtech,
kocknétverk med mera

e Bygg upp ett ndtverk och anordna kunskapshdjande seminarier och event

e Namnet "Arctic food innovation hub” ir ok, men lite 1angt. Aven North Sweden kan
funka. Gar det att hitta ett namn som ocksa fungerar som forkortning ar det bra!

e Anvand Vasterbottensveckorna pa Grand som plattform for att lyfta lokala
livsmedelsféretag och den nya norrlandska maten samt bjuda in politiker och
internationella gaster till rundabordssamtal om grén omstallning och matproduktion i
nordliga klimat med mera

e En kombination av langsiktig basfinansiering och projektmedel. Lansstyrelsen skulle
kunna bista med viss basfinansiering, lokaler och systemstod. Ovriga medel skulle
kunna komma fran ERUF, MSB, TVV/Vinnova, universiteten, féretagen och staten.

Region Vasterbotten ansvarar for framtagning av regionens utvecklings- och
innovationsstrategier inklusive smarta specialiseringsomraden. | strategierna mot 2030 ingar
livsmedel som en av nio styrkeomraden och det finns ett stort behov av att dels kraftsamla,
bygga kompetens och avsatta de resurser som behdvs, dels sdka nationella och interregionala
samarbeten for 6kad innovation pa omradet. Vasterbotten har goda forutsattningar att lyckas da
vi dr vana att kroka arm och det finns just nu en hdg medvetenhet om att vi maste gora nagot
for att inte halka efter i en tid av flera globala utmaningar och dar andra regioner kraftsamlar.
Vid intervjuer med representanter for Region Vasterbotten lyfts behovet av nagon form av
kluster av personer som arbetar koncentrerat med utveckling av livsmedelsomradet, bade
strategiskt och operativt, och dar information samlas, tas om hand och kommuniceras ut. Det
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ar oklart vilken roll de regionala livsmedelsstrategierna kommer att spela i framtiden. De kan
komma att erséttas av lokala handlingsplaner som kopplas mot den nationella
livsmedelsstrategin istallet. RISE har tagit en intressant roll som intermedi&r mellan flera olika
aktorer och man ser att det &r ndgot som skulle kunna vara en mojlighet att bygga vidare pa.
Universiteten har en annan roll jamfort med RISE, men en regional motesplats ar viktigt for
universiteten eftersom det kan skapa en miljo som starker forskningsansékningar och andra
utbyten. Namnmaéssigt ar Arctic food innovation hub ok, men ett svenskt namn vore dnskvart.
Hubben kan ligga organisatoriskt utanfoér Region Vésterbotten och det finns olika
I6sningsforslag, till exempel en forening, ett bolag eller RISE som huvudman. Vi borde skapa
nagot nytt som vi finansierar tillsammans. Region Vasterbotten vill sitta i styrelse, styrgrupp
eller liknande. Arctic food innovation hub skulle kunna fa uppdraget att ta hand om
implementering av den regionala livsmedelsstrategin och genomfora aktiviteter i linje med
den. Idag finns en brist i att ansvaret for den regionala livsmedelsstrategin inte ar forenat med
nationella medel for att genomfora den. Det skulle behdvas en nationell grundfinansiering for
atminstone tva till tre tjanster och sen far man toppa upp det med projektmedel fran olika hall.
Utan grundfinansiering ar det svart att skapa varde och gora skillnad dver tid. Detta har man
ocksa lyft tillsammans med andra regioner och lansstyrelser till regeringen, som inspel till
pagaende arbete med uppdatering av den nationella livsmedelsstrategin. Region Vésterbotten
och Umea kommun driver ocksa tillsammans ett projekt med ERUF-medel, som &r en ny
satsning for regional samordning och lokal néringslivsutveckling inom livsmedel i
Vasterbotten. Det ar en tre-arig satsning dar det dven ingar att bidra till att en mer langsiktig
livsmedelshubb fér utveckling och innovation bildas. Det &r viktigt med ett gemensamt
handslag dér flera aktorer visar att man gemensamt vill utveckla livsmedelsndringen i
Visterbotten och norra Sverige utifran en gemensam ide och vision. Vid dialog om en framtida
Arctic food innovation hub namndes flera framgangsfaktorer:

e Utga fran behoven hos foretagen och aktorerna och glappen i vardekedjorna — 10s
behoven och ha ett tydligt 6vergripande syfte och mal, till exempel att 6ka
livsmedelsproduktionen i Véasterbotten.

e Mycket gar att I16sa med eldsjalar, men det behovs struktur och systematik for att
bygga langsiktig framgang och minska personberoendet. Tydlig organisation och
plattform som skapar verkstad. Nationell grundfinansiering &r 6nskvérd.

e Det behovs ett handslag pa hogre niva. Alla intressenter bestammer tillsammans — via
styrelse, styrgrupp eller liknande. Livsmedelsforetagen maste vara med, men pa sina
villkor

e Det behdvs “lokomotiv” av 5-10 foretag eller aktorer som vill ga framat

e Alladelar i vardekedjan behdver vara med. Att starta en medlemsférening kopplad till
hubben skulle kunna starka engagemanget

e Livsmedelsforetagen och andra intressenter inom livsmedelssystemet maste veta vart
de ska ga for att fa hjalp — en vég in, men de olika stodsystemen kan finnas i
kulisserna. Anvand befintliga stodsystem som inkubatorer etc regionalt, men ocksa
nationellt vid behov.

e Med ratt kompetens, mandat och samhandling kan vi ga fran natverkande till att fa
saker gjorda

e Kopplaihop arbetet med utvalda delar inom livsmedelsomradet i Norr- och
Vasterbotten eller de fyra nordliga lanen. Anvand nationella natverk och
frimjandeverksamhet inom livsmedel for att gagna Vasterbotten. Kommunicera
nationellt om livsmedel i norr med en och samma rost fran norra Sverige

e Sitt en vision och valj nagra fokusomraden, kanske 2-3 stycken, och kommunicera
framgang lopande
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Umea kommun arbetar aktivt med manga livsmedelsrelaterade fragor, bl a
landsbygdsutveckling, klimatfardplaner, offentliga maltider och naringslivsutveckling. Umea
kommun skulle vilja se en 6kad livsmedelsproduktion bade i och runt staden i syfte att 6ka
livsmedelsberedskapen, men ocksa 6ka exporten av livsmedel. Man ser ocksa géarna 6kad
innovation och konkurrenskraft inom livsmedelssektorn. Vid intervjuer med representanter for
naringslivskontoret vid Umed kommun beskrivs nuldget som projektifierat och langsamt. Det
saknas ett driv och en gemensam handlingsplan regionalt. Umea kommun har darfor
tillsammans med Region Vasterbotten varit aktiva i arbetet med att fd ERUF-medel till en ny
satsning for regional samordning och lokal naringslivsutveckling inom livsmedel i
Vasterbotten. Projektet, som &r tre-arigt och har operativa noder i Umea, Skellefted och
inlandet ska framforallt fokusera pa att fanga upp behov hos befintliga livsmedelsforetag inom
primarproduktion och forédling och férmedla kontakter till affarsstodjande aktorer, gora
matchmaking, 6ka andelen lokal mat i offentliga kok, l6sa logistikutmaningar och paverka
allmanheten att kopa mer lokalt. Projektet ska ocksa bedriva omvarldsbevakning och skapa
arenor for innovation och utveckling. Men enligt Umea kommun kommer inte projektet att
vara tillrackligt, sarskilt inte nar det géller innovation och utveckling. Det &r en bdrjan och det
I6ser en del saker pa kort sikt, men for langsiktig maluppfyllelse kopplat till 6kad
livsmedelsproduktion och konkurrenskraft kravs en mer langsiktig kraftsamling dar alla
aktorer i vardekedjan agerar tillsammans via en plattform. Umea kommun &r positivt installd
till bildandet av en Arcic food innovation hub och menar att manga vill, men det &r dags att fa
ihop det och se framat. De lyfter foljande framgangsfaktorer:

e Langsiktig plattform och kluster (10 ar) med en eller flera projektledare med mandat
att driva och med stort engagemang och natverk. Jobbar mot tydlig vision.

e Handslag pa dvergripande niva (Region Vasterbotten, Lansstyrelsen Véasterbotten,
kommuner, naringsliv, institut och akademi) dar intentionen &r langsiktig och
satsningen har hog prioritet hos alla — garna att alla samlas, skriver under och
kommunicerar att nu gors det har tillsammans eftersom det &r viktigt for norra Sverige

o Vilj, liksom Skane, att fokusera pa ett begransat antal omraden dar malet &r att gora
verkliga forflyttningar. Den regionala livsmedelsstrategin ar bred och det ar svart att
driva allt! VVaga prioritera omraden!

e Organisatoriskt finns flera 16sningar. Region Vésterbotten har innovation i sitt uppdrag
och har satt livsmedel som en del av smart specialisering, men livsmedelsomradet &r
mangfacetterat och Lansstyrelsen Véasterbotten skulle ocksa kunna vara en bra
huvudman. Det &r viktigt med tydligt ledarskap och 6nskvart med bade
lansoverskridande och nationella samarbeten. Ser garna aktivt drivande roll fran RISE.

e Innovationsdrivande plattform/kluster som har nationella natverk och samtidigt
kompletterar det arbete som goérs i kommunerna. Start-ups kan lotsas till befintliga
inkubatorer, men inkubatorerna ska inte driva ett livsmedelskluster. Mdjligen skulle ett
livsmedelskluster kunna vara en del av en Science park, men det riskerar ocksa att
sndva av uppdraget.

Eftersom nagra som intervjuats regionalt aven namnt North Sweden cleantech och Biofuel
region som “lyckade” kluster-verksamheter regionalt har &ven dessa studerats lite ndrmare.

North Sweden Cleantech ar en arena for sma och medelstora féretag i norra Sverige som
skapar eller vill skapa produkter och tjanster som framjar hallbar omstallning. Det &r en
regional plattform for innovation och export som stdédjer affarsutveckling av bolag inom gron
teknik, ren energi och hallbara I6sningar. Man har tre fokusomraden; bioekonomi, energi och
smarta hallbara stader. North Sweden Cleantech &r ett affarsnatverk som skapar métesplatser,
samordnar massdeltagande, hjalper till med finansiering, matchar féretag med lampliga tes-
och demo-anlaggningar och olika innovationstjanster och radgivning. De har
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radgivningskontor langs norrlandskusten fran Piteé i norr till Sundsvall i soder och arbetar en
hel del med kommunikation via nyhetsbrev och sociala medier. Verksamheten finansieras av
EU, Region Vasterbotten och medfinansiering av bland annat kommuner och drivs av en
projektledande konsult, Peter Hedman, fran Regionakademien AB, som har lang erfarenhet
fran omradet. Sen anstéller man upp vid storre projekt, som ofta ar finansierade av EU-medel,
Interreg-medel och regional medfinansiering. North Sweden Cleantech har funnits sedan 2016
och har idag 31 partners, varav flera kommunala bolag och science parks. | affarsnatverket
ingar drygt 100 foretag.

Biofuel Region bildades 2003 och &r en medlemségd intresseférening som vill driva en
transformation mot fossilfria transporter och en valutvecklad bioekonomi i norra Sverige.
Verksamheten drivs via ett bolag som foreningen dger, Biofuel Region AB, som har cirka sex
personer inklusive vd anstéllda i Umea. Medlemmarna finns i de fyra nordliga lanen och
utgdrs av sex kommuner, kommunala energibolag, transportforetag, branschorganisationer
som LRF med mera. Finansiering sker via medlemsavgifter, regionala medel och projektmedel
fran EU och till exempel Region Vasterbotten. Syftet med verksamheten &r natverksbyggande,
initiera och koordinera projekt, omvarldsbevaka och framja kunskapsutbyte, ta fram rapporter
och underlag for beslut, gora inspel pa regionala styrdokument och engagera yngre personer
inom omradet. Enligt Region Vasterbotten har Biofuel Region AB bidragit med viktiga
kunskapsunderlag till regionen vid inspel till EU-politiken.

Statens behov: 5kad Lénsstyrelsens behov: forstd lénets behov Kommunens behov:
livsmedelsproduktion, sa att det kan kommuniceras till regeringen, starkt naringsliv, fler
konkurrenskraftig effektiv vig for formedling av nationell arbetstillfallen, dkad
livsmedelskedja, hallbar information inom livsmedelsomradet till livsmedelsberedskap,
tillvéixt i hela landet, 6kad regionala aktorer, 6kad samverkan for stirkt mindre dkermark som
livsmedelsberedskap och totalforsvar och 6kad attraktionskraft for de véxer igen och dkad
forbéattrade effekter av som bor och verkar i norra Sverige och for attraktionskraft for att bo,
investerade resurser i besoksnaringen. verka och flytta in till
forskning, utveckling och kommunen

innovation

Regionens behov: handling kopplat till
regional livsmedelsstrategi, utveckling av
regionens resurser, bra och relevanta ERUF-
ansokningar samt storre EU-projekt med
koppling till regionen, kunskapsunderlag fran
livsmedelsnaringen som kan anvandas vid
strategiutveckling och politisk paverkan pa
olika nivaer

Figur 4. Sammanstéllning av behov hos stat, lansstyrelse, region och kommun som ett livsmedelskluster
skulle kunna l6sa.

Resultat fran regional workshop

I juni genomfdrdes en workshop med grona gruppen, som Léansstyrelsen Véasterbotten samlar
for informationsutbyte ett par ganger per ar. Pa workshopen diskuterades énskemal kopplat till
bildandet av en ”Arctic food innovation hub”, se deltagande organisationer och
fragestallningar i appendix 3. Resultatet av dialogen kan sammanfattas enligt nedan:

o Entydlig gemensam vision &r avgérande for att lyckas 6ver tid
e Satsningen maste vara langsiktig — atminstone till 2030
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e Involvera hela livsmedelskedjan fran jord till bord och fran bord till jord. Det ar viktigt
att arbeta med innovation hela vagen, koppla ihop olika delar av ekosystemet och
stotta och stérka hela livsmedelskedjan samt skapa samverkan mellan néringen och
ovriga aktorer inom akademi, framjandesystem och myndigheter

e Samverkan mellan de nordliga Ianen &r nyckeln, men gor det stegvis

e Skapa en nod och “spindel i natet” sa att det blir en tydlig véag in — jobba med
omvaérldsanalys, utveckling/nytank/export, finansieringshjalp, matchmaking regionalt
och nationellt, kompetensutveckling, bollplank och lots till test och demo. Noden ska
ha koppling mot det nationella och kunna driva pa och hjalpa till hela vagen.

e Viktigt med en tydlig huvudman, organisation, nod, men behdvs ingen “byggnad”

Inspel fran nationella aktérer

I borjan av 2023 inledde regeringen arbetet med en nationell livsmedelsstrategi 2.0. Som ett
led i arbetet har dialoger hallits med olika aktorer i livsmedelskedjan och inspel har
valkomnats fran branschen. Malet med uppdateringen &r att starka konkurrenskraften och 6ka
produktionen av mat i hela Sverige. Ett fardigt forslag kommer att presenteras av regeringen
under varen 2024. Nedan finns nagra exempel pa inspel som har relevans for regionala
utvecklingskluster for livsmedel i norra Sverige.

Sweden food arena menar att utvecklingen av hela livsmedelskedjan borde vara en nationell
angelagenhet, men att ansvaret idag ar fordelat pa nationell och regional niva och mellan flera
aktorer som jobbar i stupror. Stoden till foretagen ar fragmenterade och ofta kortsiktigt
finansierade i projektform. Projekten utfors av flera olika aktorer, isolerat till olika led i kedjan
och satsningarna hanger sallan ihop. Det r svart att visualisera innovationssystemet i Sverige
och regionalt finns bade dverlappande kompetenser och erbjudanden samt kompetensluckor.
De lyfter utmaningar bade inom primarproduktion och foradlingsled och menar att for en
enskild regional radgivare med @mnesspecifik kunskap kopplat till primarproduktion &r det
svart att kunna diskutera flera storre fragor sasom rekrytering, kompetensutveckling,
teknikutveckling, féretags- och marknadsutveckling utan stod av ett stort natverk med experter
som radgivaren kan tillhandahalla foretaget. Inom foradlingsledet ar situationen det motsatta.
Har saknas i stora delar av landet bade lokala experter och kunskapsspridare inom flera
amnesspecifika kunskapsomraden. Daremot finns det manga 3-ariga projekt runt om i Sverige
som framst syftar till att starka foretagens affarsutveckling med kostnadsfri eller
subventionerade tjanster och dar man &ven kan koppla foretagen till andra offentliga aktorer
sasom ALMI, Business Sweden eller liknande. Flera sadana offentliga aktorer saknar dock
specifik kunskap inom livsmedelsomradet. Sweden food arena menar att projekten ofta laggs
ned nér projekttiden &r slut; sedan startas nya med ungefar samma mal och inriktning. Det gor
att det aldrig blir momentum for att skapa forandring pa riktigt. Vidare anser de att vi behéver
ga fran projekt till process. Det laggs massor av tid pa att skriva rapporter och jobba mot
finansiérerna istallet for att kraftsamla och skapa storre ramprogram kring vad vi egentligen
vill med matsystemet. Sweden food arena vill se en satsning pa regionalt innovationsstod
genom samordning mellan nationella och regionala aktérer med kunskap och erfarenhet inom
livsmedel. Organisationer som SISP, RISE och AKIS delar denna bild och har gjort liknande
inspel till uppdateringen av Livsmedelsstrategin.

Sveriges regioner och lansstyrelser pekar ocksa i sitt inspel till den nya livsmedelsstrategin
pa behovet av en ny satsning pa regionala noder och en nationell koordinering av regionala
noder. De vill &ven se en nationell medfinansiering sa att flera lan och regioner ska kunna dra
nytta av EU-finansiering. Se sammanfattning av deras forslag nedan:

1. En ny satsning pa regionala noder behovs for att ge foretagen forbattrad tillgang till
kompetens och utvecklingsresurser oberoende av var de ar lokaliserade i landet. Ett



N

RAPPORT Datum Beteckning Sida

2023-12-31 Forstudie 22 (73)

koordinerat och marknadsorienterat system som utgar fran foretagens behov behéver
skapas for 6kad konkurrenskraft genom framjande av foretagsutveckling och
innovation. Satsningen behdver goras for att sakerstalla tillracklig regional kapacitet i
hela landet, frimja samarbete mellan de regionala noderna i Sverige och se till att den
nationella livsmedelsstrategin nar ut i hela landet.

Nationell koordinering av regionala noder med uppkoppling till nationella
forsknings- och utvecklingsaktorer kommer att forbéttra effekterna av investerade
resurser i forskning, utveckling och innovation. Dessa resurser kommer till
anvandning i fler foretag vilket leder till starkt konkurrenskraft. Langsiktighet i
satsningen ar dock nodvandig for att fa positiva effekter i naringslivet.

Nationell medfinansiering for att fler l1an/regioner ska kunna dra nytta av EU-
finansiering. Det finns mojlighet att forstarka regionala satsningar pa
foretagsutveckling och innovation inom livsmedelssektorn med hjélp av exempelvis
europeiska regionalfonden och INTERREG-programmen. Det krévs dock en
betydande medfinansiering vilket i praktiken gor det oméjligt i delar av landet i
dagslaget. Nationell medfinansiering skulle géra det méjligt att dra nytta av EU-
finansiering i hela landet.

Vid intervjuer med Sweden food arena och AKIS om en regional hub for
livsmedelsutveckling i Vasterbotten och norra Sverige lyfts problematiken med dagens system
som &r fragmenterat och projektifierat och som inte framjar livsmedelsutveckling i hela landet.
De tips och ideer som ges vid intervjuerna kan summeras i foljande punkter:

En viktig grund &r livsmedel som del av smart specialisering regionalt

Kraftsamla kring nagra vardekedjor som ar viktiga for regionen. Satt vision och mal
mot 2030 eller &nnu langre fram. Stark befintliga aktorer och omraden och sakra att de
Overlever, frodas och utvecklas. Vad vill vi med mjélken, kottet, den vilda maten,
brodet och de fossilfria industri-symbioserna till 2030? Vad behdvs for att uppna det?
Hur stéarker vi féradlingen och innovationsarbetet? Satt fardplaner (jf med
Skanebdnan). En tydlig strategi och handlingsplan ar viktigast och sen ar det en bonus
om det finns pengar att soka.

Satt mal for export, ta fram “uniqe selling points”, addera innovation och tka
produktionen — i den ordningen! Stark forddling gynnar primarproduktionen.

Anvand Vésterbotten som pilot for att stdrka samverkan mellan akademi och praktik
och vaxla upp. Idag ser man inte att regioner med universitet ar béattre an andra
regioner nar det géller livsmedelsutveckling

Haka pa nationella initiativ och gor verkstad av det regionalt, till exempel
foradlingssatsning inom kott- och chark nationellt — hur riggar vi det regionalt och
finns nagra sarskilda utmaningar och majligheter kopplat till norra Sverige och kallt
klimat?

I (norra) Sverige finns den mest hallbara livsmedelsproduktionen i vérlden — bygg
vision och story kring det — s6k pengar utifran den norrlandska visionen, storyn och
fardplanen

Utbilda VD:ar for livsmedelsforetag inom innovation

Samla de nordliga l&anen for att gynna priméarproduktionen och stérka vardekedjorna.
Arbeta med utvecklingsnoder likt AgroOst. Jobba tillsammans via digitala l6sningar.
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6. Nulagesbeskrivning grona kluster och utvecklingsnoder nationellt

Historik och etablering av grona kluster och utvecklingsnoder for livsmedel

I Sverige finns ett 30-tal grona kluster eller utvecklingsnoder med fokus pa jordbruk och/eller
foradlade livsmedel. Nagra av dessa har funnits i mer an 20-30 ar och ar vél etablerade
regionalt, till exempel AgroVast i Vastra Gotaland, Krinova och Livsmedelsakademin i Skane
samt Matlust i Sodertélje. Andra har nyligen bildats eller & under bildande, till exempel
Dalarna kompetenscenter for livsmedel och Grént kunskapsnav Stockholm. Enligt intervju
med utvecklingsansvarig pa Vreta kluster, ett utvecklingscentrum fér grona naringar i
Vasterg6tland, tog det fem ar innan navet hade en tydlig plats regionalt och en val fungerade
verksamhet. Enligt samma kélla har det varit en stor fordel att ha de gréna naringarna samlade
i ett kluster da det underlattat for samhallet runt omkring att veta att de finns och att fa kontakt
med dem. Det har helt enkelt varit ett sétt att synliggdra den grona branschen och att agera som
en lank mellan den och samhdllet i stort samt att driva kommunikation for att synliggora
branschens behov, utmaningar och méjligheter. Genom att samla branschen regionalt har det
blivit lattare att fanga upp gemensamma fragestallningar och satsningsomraden samt
genomfora storre projektansékningar och samarbeta nationellt och internationellt.

Hub och kluster inom agrofood “|Region

|AgroVast livsmedel AB Vastra gétaland

|AgroOst “fearmiznd, Vistmaniand, érabro, Ostergdtiand
|Agro Sérmland (nod i AgroOst) [Sormiand

IAgro Vastmanland (nod i AgroOst) Vistmanland

IAgro Orebro (nod i AgroOst) Orebro l3n

|Axfoundation Torsaker gard b Upplands Vasby, men samarbetar nationellt
Dalarna k 1scenter for li delskedjan® “|Dalarna

Green Innovation Park Uppsalz och Alnarp, Skine

Grdna Halland Halland

Gron kunskapsnav Stockholms lan® IStockholms 1an

Gront centrum Gotland Gotiand

Gront kluster Nuntorp Fyrbodal (nordvastra Vastra Gotaland).
Kalmar IUC - Livsmedelsutveckling sydost* “kaimar 1zn

Krinova inkubator och science park ¢ristianstad, skine

Livsmedelsacceleratorn Vistra gétaland

Livsmedelsakademien (Skine) skine, men jobbar nationelit/Internationelit
Lokalproducerat i Vast AB /3stra goteland

Matlust (del av Sédertalje Science Park) "Sﬁdena;e, Stockholms 13n och Sérmiand h
Matvirden (Gefleborg) |Gastrikland, Hilsingland
[Naturbruksforvaltningen VGR \Vistra Gotaland

NIFA “WVirmiand

Nara mat Norrooten

SLU Partnerskap Alnarp Sodra Sverige

[Torsta AB/Gront kluster i As “Vamtiand/Harjedalen

Vreta kluster Ostergétiand

lAgrohub Syd** erdne

Nara till bra mat Jonkdping** b J5nkdping

Figur 5. Overgripande visualisering av olika livsmedelskluster i Sverige. Kartan och sammanstéllningen
&r inte komplett, men visar de kluster som anvénts for benchmark och intervjuer. De flesta
livsmedelskluster finns i sédra Sverige, men allt fler borjar kluster borjar etableras i mellersta delarna av
Sverige samt soédra Norrland. Fér mer detaljer om varje livsmedelskluster se nedan och i Appendix 2.

Inget gront kluster eller innovationsnav &r det andra likt. Det beror troligen pa olika historik
och regionala forutsattningar. Flera kluster har ambitionen att arbeta i hela vardekedjan fran
primarproduktion till foradling och konsumentbeteende, men de flesta kluster har antingen
fokus pa utveckling i borjan av vardekedjan eller i slutet av vardekedjan. Vissa regioner har
flera kluster som tillsammans tacker upp hela véardekedjan, till exempel Vastra Gétaland, som
har AgroVast Livsmedel AB som har huvudfokus pa forskning och innovation inom lantbruk
och primarproduktion, Livsmedelsacceleratorn som har fokus pa stod till produkt- och
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affarsutveckling hos sma och mellanstora livsmedelsforetag, Maltid Sverige som driver
utbildning och forsknings- och utvecklingsprojekt inom offentliga maltider samt Innovatum
Science Park som bland annat driver utvecklingsprojekt inom bla mat. Andra regioner
samarbetar for att starka tillvaxt och innovation hos sma och mellanstora foretag, till exempel
finns ett relativt nytt samarbete etablerat i syddstra Sverige dar science parks i Blekinge,
Kronoberg, Skane och Kalmar lan arbetar tillsammans for att I6sa de gemensamma
tillvaxtutmaningar som naringslivet har. | samarbetet ingar Krinova inkubator och science park
som har lang erfarenhet av att hjélpa livsmedelsforetag att utvecklas och véxa.

Det som de flesta grona kluster och utvecklingshubbar inom livsmedel har gemensamt, &r att
de vill vara en neutral motesplats och ett kunskapscenter som inspirerar och sprider ”best
practice” och goda exempel samt jobbar for att fa till samverkansinitiativ och kunskapsutbyte
mellan olika delar av vardekedjan och mellan akademi, myndigheter, branschorganisationer
och praktik for att utveckla konkurrenskraft, nya affarsideer och kompetens. De flesta hubbar
och Kkluster arrangerar seminarier, workshops och fungerar som kommunikations- och
kunskapsplattformar gentemot branschen, men ocksa mot politiker, tjansteman,
myndighetspersoner, naringsliv och allménhet. De vill vara en motor for ¢kad lokal
produktion, foéradling, innovation och férséljning och fungera som en vag in till
framjandesystemet for foretagen i branschen.

Manga kluster och utvecklingshubbar samarbetar med akademi pa olika sétt och bedriver
affarsframjande verksamhet med verktygslador for tillvaxt och foretagsutveckling. Vissa gor
strukturerad omvérldsbevakning, ger finansieringshjalp eller har ndara samarbeten med
regionala naturbruksgymnasier och/eller vuxenutbildningar inom de grona naringarna. Nagra
erbjuder testmiljoer eller arrangerar innovationstavlingar, se tabell 1 nedan och appendix 2.

Tabell 1. Lista pa regionala kluster, nav och plattformar for livsmedelsutveckling i Sverige som ingatt
vid benchmark i forstudien. Denna lista visar vilka aktiviteter och fokusomraden som respektive kluster
eller nav i huvudsak har. *Nav eller kluster under uppbyggnad. **Saknar formella organisationer och
bygger pa informella samarbeten mellan olika organisationer.

Organisation, styrning och uppféljning

Nar det galler &garskap, organisation och styrning av befintliga livsmedelskluster finns flera
olika losningar. AgroVist, AgroOst, Matvarden och NIFA Varmland ags av ideella eller
ekonomiska foreningar. Krinova, Matlust och Vreta kluster drivs av kommuner eller
kommunala bolag och Gréna Halland och Gront centrum Gotland drivs av
Hushallningssallskap. RISE driver Livsmedelsacceleratorn pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen och SLU driver Partnerskap Alnarp. Lansstyrelser och regioner samt
regionala universitet eller hogskolor &r ofta inblandade i olika grad och ibland ar ocksa LRF
eller privata intressenter delagare. Ofta har man forsokt fa till en bred forankring regionalt med
flera deldgare eller intressenter i styrgrupper eller styrelser, se tabell 2 nedan och i Appendix 2.
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Vanliga malsattningar &r att bidra till okad konkurrenskraft, tillvaxt och sysselsattning inom
livsmedelssektorn. Flera av klustren, till exempel Krinova och Matlust gor arliga
effektrapporter dar man bland annat redovisar resultat for indikatorer som
omsattningsutveckling och antal anstéallda hos de féretag som deltagit i utvecklingsprogram.
Det gar ocksa att mata antal medlemmar, kundndjdhet och utfall kopplat till kommunikation.

Huvudman och dvriga *partners”

[Hub och Kluster inom sgrofood Region 5 Region_Kommun ABjroretag AB___ HHS __LRF Forening___ Akbeagare Ovrigt
[Agrovast livsmedel AB Estrs gemiand B, men 22 av farening

Agrodst “Jsarmiznd, vastmaniang, érebro, Gatzrgatiand

lAgro Sérmland (nod i AgroOst) armiand b
lAgro Vastmanland (nod | Agrodst) Vistmaniand

\Agro Grebro (nod i AgroOst) Grebro 150

lAxfoundation Torsaker gird “uppiands vasty, men samarbetar nationelic ]

Dalarna fér i jan* oziarma N
(Green Innavation Park Jurpsala och Alnarp, Skine

Griina Halland Hallznd T
Gron kunskapsnav Stockholms lan® tackholms 1an | ]

(Grént centrum Gotland Gotland N

(Grant kluster Nuntorp Fyroodal (nordvistra Vistra Getalang). | ] h
Kalmar IUC - Livsmedelsutveckling sydost® kaimar zn B

Krinova inkubator och science park ristiznsizd, skine T
Livsmedelsacceleratorn sstrs géraland

Livsmedelsakademien (Skine) “Jekine, men jobbar nationalltfInternationalic B

LLokalproducerat | Vast AB 'gstra giteland R o _

Matlust [del av Sadertslje Science Fark) eozerzie, stocknoims 50 och sErmizng | b
Matvarden (Gefleborg) G strikiand, Halsingland | ]
Naturbruksfdrvaltningen VGR /4stra Gotaland |

Nara mat Troromen .

LU Partnerskap Alnarp 5dra Sverigs

Torsta AB/Gront kluster i As Jismeiand/Haredalen

Vireta kluster “Ybstergstiand 15 7

Agrohub Syd** ke

Nara till bra mat Jankdping** Yenksping

Tabell 2. Lista pa regionala kluster, nav och plattformar for livsmedelsutveckling i Sverige som ingatt
vid benchmark forstudien. Denna lista visar hur naven eller klustren ar dgda och delvis organiserade.
*Nav eller kluster under uppbyggnad. **Saknar formella organisationer och bygger pa informella
samarbeten mellan olika organisationer.

Finansiering

Aven om langsiktig fast grundfinansiering lyfts som 6nskvart av flera kluster ar det inte vanligt
forekommande. De exempel som finns & Axfoundation som finansieras privat,
Livsmedelsacceleratorn som finansieras av Véstra gétalandsregionen samt Krinova, Vreta
kluster och nystartade Dalarna kompetenscenter som har viss basfinansiering fran region och
kommun. Ovriga finansieras till stor del av offentliga pengar som &r tidsbegransade samt
projektfinansiering. Vissa kluster &r delvis finansierade av medlems- och serviceavgifter, men
oftast utgor det bara en mindre del av finansieringen. Det kluster som finansieras av storst
andel medlemsavgifter ar SLU partnerskap Alnarp som har drygt 100 medlemmar och som far
in ca 1,7 miljoner kronor i medlemsavgifter. | vissa fall bidrar banker, sa som Lansforséakringar
och regionala sparbanker samt privatpersoner som finansiarer, se tabell 3 nedan och i
Appendix 2.

Det finns flera utmaningar med projektfinansiering. Det tar mycket tid att soka och
administrera projektmedel och det tar latt fokus fran sjalva uppdraget. Enligt intervjuer skulle
garna projektpengarna kunna vara mer langsiktiga, och dven mer 6ppna och behovsstyrda i
stallet for detaljstyrda. Flera kluster forsoker hitta andra satt att finansiera verksamheten pa, till
exempel via aktiviteter som ar sjalvforsorjande, sa som utbildningar och konferenser dar
avgifter tacker kostnader, sa att man slipper anséka om pengar for att kunna genomfora kursen.
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[Hub och kluster inom agrofood [Region Fast ierir EU___ Region Lu Kommun i i ia Gurigt
[Agrovast livsmedel AB Estra g
Agrolst
|Agra Sarmland (nod | Agralist) o
lAgra Vastmanland (nod | Agro0st] o 1
\agra Orebro (nod i AgroDst) Greara l3n N S B
Axtoundation Torssker gérd “upplands vasoy, men szmarbezr navonzi: (RN |
Dalarna far li jan* “[pziarna | | ]
Green Innovation Park “|Uppsalz och Alnarp, Skéns _ _
(Grona Halland Hailzno
(Grn kunskapsnav Stockholms lan® Stockhalms [&n
Grant centrum Gotland Gotiznd
Grant Kluster Nuntorp Fyrbodal (nordvistra Vistra Gétaland). - - N
Kalmar IUC - Livsmedelsutveckling sydost* n
Krinova inkubator och science park T
Livsmedelsacceleratorn
Livsmedelsakademien (Skine) = nztianellt/Intzmation=lit E ]
Lokalproducerat i Vst AB 1
Matiust (del av Sadertlje Science Park) s  Stocknolms 180 och Sérmiznd |
Matvarden (Geflehorg) d, Halsingland
Naturbruksfarvaltningen VGR taland |
NIFA b |
Nara mat b
SLU Partnerskap Alnarp i 1
Torsta AB/Grant kluster i As and/Harjedalen o -
\Vreta kluster and h |

-
-
.
-

J&nksping

Tabell 3. Lista pa regionala kluster, nav och plattformar for livsmedelsutveckling i Sverige som ingatt
vid benchmark. Denna lista visar hur naven eller klustren &r finansierade. *Nav eller Kluster under
uppbyggnad. **Saknar formell organisation och bygger pa informella samarbeten mellan olika
organisationer.

Framgangsfaktorer och fallgropar

Vid intervjuer med representanter fran Axfoundation, Matlust, Krinova och Vreta Kluster har
bade framgangsfaktorer och fallgropar diskuterats.

De framgangsfaktorer som namns ar:

En tydlig vision om vad man vill astadkomma. Politisk enighet och langsiktighet.
Neutral och 6ppen arena. Lat det operativa arbetet vara behovsstyrt och dynamiskt.
Skapa ett nav for samverkan och samhandling. Hallbar produktion och konsumtion av
livsmedel och 6kad livsmedelsforsérjning och beredskap berér alla idag!

Langsiktig grundfinansiering for kontinuitet och kunskaps- och
erfarenhetséverforing internt och externt. Det tar minst fem ar att bygga upp ett val
fungerande nav. Sen stker man projektmedel och offentligt finansierade
forskningsanslag for att véxla upp grundfinansiering och for att utveckla
verksamheten.

Samlar alla i vardekedjan och fyller gapen. Bra att storforetagen ar med och/eller
staller sig bakom, det okar trovardighet och underlattar att fa gehor. Verksamheten ska
vara marknadskompletterande och bidra till samverkan och utveckling, inte konkurrera
med det som redan goérs av befintliga aktérer. Bra med en bred styrgrupp eller styrelse
som representerar hela vardekedjan. Utveckla samarbete med forskning och akademi
via kontinuerlig dialog, vara frikostig med examensarbeten och praktikplatser samt
erbjud testmiljéer och living labs till forskningsprojekt.

Satsar pa att utveckla och skapa varde for befintliga foretag och graver dar man
star. Nyckeln &r att lyssna pa behoven, fanga utmaningar, bygga fortroende, lotsa till
samarbeten och finansiering, skapa varde (direkt, indirekt eller for samhéllet), visa pa
exempel och erbjuda verktygslada for affarsutveckling och acceleration av foretag som
vill och kan ta sig vidare. Fa manniskor att traffas, fika och prata om utmaningar och
I6snings-idéer. Nar flera foretag sdger samma sak arrangera ett seminarium eller starta
ett projekt. Gor tidig affarsutvardering av nya ideer och affarsmodeller da dessa maste
vara ekonomiskt hallbara. Det &r ett viktigt incitament som gor att foretag avsatter tid
samt att miljomassig och social hallbarhet uppnas.

Engagerar genom anvandning av testbaddar och innovationstavlingar. Anvénd
offentlig maltid som testbadd och living lab for nya produkter och som drivkraft for att
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uppna miljé- och hallbarhetsmal inom offentlig sektor. Arrangera innovationstavlingar
for att lyfta entreprentrer och knyta ihop och stérka relationen mellan olika aktérer
regionalt och nationellt/internationellt.

e Anstall engagerad och kommunikativ koordinator/personal och kép in konsulter
med aktuell kunskap och natverk som driver specifika projekt. Heltidsanstall
koordinator med uppgift att driva och utveckla ett kluster fran start. Ge koordinatorn
en fri roll som st6ttas av en engagerad styrgrupp/styrelse som inte detaljstyr. |
koordinatorns uppgift ingar att driva mycket kommunikation, bade sjalv och
tillsammans med dedikerad kommunikator. Koordinatorn ska ha ett brett natverk och
god forstaelse for omvarldsfaktorer och olika aktorers forutsattningar, uppdrag och
drivkrafter. For att mojliggora flexibel tillvaxt anvénds inkdpta temaledare och
konsulter med aktuell kunskap och natverk som driver specifika projekt. Navet kan
ocksa ha temaledare som &r experter pa projektansokningar och olika typer av
finansiering.

De fallgropar som namns ar:

o Otydligt uppdrag och otydliga spelregler 6kar risken att navet blir en ”slasktratt for
allt som har med livsmedel att gora”, dvs att det ldggs tid pa fel saker och inte pa att
utveckla livsmedelsforetagens affars- och konkurrenskraft.

e Beroende av fel typ av finansiering — anpassar sig efter finansiarens utlysning och
fastnar i administrativa rutiner istallet for att l6sa de behov som finns eller pa att
skapa riktigt varde for foretagen

e Satsar for mycket resurser pa start-up-verksamhet som bade ar mer riskfyllt och
mindre effektivt jamfort med att jobba med att fa befintliga foretag att utvecklas

e Projektanstéller koordinator pa deltid eller som ska avsatta tid for att soka
projektmedel for egen anstallning och 16n, vilket tar fokus fran grunduppdraget och
signalerar att satsningen inte &r sa viktigt!

e Anvander forskare pa fel satt. Forskare kan sallan gora direkt nytta som konsult i
foretag. Foretag ar i standig rorelse med fokus pa affar medan forskare har fokus pa
specifika omraden och publicering av forskningsresultat. Anvéand forskare som expert
i ratt lage och med hjalp av en intermediar som forstar bada parter och hur samverkan
bést skapar vérde

Nationell samordning av innovation och utvecklingskluster

I Sverige finns flera nationella natverk for bland annat innovation och utveckling av livsmedel,
till exempel AKIS, Grona Kluster i Sverige, SAMLA Sverige och SISP.

AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems) &r ett begrepp for olika nétverk av
aktorer som arbetar med att framja kunskap och innovation inom lantbruket. Genom samarbete
mellan lantbrukare, forskare, radgivare och andra aktorer bildar AKIS en plattform for utbyte
av kunskap och idéer. Malet &r att uppmuntra dialog och att éverfora kunskap och behov
mellan praktik och forskning, sa utveckling och innovation sker som bidrar till att 6ka
lantbrukets produktivitet, hallbarhet och konkurrenskraft. Genom workshops, seminarier och
andra aktiviteter framjar AKIS kunskapsoverforing och bidrar till hallbart jordbruk i EU. AKIS
i Sverige samordnas gemensamt av Jordbruksverket och Landsbygdsnétverket. | AKIS
analysgrupp ingér personer fran AgroOst, RISE, Sweden food arena, Stiftelsen
lantbruksforskning, SLU, Branschrad for lantbrukets radgivningsforetag, Sametinget,
Jordbruksverket, Agrovast livsmedel AB, LRF och Landsbygdsnatverket.
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Grona kluster i Sverige ar ett projekt som drivs av Landsbygdsnétverket i samarbete med 19
av Sveriges grona kluster. Syftet &ar att 6ka samverkan och utbytet mellan dessa och genom
Okad kunskap och effektivitet i de grona klustren skapa battre forutsattningar for 6kad
konkurrenskraft i den svenska livsmedelsproduktionen. Projektet anordnar nétverkstraffar,
workshops med mera. Malsattningen 4r att skapa ett partnerskap mellan de grona klustren i
Sverige sa att klustren kan ta sig an storre fragor och arbeta med dem i en stor del av landet
samtidigt.

SAMLA Sverige (Samutveckling fér Livsmedelsbranschens acceleration) ar ett nationellt
natverk som samlar den breda kunskap som finns i Sverige kring innovationsstod till
livsmedelsbranschens foretag. Syftet ar att tillgdngliggdra det arbete som utfors av
medverkande organisationer och regioner. SAMLA anordnar medlemsmoten och sprider
information om vad som &r pa gang i Livsmedelssverige, verktyg och stod samt utlysningar
och finansieringsmajligheter for livsmedelsutveckling och innovation. Arbetet koordineras av
RISE och exempel pa partners ar lansstyrelser och regioner runt om i Sverige, Business
Sweden, Livsmedelsféretagen, Livsmedelsakademin, SLU, Gront centrum Gotland, Vreta
kluster, Matlust, NIFA Vérmland och Dalarna science park. Vid intervju med koordinatorn for
SAMLA lyfts flera goda exempel, men ocksa att det varit svart att hitta samverkan med
Visterbotten da det inte finns nagot tydligt regionalt kluster att arbeta med. Koordinatorn
berattar ocksa att de personer som jobbar i olika kluster har ganska olika kompetensprofil,
alltifran affarslotsar och experter pa projektansokningar till kommunikatorer. Om ett kluster
har tre anstallda &r alltid en person kommunikator.

SISP (Sweden Incubators & Science Parks) ar en branschférening for Sveriges inkubatorer
och science parks. SISP har 61 medlemmar, varav Krinova, Sodertélje Science park inklusive
Matlust och Dalarna science park &ar nagra. SISP driver tillsammans 80 fysiska motesplatser,
erbjuder affarsutveckling och saddkapital, samverkar med andra kluster samt har triple helix-
forankring.

Sweden food arena &r en nationell arena dar aktorer inom livsmedelsbranschen samverkar for
en innovativ, hallbar, konkurrenskraftig livsmedelssektor. Genom att tillsammans hantera och
formulera behov inom forskning, utveckling och innovation stérks svensk livsmedelssektor.
Sweden food arena driver pa det offentliga att satsa mer pa innovation inom livsmedel. |
styrelsen finns representanter fran hela vardekedjan fran primarproduktion till handel och i
innovations- och forskningskommittén finns representanter fran livsmedelsforetag, universitet,
RISE, Food Science Sweden, LRF och Landsbygdsnétverket. Sweden food arena har tagit
initiativ till flera rapporter, bland annat om hur ett modernt nationellt innovationssystem for
livsmedel skulle kunna se ut. Dar forordar man en satsning pa en nationell
myndighetssamverkan kring forskning och innovation och en satsning pa regionalt
innovationsstod genom samordning mellan nationella och regionala aktorer. Dessa slutsatser
har &ven spelats in till den kommande uppdatering av livsmedelsstrategin, se ovan.
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7. Rekommendation och forslag pa atgarder

Viljan och forméagan finns

Alla som intervjuats eller som deltagit i workshops tycker att det ar hog tid att vi kraftsamlar
inom livsmedel i norra Sverige. Genom att agera tillsammans kan vi skapa genomfoérandekraft
och ga fran ord till handling och implementera det som star i den regionala livsmedelsstrategin.
I en alltmer komplex varld blir det allt viktigare att inga i storre sammanhang och flera ser
fordelar med att hitta en lansoverskridande 16sning och att koppla upp sig mot det nationella
innovationssystemet. Samtidigt menar man att det kan vara svart att gora allt pa en gang och
darfor rekommenderas en stegvis forflyttning med mal att langsiktigt integrera alla fyra
nordliga lan i satsningen. Fordelarna med en flerlansldsning &r att det blir en storre kritisk
massa och att det underlattar for de foretag och aktérer som verkar i flera Ian och nationellt.
Andra faktorer som &r viktiga ar att satsningen &r langsiktig, att hela vardekedjan deltar och att
de olika intressenterna bade kan och vill bidra. | norra Sverige ar vi vana att kampa for att fa
saker att handa och regionalt ar vi duktiga pa att kroka arm i olika flerpartslosningar, vilket
talar for att en satsning kan bli framgangsrik, se figur 6 nedan.

”Bra om norra Sverige " Langsiktig satsning med "Sodra Sverige bryr sig inte

el irsmn eEmeRE handslag, garna pa om livsmedel i norra Sverige.
landshovdingsniva - mot Det ar upp till oss om nagot
2030 eller 2035” ska handa framat. Vi dr vana

“Samordna de fyra
lanen — det ar ett
vinnande koncept”

att kroka arm”
"Det ar ett sloseri att vi inte har

battre regional samordning” " Viktigt att vi stirker
livsmedel i norra
" Det ar hog tid att vi ‘
L, & "Bra om vi kan hitta ett bra upplagg AT, U G Y
gor nagot - .. B B beredskapsperspektiv
branschen r och samverkan 6ver |ansgranserna
— "
sampratad och det = Borja i Vasterbotten forst
e o -

hér ar vigen att ga!” Taiordentligt ndr det giéller g5 att hitta egen identitet.

pengar — sd att det finns Darefter samlad malbild for
pengar att géra ndgot fér’  de fyra nordliga lnen”

"\iktigt att de stora
""""" livsmedelsféretagen &r med —

"Mer effekt om vi

lrfsurs:'erna [EEE att de tycker att det ar "Vi méste jobba pa ett nytt
anen vardefullt och att de deltagit i satt for att fa saker att handa.
handslaget” Det &r dags nul”

Figur 6. Citat fran intervjuer med olika intressenter.

Delade meningar om namnet Arctic food innovation hub

Flera av de intervjuade tycker att namnet ”Arctic food innovation hub” &r ett bra namn. Nagra
foreslar att ordet ’hub” ska bytas ut mot “cluster” eller “network” d4 “hub” signalerar att det
handlar om att personer samlas pa ett stélle, vilket kan vara begransande. Andra menar att
ordet "arctic” kan blandas ihop med andra nav som ”Artic food arena” i Norrbotten och
»Arctic food lab” i Uledborg i norra Finland. Andra forslag som kommit upp under intervjuer
ar ”North Sweden Food Cluster”, ”North Sweden Food Innovation Network”, AgroNord,
MatArenan Norr, Northern Food Arena med mera. Det finns de som foresprakar ett svenskt
namn, medan andra lyfter férdelen med ett namn som dven fungerar internationellt.
Rekommendationen &r att i ndsta steg ta fram och enas om ett namn och en logotype samt
varumarkesskydda dessa.
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Gemensam vision och strategiska malsattningar

En langsiktig vision skulle till exempel kunna vara att ”Arctic food innovation hub skapar en
livskraftig och vaxande livsmedelsnaring i norra Sverige”.

En mission skulle kunna formuleras I norra Sverige skapas framtidens mest héllbara
livsmedel av konkurrenskraftiga och innovativa lantbruks- och livsmedelsforetag”.

En verksamhetsidé skulle till exempel kunna vara att ”Arctic food innovation hub skapar en
véaxande livsmedelsnaring i norra Sverige och framtidens mest hallbara livsmedel genom
samhandling mellan forskning, tillampning, livsmedelsféretag och omgivande samhalle”

Strategiska malsattningar skulle kunna vara:

Okad livsmedelsproduktion och livsmedelsforsorjning i norra Sverige
Okad export av unika livsmedelsprodukter fran skog, fjall och vatten
Okad tillvéaxt inom framtidens hallbara och cirkulira livsmedel

Okad produktion av varldens mest hallbara mjélk- och kottprodukter

Rekommendationen &r att i ndsta steg ta fram och enas om gemensam vision, mission,
verksamhetsidé och langsiktiga strategiska malsattningar.

Fem insatsomraden pekas ut som sarskilt viktiga for samverkan inom livsmedel

Det finns manga och delvis olika behov hos intressenterna, men de gar anda att koncentrera
ner till fem insatsomraden som skulle kunna inga i uppdraget, se figur 7 och nedan. Nésta steg
blir att faststélla vilka insatsomraden som ska vara karnan i verksamheten. For att lyckas kan
det vara bra att initialt vélja nagot eller nagra omraden som man samlas runt och ser till att det
lyckas. Det ar viktigt med en bra start pa samarbetet och att de intressenter som engagerar sig
talar gott om satsningen. Da fokus ligger pa utveckling och samhandling &r det bra att redan
fran start lagga tid pa att tydliggora roller, ansvar och arbetsprocesser. Vem fangar upp ideer,
hur kan man bidra, vilka &r kontaktvégarna in till akademi och frdmjandesystem, hur
interagerar vi ndr utmaningar och behov dyker upp osv.

1. Attraktiv motesplats och samverkansplattform

o Leder en samlande, neutral, icke vinstdrivande, éppen och inkluderande
motesplats, utvecklingsnod och samverkansplattform dér aktuella behov och
utmaningar inom livsmedelsnéringen diskuteras samt nya idéer och
affarsmojligheter formas. Syftet ar att bygga ett starkare system, saval regionalt
som nationellt.

e Ar en klustermotor som jobbar for kreativt samarbete och utbyten av idéer och
kunskap mellan livsmedelsforetag, forskare, studenter, offentliga aktorer,
myndigheter, finansiérer och intressentorganisationer som gynnar
livsmedelssektorn. Formedlar kontakt och stéttar samverkan. Knyter hela tiden
nya kontakter och arbetar nara idébarare och hela livsmedelskedjan for att fanga
upp behov och mojligheter i norra Sverige.

o Skapar nétverksaktiviteter och egna arrangemang samt samordnar arrangemang
med andra aktorer och projekt.

e Samlar ndringen sa att det ar lattare for samhallet att veta att foretagen finns och
att fa kontakt med dem via natverkstréaffar och andra kanaler.
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e Samverkar med andra Ian och initiativ i norra Sverige och med nationella natverk
som till exempel AKIS, Gréna kluster, SAMLA, Maltid Sverige, Sweden food
arena, Food Science Sweden m.fl.

e Sammanhallande kommunikation via nyhetsbrev, hemsida, sociala medier med
mera till ndtverket och det omgivande samhallet. Synliggéra branschen och
exponera natverket i relevanta sammanhang, massor, konferenser m.m

2. Kunskapscentrum som formedlar fordjupningar och best practise

Identifierar utvecklingsomraden och behov av kunskap inom livsmedelskedjan
och olika delbranscher inom livsmedel i norra Sverige. Detta gors tillsammans
med néringens aktdrer och via nédra kontakter med primérproduktion,
livsmedelsforetag, restaurang, handel med mera. Formedlar behov till aktorer
inom forskningen.

Gor strukturerad omvérldsbevakning at branschen med syfte att identifiera
framtidens utmaningar, och lagga grund for kunskapsférmedling, nya
forskningssamarbeten och nya innovationer hos foretagen.

Formedlar aktivt kunskap inom aktuella &mnen via moten, seminarier,
utbildningar och workshops, som stimulerar till implementering av ny
kunskap och kommersialisering av ny teknik genom hela vardekedjan. Gor
rapporter, fordjupningar och sammanstallningar av intressant forskning och ny
teknik. Samarbetar med studenter genom praktik och examensarbeten.

Samlar och férmedlar framgangsrika metoder, sa kallad best practise”, som
moter aktuella behov och utmaningar inom livsmedelsnaringen. Initierar test
och demo for att visa best practise samt samarbetar med regionala
naturbruksgymnasier och/eller vuxenutbildningar inom de gréna ndringarna
som i sin tur inspirerar och sprider "’best practise” och goda exempel.

Fungerar som kommunikations- och kunskapsplattformar gentemot branschen,
men ocksa mot politiker, tjansteman, myndighetspersoner, néringsliv och
allmanhet. Driver paverkansarbete genom att svara pa remisser och tar fram
kunskapsunderlag till fragor som diskuteras i blanda annat EU.

3. Lots till affars-och foretagsutveckling

Erbjuder en vég in for foretag i livsmedelsbranschen. Ger radgivning och
lotsar vidare till en méngd kompetenser inom akademi, naringsliv, offentlig
sektor och framjandesystem. Hjalper till att hitta finansieringslosningar.
Hjélper livsmedelsforetag, framst SMF, med genomlysning av féretagets
behov. Stéd anpassas till den enskilde féretagarens utmaningar, till exempel
kompetensforstarkning, skapa mojligheter for samarbeten eller stod i
finansierings-, patent-, regelverks- eller exportfragor

Samarbetar med och lotsar till relevanta regionala och nationella
innovationsfrdmjare och stodakttrer inom afférs- eller teknikutveckling.
Erbjuder inkubations-, innovations- och acceleratorstdd vid start av nya
foretag och tillvaxt i befintliga. Ser till att frimjandesystemet &r samordnat.
Har program for affarsutveckling inom livsmedel och bedriver
affarsframjande verksamhet med verktygslador for tillvaxt och
foretagsutveckling i samarbete med framjandesystemet.

4. Arena for innovation och produktutveckling

Hjélper till med produktoptimering av befintliga produkter eller
produktutveckling av nya livsmedel, erbjuder testmiljoer for hela vardekedjan
och/eller lotsar till lampliga test- och demo-platser, experter inom produkt-
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och processutveckling och living labs inom offentliga kok, restauranger med
professionella kockar eller i butik

e Aren aktiv samverkansaktor, som ar padrivande och en samlande kraft som
verkar for ett starkare innovationssystem saval regionalt som nationellt

e Arrangerar innovationsevent och innovationstavlingar

e Stddjer och utbildar inom produktutveckling och innovationsledning

e SOker innovationsinriktade utlysningar och har kontakt med universitet och
institut for gemensamma ansokningar till offentliga finansiarer.

5. Initierar och driver projekt som skapar forutsattningar for okad tillvaxt

e Fangar upp, foradlar idéer och initierar nya samarbeten, projekt och
projektansdkningar.

e Leder, koordinerar och &r partner i projekt inom utvalda utvecklingsomraden
dar dven foretag kan delta i arbetet. Har expertis inom projektledning och
projektfinansiering.

e Formedlar och erbjuder foretag att delta i nationella program for innovations-
och processutveckling t ex inom produktionslyftet, automation och
digitalisering samt olika typer av omstallningslyft.

Arctic food
innovation
hub

Figur 7. Arctic food innovation hub fem insatsomraden.

Organisation, resurser och finansiering

For att skapa en framgangsrik Arctic food innovation hub behovs en bred forankring och vilja
till satsning. Intresset och viljan finns, men det krdvs ett handslag mellan flera parter och ett
beslut pa en évergripande niva. Satsningen kan vara pa lans- och regionniva, lansévergripande
eller ske i etapper. De organisationer som mest logiskt tar initiativ till ett handslag mellan flera
parter och initierar en process for nésta steg, att bilda en samverkansplattform fér innovation
och kompetensutveckling inom livsmedel, &r Region Vésterbotten och/eller Lansstyrelsen
Vasterbotten. Tidigt i processen bor man involvera néringslivet och de stora
livsmedelsforetagen, fora en dialog med Gvriga regioner/lan om samverkan samt utreda om det
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ska bildas en medlemsorganisation, ett partnersskapsupplagg eller bade ock. Aven den
langsiktiga finansieringsfragan behover losas.

Utifran intervjuer med befintliga regionala samverkanskluster i sédra Sverige tar det tid att
etablera ett framgangsrikt kluster. Det betyder att det beh6vs ett langsiktigt atagande och garna
en grundfinansiering som sedan véxlas upp med projektmedel. Enligt det inspel som
lansstyrelser och regioner gjort till Livsmedelsstrategi 2.0 bedémer man att en arlig
grundbudget pa cirka 10 miljoner kronor &r onskvért for att finansiera en regional utvecklings-
hub for livsmedel. Initialt skulle det méjligen racka med mindre pengar, men det beror pa vilka
av de fem insatsomraden som namns ovan som far hogst prioritet i ett inledningsskede.
Regeringen presenterar den uppdaterade livsmedelsstrategin under 2024 och da kommer det att
framga om det blir nagot finansiellt stod till regionerna och/eller lanen for att bygga upp
kapacitet for livsmedelsinnovation regionalt. Om det inte blir ndgon central finansiering
behovs en regional finansiell 16sning hittas, till exempel via en partnerskaps- och/eller
medlemsfinansierad 16sning eller en kombination av ERUF-medel och
partnerskapsfinansiering.

Organisatoriskt behdvs en administrativ vardorganisation. Det skulle kunna vara Region
Visterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten, RISE eller mojligen nagon annan organisation med
redan uppbyggda stodsystem for administration och centrala stodfunktioner. Vid intervjuer
med olika intressenter lyfts de tre forsta aktdrerna som lampliga "huvudmén”, se figur 8. De
flesta menar att regionen eller lansstyrelsen skulle vara naturliga huvudmén, medan de storre
livsmedelsforetagen lyfter RISE som lamplig vardorganisation. Det sistnamnda kan bero pa att
de storre foretagen ar vana att arbeta nationellt och internationellt tillsammans med akademi
och branschorganisationer samt med RISE som forsknings- och innovationspartner. Vid samtal
med Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasterbotten ar bada positiva till att ta pa sig ett
administrativt vardskap om det skulle behévas. Samtidigt ser de garna att verksamheten i
samverkansplattformen bedrivs utanfér regionens och lansstyrelsens ordinarie verksamhet, till
exempel hos en oberoende aktér eller som en flerpartslosning med flera organisationer
involverade. De vill, liksom flera andra intressenter, inga i bolagsstyrelse eller styrgrupp for
Arctic food innovation hub beroende pa om den drivs i bolagsform eller inte. Styrgruppen har
en viktig roll i att satta mal, se till att det blir handling och systematiskt och kontinuerligt
utvardera verksamheten sa att den skapar nytta for livsmedelsutvecklingen i norra Sverige..

Enligt de intervjuer som genomforts behdvs ingen sdrskild “fysisk plats eller hus” for
verksamheten. Det viktiga ar att man som livsmedelsaktor eller som samhéllsaktor, som vill
komma i kontakt med livsmedelssystemet i norra Sverige, vet vart man ska vanda sig samt att
motesplatser pa sarskilda teman anordnas regelbundet i digital och/eller fysisk form. Ett val
fungerande kommunikationsarbete ses som en nyckel till en framgangsrik
samverkansplattform och kommunikation ses darfor som en kritisk kompetens och resurs i
uppbyggnaden av organisationen

En annan framgangsfaktor vid uppbyggnaden av en Arctic food innovation hub &r att arbeta
med forskning, innovation och kompetensutveckling i hela vardekedjan fran primarproduktion
och livsmedelsforadlingen till maltider och konsumentbeteende. For att lyckas arbeta med hela
vardekedjan bor kompetens och resurser i samverkansplattformen spegla behovet. Sa som
systemet ser ut idag ar det svart for en person att klara av att bade omvarldsbevaka, natverka,
driva utveckling och hitta finansiering i alla delar av véardekedjan. Organisationen bor darfor
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”Det ingdr i Region Vasterbottens roll ”Det spelar ingen roll om region
— de satter ramverket och ar Vasterbotten eller lansstyrelsen blir
projektansvariga, men styrgruppen huvudman —ta den som visar mest
ska vara foretagsdriven” intresse, driv och engagemang”

”Lédnsstyrelsen borde ha en
aktiv roll mitt i klustret — "Vlikan ha flera
funkar bra i Norrbotten” organisationer involverade
och som finansidrer, men
man ansvarar for utveckling
av olika delar av vardekedjan
“Det viktiga &r att det &r duktig och det ar bara en vag in fér
projektledare som bade fixar ERUF-  att fa hjdlp”
administration, 4r uthallig och kan sta
”Linsstyrelsen skulle pa scen och engagera”
kunna ta taktpinnen och
vara huvudman”

" RISE skulle kunna vara
huvudman/koordinator. Har
bred kompetens och finns
nationellt och jobbar for och
med alla nordliga lan”

"Viktigt att hubben
utbildar beslutsfattare”

"Det viktiga ar det &r ndgon som driver, en "driver”

Figur 8. Citat fran intervjuer med olika intressenter.

besta av minst 3-5 personer som genom sina olika kompetenser, erfarenheter och regionala och
nationella natverk kan tcka upp behovet som finns i hela vérdekedjan. Forslaget ar att Arctic
food innovation hub organisatoriskt bestar av tre fokusomraden; ”Agronord” med fokus pé
utveckling av primarledet, "LIVANord” med fokus pa livsmedelsacceleration och utveckling
av befintliga och nya livsmedelsfoérédlande foretag och ”MaltidNord” med fokus pa utveckling
av offentliga maltider, restauranger, besoksnaring och konsumentbeteende. | en uppstartsfas
skulle en person kunna fungera bade som évergripande ledare och som ansvarig for ett
fokusomrade. Till organisationen kopplas ocksa en till tvd kommunikatérer och dver tid utokas
organisationen utifran uppdrag och inkommande projekt, se figur 9. Arctic food innovation
hub ska enligt tidigare beskrivet i avsnittet om insatsomraden arbeta nara andra initiativ och
innovationsframjare regionalt samt livsmedelskluster och innovationsnétverk nationellt. Arctic
food innovation hub ska inte utfora allt sjalv utan framférallt fungera som en samlande, 6ppen
och inkluderande métesplats, utvecklingsnod och samverkansplattform déar aktuella behov och
utmaningar inom livsmedelsnéringen diskuteras samt nya idéer inom forskning, innovation och
affarsmojligheter formas. Syftet ar att bygga ett starkare system, saval regionalt som nationellt.

Linsdvergripande

handslag Pr

Oomvarkdsbevakning
Nationelft natverk, t ex SAMLA och
andra livsmedelsacceleratorar
Projekt (innovations-finansidrer och
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eller partners
T

omvirkdsbevakning
Nationellt ndtverk, t ex Maltid
Projekt (Slutkundsnara finansidrer och
partners)

Bred styrgrupp
eller styrelse

Arctic food innovation hub

Figur 9. Overgripande skiss p& hur en organisation skulle kunna se ut



N

Datum Beteckning Sida
RAPPORT 2023-12-31 Forstudie 35 (73)

Nasta steg i utvecklingen av en samlande nod for livsmedelsutveckling i norra Sverige

Sedan forstudien startade varen 2023 har flera initiativ, bland annat Region Vasterbottens,
Umeda kommuns och Skellefted kommuns ERUF-finansierade satsning pa starkt
livsmedelsnaring i Vasterbotten (2024-2026), Umeé Universitets satsning pa fokusomrade
vaxtodling (2024-2028) och satsningar i narliggande lan pa utveckling av sma- och
mellanstora livsmedelsforetag startat. De &r viktiga pusselbitar i utvecklingen av
livsmedelsnaringen i Vasterbotten och norra Sverige, men de kommer inte att l16sa alla de
behov som finns kopplat till 6kad regional livsmedelsutveckling, samverkan i hela vérdekedjan
och uppkoppling mot det nationella innovationssystemet. Bildandet av en Arctic food
innovation hub skulle kunna fylla de gap som finns och fungera som en samlande och
langsiktig nod for utveckling av hela livsmedelssystemet i norra Sverige.

Rekommendationen &r darfor att i nasta steg hitta finansiering och bérja bygga upp
verksamheten i en Arctic food innovation hub. Uppbyggnaden kan ske i tre steg, se figur 10.

I det forsta steget tas ett inriktningsbeslut av Region Vésterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten
och majligen nagra andra regionala aktorer att ga vidare med bildandet av en samlande
innovations-hub. Eventuellt gérs ocksa ett inledande handslag mellan partners som anser att
det har &r viktigt och som vill vara med och bidra i processen. I uppstartsfasen tillsatts ocksa
en projektledare och en arbetsgrupp med representanter fran flera organisationer med uppdrag
att satta igang processen att bygga upp en samverksansarena for utveckling och innovation.

| steg tva borjar uppbyggnaden av struktur och finansieringsmodell. Har sker ocksa en
forankring med fler partners och namn, vision, insatsomraden och malsattningar mot 2035-
2040 diskuteras och fastslas. | steg tre startar rekrytering av ledare och koordinatorer och
darefter satts verksamhetsplan och kommunikationsplan. Hela processen fran inriktningsbeslut
till start av verksamhet bor inte ta mer an cirka 10 manader och en samverkansarena for
livsmedelsinnovation i Vasterbotten och norra Sverige bor kunna vara igang i under 2025. Da
ar den antingen finansierad centralt via Livsmedelsstrategi 2.0-pengar eller via en kombination
av partnerskaps- och/eller medlemsfinansierad l6sning tillsammans med ERUF-medel.

V|

| - Rekrytering 1-3
personer

Uppbyggnad (ws)

- Partners/medlemmar - Verksamhetsplan

Beslut och uppstart - Styrgrupp/styrelse - Kommunikation
- Inriktningsbeslut pa - Beslut vard-
6vergripande niva organisation, roller, Tid: 3 manader

- Initial finansiering arbetsprocesser

- Finansiering lang sikt,

- Arbetsgrupp (fran R .
preliminar ansdkan

fler organisationer)

med tydligt uppdrag - Namn, vision och
- Val av initialt malsattningar
insatsomrade

Tid: 4 manader
Tid: 3 manader

Figur 10. Uppbyggnad av Arctic food innovation hu
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Appendix 1 - Beskrivning ekosystem livsmedel i norra Sverige
Universitet, hogskolor och forskningsinstitut
Mittuniversitetet, MIUN

Sundsvall, Vasternorrland och Ostersund, Jamtland, Sverige
https://www.miun.se/

Mittuniversitetet har tvd campus, i Sundsvall och i Ostersund. De har olika karaktar och delvis
olika utbildningsutbud. I Sundsvall finns en stor andel tekniska och naturvetenskapliga
utbildningar liksom journalistutbildning, lararutbildning och vardutbildning. Ostersund har sin
tyngdpunkt i samhallsvetenskap med viss teknikutbildning och tydlig profilering mot
psykologutbildning, vardutbildning och socionomutbildningar. Den forsknings som bedrivs pa
Mittuniversitet med koppling till livsmedelssystemet ar ofta tvarvetenskaplig och tillampad i
symbios med industrin. Till exempel LCA-studier inom aguaponik och biokemisk rening av
fiberbankar kopplat till livsmedelsframstéllning. De arbetar &ven med hur man kan anvénda
spillvarme och biprodukter fran industrin i samarbete med bland annat RISE i Ornskéldsvik
och Pited. Mittuniversitetet ar &ven med i ett storre FORMAS projekt om stadsodling.

Umead universitet, UmU
Umea3, Sverige
https://www.umu.se/

Umea universitet ar ett regionalt universitet med forskning och utbildning inom medicin,
naturvetenskap och teknik, samhéllsvetenskap, humaniora och utbildningsvetenskap.
Forskning inom livsmedelssystemet &r ofta kopplad till relationen mellan manniskan och
livsmedel, exempelvis kring kost, maltider, nutrition och livsmedel i sociala sammanhang. Det
finns aven en koppling till sjdmat genom Umea universitets strategiska forskningsomrade
Ekochange om Ostersjons havsekosystem. Ytterligare en koppling livsmedel finns till odling
eftersom universitetet under 2024-2029 kommer att prioritera ett forskningsomrade som
handlar om hur véxtforskning kan bidra till en hallbar och grén omstéllning i Subarktis (Plant
science for a sustainable green transformation of the Subarctic).

Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU
Umea3, Sverige
https://www.slu.se/om-slu/orter/umea/

SLU Umea finns pa universitetscampus i Umea och &r en del av Sveriges nationella
lantbruksuniversitet. | Umea bedrivs framfor allt skoglig forskning och utbildning men de har
aven forskning med koppling till livsmedelssystemet, de bedrivs framfér allt inom
institutionerna for husdjurens utfodring och vard, vaxtproduktionsekologi samt vilt, fisk och
miljo. 1 Umed har SLU éven en forskningsladugard med mjolkkor pa Rébacksdalen, dar det
bland annat gors forsok om grovfoderutnyttjande. Det finns ocksa en faltforskningsstation pa
Robacksdalen dér det gors faltforsok kring odling av grovfoder och sortprovning av andra
grodor med mera. Faltforskningsstationen ar en av atta stationer nationellt som ingar i SITES
(Swedish Infrastructure for Ecosystem science).

Lulea Tekniska Universitet, LTU
Luled, Sverige
https://www.ltu.se/

LTU finns pa fyra universitetsomraden i Kiruna, Lulea, Pited och Skellefted dar Lulea ar
huvudorten. LTU &r ett tekniskt universitet som bedriver mycket tillimpad teknisk forskning
men aven forskning inom naturvetenskap, ekonomi, halsovetenskap, samhallsvetenskap,
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utbildningsvetenskap, humaniora och konst. Det finns en centrumbildning med koppling till
livsmedelssystemet, Centrum for distansdverbryggande teknik (CDT). CDTs uppgift ar att
tillampa forskningsresultat och framja samarbetet mellan Lulea tekniska universitet, naringsliv
och samhalle framfor allt kring digitalisering och hallbarhet. Dar pagar bland annat projektet
Intelligent Food Production Systems, IFPS, med malet att ta fram en modell for hur restvarme
fran stalframstallning och serverhallar kan anvandas i ett cirkulart autonomt livsmedelssystem
dar Al och maskininlarning anvénds for att skapa ett artificiellt ekosystem med ett ”slutet”
kretslopp bestaende av fisk, insekter, mikroalger och gronsaker.

Pa LTU ar manga teknikomraden intresserade av att bidra till utvecklingen av
livsmedelskedjan och regionens sjélvforsorjning av livsmedel. Tendensen &r att projekten blir
mer komplexa och beror fler &mnen, tekniker och avdelningar nar man tittar pa vardekedjor
inom exempelvis livsmedel. Det handlar inte bara om teknik utan &ven bland annat om
anvéndbarhet i form av affarsmodeller och beteendevetenskap om hur man tar till sig det nya.
LTU har aven flera projekt som utvecklar processer for att producera nya material av rester
fran livsmedels- och jordbruksindustrin.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, NTNU
Trondheim, Norge
https://www.ntnu.no/

NTNU har en teknisk-naturvetenskaplig profil men &ven en stor bredd inom andra omraden.
NTNU har ett satsningsomrade kring Hav och kust som pagar 2024-2031 som bland annat
innefattar Mat fran havet. De satsar dven pa samhallssékerhet och beredskap.

Norduniveristetet
Bodd, Norge
https://www.nord.no/forskning/bla-og-gronn-vekst

Norduniversitetet har en fakultet for biovetenskap och akvakultur dar de forskar kring
akvakultur, ekologi, husdjursproduktion och djurvalférd, genetik, alger och mikrobiell
bioteknik. De har &ven utbildningar kring matproduktion, klimat och miljo.

Norges arktiske universitet, UiT
Tromsd, Norge
https://uit.no/startsida

Norges arktiska universitet ar ett bredduniversitet som har en for biovetenskap, fiskeri och
ekonomi. Klimat, miljo och resursforvaltning ar centrala forskningsomraden vid institutionen
for arktisk och marin biologi. Universitetet innefattar &ven Norges fiskerihdgskola.

Seinéjoki University of Applied Sciences
Seinajoki, Sédra Osterbotten, Finland
https://www.seamk.fi/en/

Seindjoki University of Applied Sciences bland annat en magisterutbildning inom livsmedel
och vardskap med fokus pa nutrition, sakerhet, ekonomi och upplevelser. De har &ven in
utbildningar inom faltet naturresurser som bland annat omfattar lantbruk,
landsbygdsforetagande och utveckling av livsmedelskedjan. Universitetet &r inriktat mot
tillampad forskning och support till sma och medelstora féretag.

University of Oulu
Uleaborg, Norra Osterbotten, Finland
https://www.oulu.fi/en
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Uledborgs universitet 4r ett av de storsta och mest multidisplinara universiteten i Finland och
verkar inom biovetenskap, humaniora, utbildning, ekonomi och affarsadministration,
naturvetenskap, medicin och halsa, teknik och arkitektur, datavetenskap och elteknik. De
beskriver sig som bedriva vetenskap med en arktisk attityd.

Samiska hégskolan / Sami allaskuvla / Saimi University of Applied Sciences
Kautokeino, Norge
https://samas.no/nb

Samiska hdgskolan bedriver forskning bland annat inom sprak, kultur, historia, samhalle,
juridik, rennéring och andra traditionella naringar.

Samernas utbildningscentrum / Samij ahpadusguovdasj
Jokkmokk, Jokkmokks kommun, Norrbotten, Sverige
https://samernas.se/

Samernas utbildningscentrum erbjuder utbildningar i olika langd fran helgkurser till
helarsutbildningar inom bland annat samesl6jd, samiska sprak, kultur, rennéring och samiskt
mathantverk.

Sveriges forskningsinstitut, RISE
Sundsvall, Ornskéldsvik, Umed, Skellefted, Pited, Ojebyn, Luled; Sverige
https://www.ri.se/sv

RISE ar Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner. | internationell samverkan med
foretag, akademi och offentlig sektor bidrar vi till ett konkurrenskraftigt naringsliv och ett
hallbart samhalle. Vara drygt 3300 medarbetare driver och stoder alla typer av
innovationsprocesser. RISE &r ett oberoende, statligt forskningsinstitut som erbjuder unik
expertis och ett 130-tal test- och demonstrationsmiljéer for framtidssékra teknologier,
produkter och tjanster. | de fyra nordliga lanen har RISE kontor, laboratorier, test och
demomiljoer langs kusten i Sundsvall, Ornskoldsvik, Umed, Skellefted, Pited, Ojebyn och
Luled. Intressant for livsmedelkedjan &r bland annat narvaron av avdelningen Jordbruk och
Livsmedel pa kontoret i Umeé och dotterbolaget RISE Processum AB i Ornskéldsvik
specialiserat pa bioraffinaderiutveckling och att ta vara pa de reststrommar som bildas i
processindustrin.

Naturbruksgymnasier, YH och andra grundutbildningar

Naturbruksgymnasium Torsta
As, Krokoms kommun, Jimtland, Sverige
https://torsta.se/naturbruksgymnasium/

Pa Torsta bedrivs gymnasieutbildning inom Naturbruksprogrammets inriktningar djurvard,
lantbruk, naturturism och skogsbruk. Det ar framfor allt inriktningen lantbruk pa Torsta som
har koppling till livsmedelssystemet. Skolan drivs i samarbete med Torsta AB som &r ett
samverkansbolag mellan den offentliga sektorn och de gréna ndringarna i Jamtland.
Huvudman for Naturbruksprogrammet &r Jamtlands Gymnasieférbund som &gs av
medlemskommunerna Brécke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersund.

Nordvik

Norastrém, Kramfors kommun, Vasternorrland, Sverige

https://www.nordvikutbildningar.se/
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Pa Nordvik bedrivs gymnasieutbildning inom Naturbruksprogrammets inriktningar
hésthallning, tradgard, djurvard och lantbruk. Samtliga inriktningar &r larlingsutbildningar,
Nordvik &r larlingsplatsen medan Adalsskolan &r huvudman for Naturbruksprogrammet. Det ar
framfor allt inriktningarna lantbruk och tradgard som har koppling till livsmedelssystemet. Pa
Nordvik finns dven vuxenutbildningen Tradgard Grund. Nordvik Utbildningar AB drivs av
Hushallningssallskapet Vasternorrland.

Forslundagymnasiet
Umed, Umed kommun, Vasterbotten, Sverige
https://www.skola.umea.se/skolor/gymnasieskolor/forslundagymnasiet.html

Pa Forslundagymnasiet bedrivs tva gymnasiala yrkesprogram, Naturbruksprogrammet samt
Bygg och anlaggningsprogrammet. Det bedrivs dven vuxenutbildningar och anpassat
gymnasium. De utbildningar som ror livsmedelssystemet ar framfor allt
Naturbruksprogrammets inriktning lantbruk, YH-utbildningen Driftledare lantbruk,
vuxenutbildningen Tradgard grundutbildning samt YH-uthildningen Tradgardsmastare.
Huvudman Umea kommun.

Grans Naturbruksgymnasium
Ojebyn, Pited kommun, Norrbotten, Sverige
https://www.pitea.se/invanare/skola-forskola/Gymnasieskola/grans-naturbruksgymnasiumz2/

Pa Grans Naturbruksgymnasium bedrivs gymnasieutbildning inom naturbruksprogrammets
inriktningar, naturturism, hasthallning, djurvard och lantbruk. Det ar framfor allt inriktningen
lantbruk som har koppling till livsmedelssystemet. Huvudman Pitea kommun.

Gymnasieskolor med Naturbruksprogram med andra inriktningar én lantbruk
https://www.gymnasium.se/sok/naturbruksprogrammet

Naturbruksprogrammet med andra inriktningar an lantbruk finns pa foljande orter i de fyra
nordligaste lanen: Alsen, Ostersund, Sundsvall, Sollefted, Vannas, Burtrask, Kalix,

Gymnasieskolor med Restaurang och Livsmedelsprogrammet
https://www.gymnasium.se/sok/restaurang-och-livsmedelsprogrammet

Restaurang och livsmedelsprogrammet finns pa foljande orter i de fyra nordligaste lanen: Are,
Ostersund, Hérndsand, Kramfors, Sollefted, Sundsvall, Timrd, Ornskoldsvik, Lycksele,
Skellefted, Umeé Vilhelmina, Boden Kalix, Kiruna, Luled, Pited, Overtorned.

Anstalten Sérbyn, Kriminalvirden
S6rbyn, Umed kommun, Visterbotten, Sverige
https://www.kriminalvarden.se/kontakt/hitta-till-oss/verksamhet/anstalt/sorbyn/#verksamhet”

Sorbyn har 40 kriminalvardsplatser och 13 beredskapsplatser. De driver dven ett jordbruk med
45 mjolkkor och 120 ungdijur och en 12 veckors djurskotarutbildning inriktad pa notkreatur.

Kompetenscentrum, lokala kluster, férséksstationer och
testbaddar

Torsta AB
As, Krokoms kommun, Jamtland, Sverige

https://torsta.se/
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Torsta AB &gs av Region Jamtland Hérjedalen, Jamtlands Gymnasieférbund, Sveaskog, SCA,
Norra Skog, Persson Invest, och Lantbrukarnas Riksférbund. P& Torsta finns ett utvecklings-
och utbildningsjordbruk med ekologisk mjélkproduktion dar det bedrivs bade
naturbruksgymnasium och faltforsok https://torsta.se/forsoksstation/. Faltforsoken gors pa
uppdrag och Torsta ingar i ett natverk av fasta forsoksplatser som arligen utfor sortforsok at
Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU. De jordbruksgrodor som forsoksodlas ar i huvudsak
vallvéxter och spannmalsgrodor. P Torsta utfors aven demodling av olika typer av grodor,
godslingsstrategier eller olika metoder for ograsbekdmpning. De har ett ndra samarbete med
Lansstyrelsen Jamtland som deltar i planeringen och finansierar merparten av
demonstrationerna. P4 Torsta AB finns ocksa gardsrestaurang och konferenslokaler. Torsta AB
bedriver dven utveckling av foretagande inom de gréna naringarna i Jamtland. Torsta fungerar
som en motesplats for de gréna néringarna i Jamtland dar det regelbundet arrangeras
konferenser och seminarier med fokus pa landsbygdsutveckling och framjande av de gréna
naringarna. Torsta ligger nara kompetenscentrum Eldrimner (700 m). Under 2022 hade Torsta
AB 41 anstallda och omsatte totalt 54 miljoner kr varav utbildning, gardsbruk, restaurang och
elevhem omsatte 44,2 miljoner kr och landsbygdsutveckling omsatte 9,5 miljoner kr.

Eldrimner
As, Krokoms kommun, Jamtland, Sverige
https://www.eldrimner.com/

Eldrimner har regeringens uppdrag att bedriva ett nationellt resurscentrum for mathantverk for
att utveckla och bevara kunskap om mathantverk. Eldrimner ingar som en enhet i
Lansstyrelsen i Jamtlands 1an med ett 30-tal anstallda och enheten har en basfinansiering pa 10
miljoner kronor per ar for att utveckla och bevara kunskapen om mathantverk. Eldrimner har
aven beviljats medel fran EU:s landsbygdsprogram for att géra mathantverket kant och for att
erbjuda kompetensutveckling, kurser och utbildning inom mathantverk till mathantverkare i
hela Sverige och i Norden. Eldrimner har dven nétverk med ett 70-tal radgivare som sjalva &r
verksamma inom branschen, som kan ge timmes kostnadsfri radgivning till mathantverkare.
Eldrimner ligger ndra kompetenscentrum Torsta AB (700m).

Foridlingsstationen i Linnis, Lantménnen

Undrom, Sollefted kommun, Vasternorrland, Sverige
https://www.lantmannenlantbrukmaskin.se/om-oss/hallbarhet-och-innovation/vaxtforadling-
skapar-forutsattning-for-fran-jord-till-bord/vaxtforadling_historia, Presentation pa Youtube

Pa foradlingsstationen i Lannas genomfor Lantmannen faltforsok for utveckling av nya sorter
av rodklover, samt tidigt korn. Dér provas aven sorter av andra grodor. Forsoksstationen
brukar 110 ha aker till forsok, foradlingsmaterial, utsadesproduktion och havre for
energiproduktion.

Robicksdalens faltforskningsstation och forskningsladugard, SLU

Umed, Umea Kommun, Visterbotten, Sverige
https://www.slu.se/forskning/framgangsrik-
forskning/forskningsinfrastruktur/anlaggningar/robacksdalens-forskningsstation/
https://www.slu.se/fakulteter/vh/om-fakulteten/institutioner/lovsta/robacksdalen/

Pa Robacksslatten 2 km fran Umea centrum ligger SLUs forsoksgard med 280 ha aker och
betesmark. Pa forsoksgarden bedrivs forskning och miljéévervakning inom en rad olika
omraden sasom jordbruksvetenskap, ekologi, klimatologi, fenologi, geokemi, biologi,
agroekologi, markvetenskap, husdjursvetenskap, livsmedelsvetenskap och miljévetenskap. De
utfor arligen ca 40 forsok varav majoriteten pa faltforskningsstationen. Faltstationen
koordinerar ocksa sortprovning vid tre andra nordliga féltstationer i Norrbotten, Vasternorrland
och Jamtland. Robacksdalens faltforskningsstation ar en av atta stationer nationellt som ingar i


https://torsta.se/forsoksstation/
https://www.eldrimner.com/
https://www.lantmannenlantbrukmaskin.se/om-oss/hallbarhet-och-innovation/vaxtforadling-skapar-forutsattning-for-fran-jord-till-bord/vaxtforadling_historia/#:~:text=F%C3%B6r%C3%A4dlingsstationen%20i%20L%C3%A4nn%C3%A4s%C2%A0
https://www.lantmannenlantbrukmaskin.se/om-oss/hallbarhet-och-innovation/vaxtforadling-skapar-forutsattning-for-fran-jord-till-bord/vaxtforadling_historia/#:~:text=F%C3%B6r%C3%A4dlingsstationen%20i%20L%C3%A4nn%C3%A4s%C2%A0
https://youtu.be/qcLGcH758JU?si=6-g9zij2CblqTZiF
https://www.slu.se/forskning/framgangsrik-forskning/forskningsinfrastruktur/anlaggningar/robacksdalens-forskningsstation/
https://www.slu.se/forskning/framgangsrik-forskning/forskningsinfrastruktur/anlaggningar/robacksdalens-forskningsstation/
https://www.slu.se/fakulteter/vh/om-fakulteten/institutioner/lovsta/robacksdalen/
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SITES, Swedish Infrastructure for Ecosystem science https://www.fieldsites.se/sv-SE. |
forskningsladugarden finns ca 110 mjolkande SRB-kor plus rekrytering som ingar i flertalet
forskningsforsok huvudsakligen inriktade pa grovfoder och uthallig livsmedelsproduktion.

Ojebyn Agro Park, Hushallningssillskapet Norrbotten-Viisterbotten

Ojebyn, Pited kommun, Norrbotten, Sverige
https://hushallningssallskapet.se/hushallningssallskapet-norrbotten-vasterbotten/regionala-
verksamheter/ojebyn-agro-park/forsok-och-demoodlingar/

Pa Ojebyn Agro Park bedrivs faltforsok pa uppdrag och Ojebyn ingdr i ett nitverk av fasta
forsoksplatser som arligen utfor sortforsok at Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU. De grodor
som forsoksodlas &r i huvudsak vallvéxter, rybs och spannmél. P4 Ojebyn utfors aven
demodling av olika typer av jordbruks- och tradgardsgrodor. De har en stor tradgard med olika
bér och fruktsorter, de har bland annat testat éver 100 olika appelsorter och 30 olika sorters
jordgubbar och de tar varje ar fram en rapport med sortforslag for gronsaksodling i norra
Sverige. Se aven radgivningsforetaget Hushallningssallskapet Norrbotten-Vasterbotten

Processum Biorefinery Cluster, RISE
Ornskoldsvik, Vasternorrland, Sverige
https://wwwv.ri.se/sv/processum-biorefinery-cluster

Processum Biorefinery Cluster &r ett kluster for utveckling och kommersialisering av
bioraffinaderiprocesser, grona produkter, kemikalier och material. | klustret samverkar en
grupp bolag och intressenter med ett gemensamt intresse av att hitta och utveckla kommersiellt
intressanta processer och produkter baserade pa skogsravara eller industriella reststrommar.
Det finns stor expertis inom fermentering och de har dven utvecklat foder ur restprodukter fran
skogen.

Biosfirsomrade Vindeldlven-Juhttatahkka
Vindeldlvens, Laisdlvens och nedre Umealvens avrinningsomraden, Vasterbotten, Sverige
https://vindelalvenjuhtatdahka.se/

Biosfaromraden &r pilotomraden dar nya metoder och ny kunskap testas for att na en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling och ingar i UNESCO:s vetenskapliga MAB-program
som Naturvardsverket ar nationell koordinator for. Syftet med biosfaromraden ar att stodja
utvecklingen av metoder for lokalt arbete med langsikt hallbar utveckling, dar den ekologiska
dimensionen samspelar med de sociala och ekonomiska dimensionerna. Biosfaromradets
arbete drivs underifran och involverar en stor bredd av lokala aktérer, frin kommuner och
foretag till intresseorganisationer och ideella krafter. Pa sa satt fungerar biosfaromradet som en
plattform dar olika intressen kan métas och hitta I6sningar som alla vinner pa. | Sverige finns
det sju biosfarsomraden och Vindelalven-Juhttatahkka ar det enda biosfarsomradet i de fyra
nordligast lanen (Naturvardsverket). Verksamhetsledaren for biosfarsomradet ar placerad pa
Vindelfjallens Forskningsstation i Ammarnas. Biofarsomradet driver eller samverkar i olika
projekt och aktuellt inom livsmedelsnaringen ar exempelvis projektet Smaka pa Vindelalven.

Intressanta projekt med klustertanke

Projekt Grona Niringar
Pitea, Norrbotten, Sverige
https://gronanaringar.com/

Projekt Grona Naringar &r ett sexarigt projekt finansierat av Pited kommun och Region
Norrbotten som jobbar for starka Norrbottens grona naringsliv. De jobbar for att 6ka
samverkan mellan befintliga aktérer inom Norrbottens gréna néringar, skapa nya motesplatser,


https://www.fieldsites.se/sv-SE
https://hushallningssallskapet.se/hushallningssallskapet-norrbotten-vasterbotten/regionala-verksamheter/ojebyn-agro-park/forsok-och-demoodlingar/
https://hushallningssallskapet.se/hushallningssallskapet-norrbotten-vasterbotten/regionala-verksamheter/ojebyn-agro-park/forsok-och-demoodlingar/
https://www.ri.se/sv/processum-biorefinery-cluster
https://vindelalvenjuhtatdahka.se/
https://gronanaringar.com/
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fler samarbetsprojekt och granséverskridande projekt/insatser ska bli till i regionen och for att
fler FoU-samarbeten ska realiseras.

CHARM-fabriken och 2000 m2 i Alvsbyn
Alvsbyn, Norrbotten, Sverige
https://www.charminorr.se/projekt/

Vintern 2021 genomférdes projektet CHARM med idén att etablera norra Sverige som en
kunskapsregion for framtidens livsmedel med Alvsbyn som nav for hallbar mat- och
dryckesproduktion. Det resulterade i att CHARM ekonomisk férening startades av
Polarbrédsgruppen AB, Skatauddens lantgard AB och Alvsby Folkhogskola. De ar med i tvéa
intressanta projekt. Projektet CHARM-fabriken handlar om att starta ett fysiskt foodlab i
Alvsbyn och projektet 2000 m* i Alvsbyn dér de under 4 &r kommer att testa ett odlingskoncept
for hallbar produktion och konsumtion av god och halsosam mat

Radgivningsforetag

Hushaéllningsséllskapet Jimtland
Ostersund, Ostersunds kommun, Jamtland Sverige

https://hushallningssallskapet.se/alla-sallskap/valj-sallskap/hushallningssallskapet-jamtland/

Hushallningssallskapet i Jamtland har sju anstallda och jobbar med radgivning till
primérproduktionen bland annat kring EU-stdd, energi och vaxtodling. De driver &ven projekt
som Matkompetenscentrum Jdmtland Hérjedalen och Matvarumarket Harjedalsmat. De
arrangerar aven bland annat var- och julmarknad pa Jamtli.

Hushallningssillskapet Visternorrland

Harnésand, Harnésands kommun, Vasternorrland, Sverige
https://hushallningssallskapet.se/alla-sallskap/valj-sallskap/hushallningssallskapet-
vasternorrland/

Hushallningssallskapet Vasternorrland har profilerat sig pa tjanster inom fisk, ekonomi och
naturbruk. De arbetar med fisketurism och fiskodling i dotterbolagen Omegalax och Svensk
Fjallrédning AB. De driver &ven naturbruksgymnasiet Nordvik samt erbjuder bokforings- och
deklarationstjanster samt EU-radgivning i dotterbolaget Y-Ekonomi AB.

Hushallningssillskapet Norrbotten-Visterbotten

Huvudkontor Luled, lokalkontor Kalix, Ojebyn, Ume3
https://hushallningssallskapet.se/alla-sallskap/valj-sallskap/hushallningssallskapet-norrbotten-
vasterbotten/om-o0ss/

Flest anstallda finns pa huvudkontoret i Lulea som arbetar med ekonomitjanster, radgivning
och projekt. I Lycksele och Kustrask bedrivs fiskodling och pa Ojebyn Agro Park bedrivs
forsoksodling med lantbruks- och tradgardsgrodor men aven olika utvecklingsprojekt.
Hushallningssallskapet driver evenemang och projekt med koppling till lantbruk, tradgard,
livsmedel och landsbygdsutveckling. Exempel pa evenemang och projekt: Bondens egen
marknad, Arctic Winery och Arctic Greens.

VAXA
Driftsplatser Fréosén, Jamtland samt Umed och Anéset i Vasterbotten, Sverige
https://www.vxa.se/



https://www.charminorr.se/projekt/
https://hushallningssallskapet.se/alla-sallskap/valj-sallskap/hushallningssallskapet-jamtland/
https://hushallningssallskapet.se/?projekten=matkompetenscentrum-jamtland-harjedalen
https://hushallningssallskapet.se/?projekten=matvarumarket-harjedalsmat
https://hushallningssallskapet.se/alla-sallskap/valj-sallskap/hushallningssallskapet-vasternorrland/
https://hushallningssallskapet.se/alla-sallskap/valj-sallskap/hushallningssallskapet-vasternorrland/
https://hushallningssallskapet.se/alla-sallskap/valj-sallskap/hushallningssallskapet-norrbotten-vasterbotten/om-oss/
https://hushallningssallskapet.se/alla-sallskap/valj-sallskap/hushallningssallskapet-norrbotten-vasterbotten/om-oss/
https://hushallningssallskapet.se/alla-sallskap/valj-sallskap/hushallningssallskapet-norrbotten-vasterbotten/verksamheter/bondens-egen-marknad-lulea-och-umea/
https://hushallningssallskapet.se/alla-sallskap/valj-sallskap/hushallningssallskapet-norrbotten-vasterbotten/verksamheter/bondens-egen-marknad-lulea-och-umea/
https://hushallningssallskapet.se/?projekten=arctic-winery
https://hushallningssallskapet.se/?projekten=arctic-greens
https://www.vxa.se/
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Véaxa dr ett nationellt medlemsagt kooperativt foretag som en stor del av féretagen med
mjolkproduktion ar medlemmar i. De erbjuder radgivning och tjanster till mjélk- och
notkottsforetag i hela Sverige. Radgivningen berdr bland annat produktionsuppféljning,
ekonomi, nyckeltal, foder, avel, djurhalsa, hallbarhet och ledarskap. Tjanster som erbjuds ar
bland annat avelsplaner, semin, dréktighetsundersokningar, foderstater, avbytarservice,
provtagning och underhall av stallar. I de fyra nordligaste lanen finns det tre driftsplatser i
Jamtland och Vasterbotten samt hemmastationerad personal i Norrbotten.

Offentlig sektor -

Regioner, lansstyrelser, kommuner och naringslivsframjande aktérer

I de fyra nordligaste lanen finns det fyra lansstyrelser och fyra regioner med regionalt ansvar
for utvecklingen av regionens naringsliv. Det finns aven totalt 44 kommuner och i varje
kommun finns det néringslivskontor eller motsvarande som ska framja det lokala naringslivet.
I Jamtland finns det 8 kommuner, Véasternorrland 7 kommuner, Vasterbotten 15 kommuner
och i Norrbotten finns det 14 kommuner. Utéver det finns det andra néringslivsframjande
aktorer

Almi
Sverige
https://www.almi.se/

Almi AB égs till 100 procent av svenska staten. Utéver moderbolaget Almi bestar koncernen
av 16 regionala dotterbolag inklusive fyra heldgda dotterdotterbolag. Almis uppdrag ar att
starka det svenska naringslivets utveckling och verka for hallbar tillvaxt genom att medverka
till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med lonsamhets- och
tillvéxtpotential. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden och vara
tillganglig i hela landet. Almikoncernen erbjuder lan och affarsutveckling samt riskkapital till
foretag i tidiga skeden.

Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag

Ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen som &gs till 51 % av Almikoncernen, 24,5 % av
Region Norrbotten och 24,5 % av Region Vasterbotten. Bolaget har sitt sate i VVasterbottens
lan, Umed kommun och verksamheten bedrivs i Umed, Skellefted samt Lule&. VVerksamheten
omfattar 1an och affarsutveckling. Redovisningsaret 2022 omsatte de 27 miljoner kr och hade
21 anstallda.

Almi Foretagspartner Mitt AB och Almi Invest Mitt AB

Almi Foretagspartner Mitt AB &r ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen som dgs till 51
% av Almikoncernen, 24,5 % av Region Jdmtland Harjedalen och 24,5 % av Region
Vasternorrland. Bolaget har sitt sate i JAmtlands lan, Ostersunds kommun och verksamheten
bedrivs i Ostersund, Harnosand, Sundsvall och Ornskéldsvik. Bolagets verksamhet ar
affarsutveckling. Almi foretagspartner Mitt AB har dven ett dotterbolag Almi Invest AB som
ar verksamt inom finansiering. Redovisningsaret 2022 omsatte Almi Foretagspartner Mitt 30
miljoner kr och hade 25 anstéllda.

Coompanion
Stockholm, Sverige
https://coompanion.se/



https://www.almi.se/
https://coompanion.se/
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Coompanion framjar kooperativt foretagande och finns i hela Sverige, med 25 sjélvstandiga
regionala organisationer som dgs och styrs lokalt. Coompanion Sverige &r den nationella
paraplyorganisation, ett kooperativ dar alla regionala Coompanion ar medlemmar.
Coompanionregionerna ar ocksa kooperativa foretag och tillsammans har de omkring 1000
medlemmar i form av organisationer, kooperativ, sociala foretag, studieférbund och offentliga
aktorer. Coompanion finansieras av organisationer, offentlig sektor, konsultintakter, EU-medel
och staten. Statliga Tillvaxtverkets finansiering gor det méjligt for dem att ge kostnadsfri
affarsradgivning.

Coompanion Jimtland
Ostersund, Jamtland, Sverige
https://coompanion.se/jamtland/

Coompanion Visternorrland
Sundsvall, Vasternorrland, Sverige
https://coompanion.se/vasternorrland/

Coompanion Visterbotten
Umed och Skellefted, Vasterbotten, Sverige
https://coompanion.se/vasterbotten/

Coompanion Norrbotten
Luled, Norrbotten, Sverige
https://coompanion.se/norrbotten/

Adopticum
Umea, Skelleftea, Vasterbotten, Sverige
https://www.adopticum.se/sv-SE

Adoptikum &r specialister pa optisk matteknik. Oavsett tillampningsomrade och bransch
hjalper de foretag i norra Sverige med att vélja teknisk I6sning eller utveckla ett system. De
driver projekt tillsammans med behovségare, produktagare och andra specialister. Syftet ar att
utveckla nya och innovativa tekniska l6sningar som ligger i teknikens framkant. Malet ar att
med var kompetens bidra till 6kad konkurrenskraft till féretag verksamma i norra Sverige och
ge upphov till nya produkter och tjanster. Adopticum drivs som en stiftelse som finansieras
med EU-medel samt av regionerna i Norr- och Vésterbotten, kommunerna i Umea, Skelleftea
Pited, Luled samt foretagen Boliden, Sparbanken Nord, Optronoc, och Nornan Invest.

IUC Norr
Umea, Skelleftea, Vasterbotten och Lulea, Norrbotten, Sverige
https://iucnorr.se/

IUC Norr riktar sig i forsta hand till sma och medelstora industrinara foretag samt nya
tillvaxtomraden i Norrbotten och Vasterbotten. Ags av cirka 120 delagarféretag runt om i
Norrbotten och Vasterbotten. Verksamheten finansieras till stérsta delen av offentliga medel,
bland annat fran Region Norrbotten, Region Vasterbotten och kommunerna i Norrbotten och
Vasterbotten samt EU:s strukturfonder. Men aven nationell finansiering genom uppdrag fran
exempelvis Tillvaxtverket och Vinnova. Rakenskapsaret 2022 omsatte Industriellt
utvecklingscentrum Norr AB 17 miljoner kr och hade 12 anstéllda.

IUC Visternorrland
Ornskéldsvik, Vasternorrland, Sverige
https://www.iucvéasternorrland.se/



https://coompanion.se/jamtland/
https://coompanion.se/vasternorrland/
https://coompanion.se/vasterbotten/
https://coompanion.se/norrbotten/
https://www.adopticum.se/sv-SE
https://iucnorr.se/
https://www.iucvästernorrland.se/
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IUC Vasternorrland bildades varen 2023 och driver olika behovsstyrda utvecklingsprojekt,
nétverk och utbildningar med syfte att starka och utveckla den lokala industrin.

IUC Z-GROUP AB
Ostersund, Jamtland, Sverige
https://iuczgroup.se/

IUC Z-GROUP startade 1998 och har idag narmare 70 sma och medelstora
tillverkningsforetag i Jamtlands 1an som &gare. Det dr ett industriellt utvecklingscentrum med
uppdrag att starka tillvaxt och konkurrenskraft i industriféretag i Jamtland och Harjedalen.
Rakenskapsaret 2022 omsatte IUC Z-Group AB 10 miljoner kr och hade 9 anstallda.

Peak Innovation Park
Ostersund, Jamtland Sverige
https://peakinnovation.se/

Peak Innovation &gs av stiftelsen Zenit, Region Jamtland Harjedalen, Krokoms kommun, Are
kommun, Ostersunds kommun och Samling Naringsliv. Deras uppdrag &r att stimulera
uppkomsten av nya foretag, utveckla befintliga féretag och organisationer. Peak stottar nya
och etablerade innovationsdrivna foretag. Tio foretag far varje ar mojligheten att delta i Peaks
Startup-program.

Peaks projektarena fokuserar pa att utveckla Jamtland Harjedalens naringsliv genom att
samordna regionens innovationsarbete, utveckla mojligheter, kunskap och erfarenheter genom
nationella och internationella néatverk, driva innovationsprojekt dar féretag akademi och
offentlig verksamhet samverkar (Triple Helix) samt stétta i innovations- och
utvecklingsfinansiering till regionen fran nationella och internationella finansieringsprogram.
Réakenskapsaret 2022 omsatte Peak Innovation AB 18 miljoner kr och hade 16 anstéllda.

Biszmaker
Sundsvall, Harnésand, Ange, Ornskéldsvik, Vasternorrland, Sverige
https://bizmaker.se/

En regional inkubator och science park med uppdraget att framja hallbar tillvaxt och férnyelse.
Foretaget ska vara en motor for innovation och synliggora regionen som en attraktiv hallbar
plats att bo och verka pa. Det ska framja foretagsutveckling, starka offentliga organisationers
fornyelseformaga och vara en central aktor inom Sveriges ekosystem for innovation genom att
driva en regional inkubator och science park i VVasternorrland. BisMaker AB &gs av den ideella
foreningen Bizmaker vars foreningsstyrelse utgors av representanter fran Region
Vasternorrland och de sju kommunerna i Véasternorrland. | Bolagsstyrelsen sitter
representanter fran Region Vasternorrland, Sundsvall och Harngsands kommun,
Handelskammaren, Almi foretagspartner, Ornskéldsviks Industrigrupp, SCA, SSG,
Mittuniversitetet och RISE Processum. Rakenskapsaret 2022 omsatte BizMaker AB 25
miljoner kr och hade 14 anstéllda.

Umead Universitet Holding AB och Innovationskontoret
Umead, Visterbotten, Sverige
https://www.umu.se/innovationskontoret/
https://www.umuholding.se/om-holding/innovationskontor/

Umea universitet Holding AB verksamhet &r att forvarva, forvalta och salja aktier och andelar i
hel- eller deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for
kommersialisering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for
verksamheten vid Umea universitet. Umea Universitet Holding AB driver Umed Universitets
innovationskontor som fungerar som ett stod till forskare, larare och studenter i fragor kring


https://iuczgroup.se/
https://peakinnovation.se/
https://bizmaker.se/
https://www.umu.se/innovationskontoret/
https://www.umuholding.se/om-holding/innovationskontor/
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nyttiggérande och kommersialisering av forskningsresultat och andra idéer med hogt
kunskapsinnehall. Innovationskontoret har 10 medarbetare. Umea Universitet Holding AB &r
aven huvudagare i inkubatorerna Uminova Innovation AB, Uminova eXpression AB och
Umead Biotech Incubator AB. Rakenskapsaret 2022 omsatte Umed Universitet Holding AB 66
miljoner kr och hade 51 anstéllda.

Uminova, UmU m.fl.
Umed Vasterbotten Sverige
https://www.uminovainnovation.se/om-oss/

Uminova Innovation AB &r en inkubator for att kommersialisera vésterbottniska afférsidéer
och verksamheten bedrivs pa Umea Universitets science park vid campus. Huvudéagare ar
Umea universitet Holding AB. Ovriga delagare ar SLU Holding AB, Umed kommunféretag
AB och Region Vasterbotten. Bolaget skall bedriva féradling av foretagsidéer samt dartill
horande konsultationer och utbildning, uthyrning av lokaler och dartill htrande
kontorsutrustning samt darmed forenlig verksamhet. Rékenskapsaret 2022 omsatte Uminova
Innovation AB 27 miljoner kr och hade 17 anstallda.

eXpression, UmU m.fl.
Umead, Vasterbotten, Sverige
https://expressionumea.se/om-expression/

Uminova eXpression AB &r en inkubator som riktar sig till kulturella och kreativa féretag med
innovativa affarsidéer. Inkubatorn ar verksam i samma byggnad som Curiosum, Umea
Universitets Science Center https://www.curiosum.umu.se/. eXpression Umea dgs av Umea
universitet holding AB (75 %) och Umea kommunforetag (25 %). Aktiebolaget ska bedriva en
test- och utvecklingsplattform med stdd for att bilda avknoppningsforetag for foretradesvis
ideér och innovationer genererade av studenter och anstéllda vid Umea universitet.
Verksamheten ska i huvudsak vara inriktad pa foradling av idée och innovationer inom
kulturella, konstnérliga och kreativa naringar i tidiga skeden, tjanstebaserade affarsidéer och
andra idéer som har nytta av de metoder som bolaget tillampar och den infrastruktur som finns
vid Sliperiet samt dartill hérande konsultationer och utbildning, uthyrning av lokaler och
utrustning samt darmed forenlig verksamhet. Rékenskapsaret 2022 omsatte Uminova
eXpression AB 27 miljoner kr och hade 8 anstallda.

Umei Biotech Incubator, UmU
Umead, Vasterbotten, Sverige
https://www.ubi.se/

Umea Biotech Incubator AB &r en inkubator inom bioteknikomradet och verksamheten bedrivs
pa Umea Universitets science park vid campus. Bolaget ska foradla foretagsidéer samt dartill
horande konsultationer och utbildning. Bolaget ska &ven bedriva uthyrning av lokaler och
déartill horande utrustning samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget dr ett dotterbolag till
Umea Universitet Holding AB. Réakenskapsaret 2022 omsatte Umea Biotech Incubator AB 18
miljoner kr och hade 14 anstallda.

SLU Holding AB
Umead, Vasterbotten, Sverige

https://sluholding.se/

SLU Holding AB &r ett statligt &gt bolag som forvaltas av SLU. Pa uppdrag av SLU driver de
universitetets innovationskontor. Huvudkontoret finns i Uppsala men det finns dven
representerat vid Skogsfakulteten i Umea.
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Skelleftea Science City
Skellefted, Vasterbotten, Sverige
https://skellefteasciencecity.se/

Science City Skellefted AB ar huvudagt av Skellefted Kommun. Det ar staden utvecklings och
innovationsforetag. Rakenskapsaret 2022 omsatte Science City Skellefted AB 26 miljoner kr
och hade 12 anstallda.

Pitea Science Park
Pitea, Norrbotten, Sverige
https://www.piteasciencepark.se/

Pitea Science Park AB dr huvudagt av Pitea Kommun. Det &r staden utvecklings- och
innovationsforetag. De har fyra verksamheter Innovationsarenan, inkubatorn Go Business,
konserthuset Studio Acusticum och Campus Pited. Rakenskapsaret 2022 omsatte Pitea Science
Park AB 26 miljoner kr och hade 17 anstéllda.

Samverkans och Innovationskontoret, LTU
Luled, Norrbotten, Sverige
https://www.ltu.se/research/Innovationskontoret

Samverkans- och Innovationskontoret hjélp de som vill inleda samarbete med LTU inom
forskning och innovation och slussar vidare till LTU Business. Kontoret har 17 anstéllda

LTU Business
Luled, Pited, Kiruna, Norrbotten och Skellefted, Vasterbotten, Sverige
https://Itubusiness.se/

LTU Business ar ett icke-vinstdrivande aktiebolag och ingar i koncernen LTU Holding, som
ags av Lulea tekniska universitet. Deras uppdrag ar att framja innovation och utveckling
genom samverkan mellan akademi och samhélle med sarskilt fokus pa de framvaxande gréna
industrierna. Pa uppdrag av innovationskontoret vid Lulea tekniska universitet har LTU
Business uppdraget att stotta tidiga faser av kommersialisering av forskningsresultat. Langre
fram kan idéerna resultera i startups och tas in i en inkubator eller annan form av
utvecklingsstod. Rakenskapsaret 2022 omsatte LTU Business AB 48 miljoner kr och hade 36
anstallda.

Norrlandsnavet, LTU
Luled, Norrbotten, Sverige
https://www.ltu.se/centres/2.94449/0Om-norrlandsnavet

NorrlandsNavet &r ett center for utveckling av foretagsverksamhet i norra Sverige. Centret
drivs av Lulea tekniska universitet och finansieras av Familjen Kamprads stiftelse.

Lulea Business Region
Luled, Norrbotten, Sverige
https://luleabusinessregion.se/

Luled Business Region ar Luleas naringslivsbolag med uppdrag inom naringslivs- och
destinationsutveckling. Det &r ett helagt kommunalt bolag som ingar i Luled kommuns
bolagskoncern. Rékenskapsaret 2022 omsatte Luled Business Region AB 25 miljoner kr och
hade 15 anstéllda.


https://skellefteasciencecity.se/
https://www.piteasciencepark.se/
https://www.ltu.se/research/Innovationskontoret
https://ltubusiness.se/
https://www.ltu.se/centres/2.94449/Om-norrlandsnavet
https://luleabusinessregion.se/

N

Datum Beteckning Sida
RAPPORT 2023-12-31 Forstudie 49 (73)

Foretag med primarproduktion

Ekosystemet av primarproducerande foretag som producerar livsmedel fran jord, skog och
vatten har beskrivit utifran officiellt registrerade foretagsuppgifter och uppgifter pa foretagens
hemsidor. For att fa fram exempel pa foretag utifran deras storlek har sidorna allabolag .se och
hitta.se anvants for att fa fram verksamhetsort och omséttning. Via allabolag.se har det tagits
fram branschlistor for olika naringsgrenar utifran SNI-kod inom kategorin Jordbruk,
Skogsbruk, Jakt & Fiske i fallande omsattningsordning. Totalt finns det finns 51672
registreringar pa branschlistan for Jordbruk, Skogsbruk, Jakt & Fiske i de fyra nordligaste
lanen. Det ar alla foretag som har nagon SNI-kod inom denna bransch. Ett foretag kan ha flera
registreringar pa olika naringsverksamheter. Eftersom aven foretag inom skogsbruk &r med i
denna branschlista har enskilda listor for olika SNI-koder tagits fram. Antalet registreringar i
de fyra nordliga lanen for olika grupperingar av SNI-koder dr 6524 blandat jordbruk, 52
fiskodling, 11 fjaderfauppfodning, 355 far & getuppfodning, 36 Grisuppfodning, 59 Gronsaker
— frilandsodling, 33 Gronsaker — Véaxthusodling, 827 Mjolk & Notkreatursuppfodning, 698
Notkreatur & Bufflar — Ovriga, 102 Potatisodling, 1396 Renskoétsel, 115 Salt- &Sétvattenfiske,
2034 Vaxtodling & Spannmal, 39 Aggproduktion, 81 6vrig djuruppfédning. Svarigheten med
registreringar av SNI-koder &r att de inte alltid speglar den aktuella produktionen pa foretaget.
De registreras vid uppstart av foretaget och det blir inte alltid ratt kod och det &r inte alltid den
andras vid dndrad produktion. Det ar dven sa att i dessa listor finns foretag som huvudsakligen
har sin inkomst fran andra verksamhetsgrenar. Listerna kan dock ge en vagledning om vilka
foretag som &r storst inom olika verksamhetsgrenar. Utdrag har gjorts for de 20 storsta
foretagen for de olika verksamhetsgrenarna och utifran dessa listor har exempel pa foretag
tagits fram. Listorna har gatts igenom manuellt och dar det finns uppenbar felaktighet i
registreringen har foretagen flyttats till en annan lista eller strukits. Sedan har nagra exempel
pa foretag listats i omsattningsordning, det &r alltsa inte en helt fullstandig bild av vilka de
storsta foretagen inom de olika verksamhetsgrenarna ar. Listan finns i slutet pa detta appendix,
hér nedan beskrivs de sju storsta foretagen.

Vattudalens Fisk AB
Strémsund, Strémsunds kommun, Jamtland, Sverige
https://vattufisk.se/

Vattudalens Fisk AB har fiskodling med regnbagslax och roding som omsétter 183 miljoner kr

Alviksgirden Lantbruks AB
Luled, Luled Kommun, Norrbotten, Sverige
https://nyhlenshugosons.se/om-oss/foeretaget/

Pa Alvikgarden bedrivs grisuppfodning, biogastillverkning och slakteri. Totalt omsatter
foretaget 100 miljoner kr varav grisproduktionen troligen star for 20-30 miljoner kronor
baserat pa gardens storlek. Se dven beskrivning under livsmedelsforetag.

Aktiebolaget Hillniis Handelstradgard
Héallnas, Vindeln kommun, Visterbotten, Sverige
https://hallnas.nu/

Hallnas handelstradgard har ekologisk véxthusproduktion av gronsaker, sallad och kryddor och
omsétter 88 miljoner kr.

Umlax Aktiebolag
Lycksele, Lycksele kommun, Vasterbotten, Vasterbotten
https://www.umlax.se/



https://vattufisk.se/
https://nyhlenshugosons.se/om-oss/foeretaget/
https://hallnas.nu/
https://www.umlax.se/

N

Datum Beteckning Sida
RAPPORT 2023-12-31 Forstudie 50 (73)

Fiskodling pa sex anlaggningar i sodra Lappland. De omsitter 75 miljoner kr och har mer an
40 anstéllda.

Kléverbergsgiarden AB

Klovertrask, Lulea Kommun, Norrbotten, Sverige
https://www.kloverbergsgarden.se/

Aggproduktion med 45 miljoner i omséttning

Bolasen Mjolk AB
Bolasen, Bergs Kommun, Jamtland, Sverige

https://www.facebook.com/Irfjamtland/videos/819059438908587/

Gard med mjolkproduktion som omsétter 43 miljoner kr.

Agtira AB
Harnésand, Harnésands kommun, Vasternorrland, Sverige
https://www.agtira.com/

Agtira dr ett food tech-bolag som levererar och driver anldggningar med véxthusodlad gurka,
tomat, Orter och andra gronsaker i direkt anslutning till butiker. De erbjuder ocksa losningar
for fiskodling pa land, sa kallad akvaponi, dar fisk- och gronsaksodlingen sker i samspel och
drar nytta av varandra. Deras anlaggningar finns i dag i Harnésand, Sundsvall, Ostersund och
Skelleftea. De omsatter 39 miljoner kr.

Livsmedelsféradlande foretag
Vasternorrland Norrbotten Vasterbotten Jamtland 40000- (allabolag.se)

For att beskriva ekosystemet av livsmedelsforetag har flera olika kallor anvants. For att fa fram
livsmedelsforetag utifran deras storlek har sidorna allabolag .se och hitta.se anvants for att fa
fram verksamhetsort, omsattning och antal anstéllda utifran deras senaste arsredovisning. Via
allabolag.se har det tagits fram branschlistor i fallande omséttningsordning och de visar att det
finns 611 foretag med livsmedelsframstallning i de fyra nordligaste lanen 135 i Vasternorrland,
171 Vasterbotten, 145 i Jamtland och 305 i Norrbotten. Totalt finns det 390 foretag med mer
an 100 000 kr i omséttning, varav 222 foretag har mer &n 1 miljon i omséttning, 105 foretag
har mer an 5 miljoner i omséttning, 75 foretag har mer dn 10 miljoner i omsattning, 36 foretag
har mer an 25 miljoner i omsattning, 22 foretag har mer &n 50 miljoner i omséttning och 8
foretag har mer &n 100 miljoner i omsattning varav 2 stycken har mer &n 1 miljard kr i
omsattning. De 100 foretag med stdrst omsattning finns sist i appendixet. Har nedan beskrivs
de foretag som har mer &n 50 miljoner i omséttning.

Norrmejerier ek for
Umed, Umed Kommun, Vasterbotten, Sverige
https://norrmejerier.se/

Norrmejerier Ekonomisk Forening &gs av 365 lokala bonder varav 290 aktiva
mjolkleverantorer i Norrbottens, Véasterbottens och delar av Vésternorrlands och Jamtlands
lan. De foradlar arligen drygt 200 miljoner kg mjolk vid mejerier i Umed, Luled och Burtrask.
Mejeriet i Luled med 60 anstéllda &r under avveckling och det kommer generera 30 nya
tjanster i Umed. Norrmejerier producerar olika mejeriprodukter som mjolk, fil, gradde och ost.
De sysselsétter cirka 440 arsanstallda och omsétter ca 2 miljarder kronor per ar.

Polarbrodsgruppen AB
Alvsbyn, Alvsbyns Kommun, Norrbotten, Sverige
https://www.polarbrod.se/
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Polarbrodskoncernen ar ett familjeforetag som bestar av Polarbrodsgruppen och tva
dotterkoncerner, Polarbréd och Polarrenen, som tillsammans har fjorton dotterbolag. Polarbréd
ar Sveriges tredje storsta producent av matbrdd och har sin storsta tillverkning i Alvsbyn. |
koncernen finns ocksé det nystartade bolaget PolarVentures som ska investera i bolag och
utvecklingsprojekt inom matsystemet. Koncernen har totalt 270 medarbetare och omsétter 1,3
miljarder kr.

Alviksgarden Lantbruks AB och Nyhléns Hugosons AB

Guldfiskens Kék AB, Ange Chark AB, Jokkmokks korv AB och Haparanda Potatis AB
Luled, Luled Kommun, Norrbotten, Sverige

https://nyhlenshugosons.se/

I koncernen Alviksgarden Lantbruks AB ingar 9 bolag och koncernen hade rakenskapsaret
2022 totalt 279 anstéllda och hade en nettoomséttning pa 794 miljoner kr, varav moderbolaget
omsatte 101 miljoner kr och hade 50 anstallda. I moderbolaget Alviksgarden bedrivs lantbruk
med grisproduktion, slakteri for grisar och styckning av gris, nét och lamm. Nyhléns Hugosons
AB ar ett dotterbolag till Alviksgarden Lantbruks AB som tillverkar charkprodukter sasom
korv och smérgasmat. | Skellefted sker paketering av kott och tillverkning av smorgastartor,
sallader och wraps. | Ullanger driver de ett slakteri for not, kalv och lamm. | Boden tillverkas
kyld fardigmat och i Haparanda sker paketering av potatis och tillverkning av potatisgraténger.
I koncernen igar dessutom dotterbolagen Guldfiskens Kok AB, Ange Chark AB, Jokkmokks
korv AB och Haparanda Potatis AB som tagit 6ver verksamheten efter Outinens Potatis
konkurs. Nyhléns Hugosons omsatte enligt 2022 arsredovisning 683 miljoner kr och hade 169
anstallda.

Polarica AB
Haparanda, Norrbotten, Sverige
https://www.polarica.com/

Polarica AB &r en koncern med 6 bolag dar Polarica AB ar moderbolag. Koncernen bestar av
bér- och fruktféretag i Norden och Polen. Polarica AB bedriver verksamhet med inkdp och
forsaljning av i huvudsak nordiska vilda bér. Forséaljningen sker framst till livsmedelsindustrin
i Europa samt till asiatiska kunder med fokus pa lakemedels- och naturlakemedelsindustrier.
Rakenskapsaret 2022-23 omsattes 708 miljoner kronor och hade 183 anstéllda. De har ett
dotterbolag som heter Polarica Skogsbarsinkop AB med sate i Lycksele som omsatte 61
miljoner kr och hade 5 anstallda.

Danica Foods AB

Lycksele, Lycksele Kommun, Vasterbotten, Sverige
https://goodfoodgroup.com/en/factory/danica-foods-ab-lycksele/
https://goodfoodgroup.com/en/om/

Danica Foods AB tillverkar och séljer sylt och marmelad av skogsbér, 6vriga bar och frukter
pa sin produktionsanlaggning i Lycksele. Bolaget ar ett helagt dotterbolag till den danska
koncernen Good Food Group. Danica Foods hade enligt 2022 ars arsredovisning 21 anstéllda
och omsatte 162 miljoner kronor.

AB Nyékers Pepparkakor
Nyaker, Nordmalings Kommun och Bjurholm, Bjurholms kommun, Vasterbotten, Sverige
https://www.nyakers.com/

Nyakers Pepparkakor &r ett familjeforetag som tillverkar pepparkakor och andra bakverk i sina
tva anlaggningar i Nyaker och Bjurholm. 40 procent av tillverkningen gar pa export och 90
procent av forsaljningen ar pepparkakor. Det gor dem nast storst i varlden pa pepparkakor.
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Deras storsta marknader forutom Norden & USA, Kanada och Japan. Nyakers Pepparkakor
hade enligt 2022 ars arsredovisning 64 anstallda och omsatte 137 miljoner kronor.

Norrbottensgardens slakteri AB och Nordchark AB
Luled, Lulea Kommun, Norrbotten, Sverige
https://norrbottensgarden.se/

https://nordchark.se/

Norrbottensgardens Slakteri AB bedriver slakt av nétkreatur och lamm samt har tva helagda
dotterbolag Nordchark i Luled AB som producerar charkprodukter och Mathuset i norr AB
som skoter forvaltning och underhall av fastigheter. Norrbottensgarden AB &gs av
Norrbottensgarden Utveckling AB (80%) och Alviksgarden Lantbruks AB (20 %)
Norrbottensgarden hade rakenskapsaret 2022 totalt 17 anstallda och omsatte 86 miljoner kr,
dotterbolaget Nordchark hade 21 anstéllda och omsatte 57 miljoner kr och dotterbolaget
Mathuset i Norr hade 3 anstéllda och omsatte 10 miljoner kr.

Bliatand AB
Stéde, Sundsvalls kommun, Vasternorrland, Sverige
http://www.blatand.se/

Blatand AB handlar med skogsbar. De har bade ett modernt renseri och en syltfabrik som
tillverkar och saljer bade inom Sverige och pa export. De saljer bade under eget varumarke och
tillverkar for andras varumarken. De gor dven syltberedningar till livsmedelsindustrin. Blatand
AB hade rakenskapsaret 2022/23 totalt 20 anstéllda och omsatte 69 miljoner kr.

Grilstad AB
Ostersund, Ostersunds kommun, Jamtland, Sverige

https://grilstad.se/

Grilstad AB tillverkar och saljer lufttorkade charkuteriprodukter och &r ett dotterbolag till
norska Grilstad Holding AS. Grilstads AB hade rakenskapsaret 2022 totalt 19 anstéllda och
omsatte 69 miljoner kr.

BD Fisk AB
Luled, Luled kommun, Norrbotten, Sverige

https://bdfisk.se/

BD Fisk AB &gs av 22 yrkesfiskare, 1 personal och 6 externa intressenter. Verkasmheten har
sitt huvudkontor i Luled, déar har de dven produktion och lager. De foradlar aven stromming i
Nyborg. Forséljning till restaurang, storkdk och dagligvaruhandel. BD Fisk AB hade
rakenskapsaret 2022 totalt 15 anstallda och omsatte 69 miljoner kr.

Jimtgott AB
Ostersund, Ostersunds kommun, Jdmtland, Sverige
https://www.jamtgott.se/

Jamtgott AB bedriver konfektyrtillverkning i hyrda lokaler i Ostersund. De ar ett dotterbolag
till Candy People AB i Malmo, som i sin tur ingar i koncernen J & J Holding AB. Jamtgott AB
hade rakenskapsaret 2022 totalt 40 anstallda och omsatte 66 miljoner kr.

Viltpoolen AB
Ojebyn, Pited Kommun, Norrbotten, Sverige
https://www.viltpoolen.com/
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Viltpoolen har grossistverksamhet och bedriver handel med bade svenskt och importerat vilt,
bar, fisk, fagel och exotiskt vilt. Viltpoolen hade rakenskapsaret 2022/23 totalt 9 anstéllda och
omsatte 66 miljoner kr.

Jokkmokkskorv AB (se dven Nyhléns Hugosons AB)
Jokkmokk, Jokkmokks kommun, Norrbotten, Sverige

https://jokkmokkskorv.se/

Jokkmokkskorv AB tillverkar charkprodukter, bland annat falukorv, skinkor och lufttorkade
produkter. De é&r ett dotterbolag till Nyhléns Hugosons AB. Jokkmokkskorv AB hade
rakenskapsaret 2022 totalt 13 anstallda och omsatte 62 miljoner kr.

High Coast Distillery AB
Bjartra, Kramfors kommun, Visternorrland, Sverige
https://www.highcoastwhisky.se/

High Coast Distillery AB tillverkar och séljer whiskey under varumérket High Coast Whisky
och har funnits pa Systembolaget sedan 2014. Vid produktionsanlaggningen finns dven en
besdksanldggning med restaurang, konferens- och méteslokaler samt stéllplatsre for husvagn,
husbil eller télt. High Coast Distillery AB hade rakenskapsaret 2022 totalt 27 anstéllda och
omsatte 62 miljoner kr.

Nordchark i Lulea (se Norrbottensgiarden slakteri AB)
Omne Brod AB

Nordingra, Kramfors Kommun, Vasternorrland, Sverige
https://omnebrod.se/

Omne Brod AB tillverkar och fryser fikabrod, matrattsbrod och portionsbrod at stora aktorer
som marknadsfor produkterna under eget varumérken. De &r en del av Goteborgsbaserade
Profuragruppen. Omne Brod AB hade rakenskapsaret 2022/23 totalt 27 anstallda och omsatte
55 miljoner kr.

Guldfiskens kok (se dven Nyhléns Hugosons AB)
Boden, Bodens kommun, Norrbotten, Sverige
https://quldfisken.com/

Guldfisken kok producerar fardigratter bade som enportionsratter och storpack till butiker i
hela Sverige. Det ar ett dotterbolag till Nyléns Hugosons AB. Guldfiskens kok AB hade
rakenskapsaret 2022 totalt 14 anstallda och omsatte 54 miljoner kr.

Swedish Wild Meat AB
Hoting, Stromsunds kommun, Jamtland, Sverige
https://swedishwildmeat.se/

Swedish Wild Meat AB har ett slakteri och styckningsanlaggning for vilt och saljer kott fran
alg, bjorn och ren samt skogsfagel till restaurang och storkok. De séljer &ven hudar och
skogshar. Swedish Wild Meat AB hade rakenskapsaret 2021/22 totalt 1 anstalld och omsatte
53 miljoner kr.

Guldhaven pelagiska AB

Kalix, Kalix kommun, Norrbotten, Sverige
https://quldhaven.se/
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Guldhaven bedriver fiske och kdper aven in fisk fran andra lokala fiskare. De har aven en
fiskfabrik i Kalix dar de bland annat producerar 16jrom och andra sikl6jeprodukter. De har
dven dotterbolaget Fiskecentrum i Pitea som ar en fiskodling med odling och beredning av
regnbagslax. Guldhaven hade rakenskapsaret 2022 totalt 18 anstallda och omsatte 51 miljoner
kr och dotterbolaget Fiskecentrum hade 3 anstéllda och omsatte 12 miljoner kr.

FROSTAB AB
Arvidsjaur, Arvidsjaurs kommun, Norrbotten, Sverige
https://www.frostab.se/

Familjeforetag verksamt inom handel med skogbar, fisk, vilt samt ren- och frystransporter. De
har en stor modern anlaggning for frysning och rensning av bar. Frostab hade rakenskapsaret
2022/23 totalt 12 anstallda och omsatte 48 miljoner kr

Foretag med anldggningar i norr men sdte utanfor regionen

Arla Foods AB
Solna, Stockholm, Sverige

https://www.arla.se/
https://www.arla.se/om-arla/mejerier/ostersund-mejeri/

Arla Foods har ett mejeri med ostproduktion i Ostersund och dgare som &r mjélkbonder i
Jamtland och Vasternorrland. Totalt finns det 2100 Arlabdnder och 11 Arlamejerier i Sverige.
Arla Foods omsatter. Redovisningsaret 2022 omsatte Arla Foods AB 21 miljarder och hade
3038 anstallda.

Fazer Bageri AB
Stockholm, Sverige (Bageri i Umed)
https://www.fazergroup.com/sv/

Fazer Bageri AB bakar, marknadsfor och saljer brod till kunder bade pa den svenska och
utlandska marknaden. Foretager ingar i den finska koncernen Oy Karl Fazer AB. | Sverige
driver Fazer tre stora bagerier varav ett ar belaget i Umed. Redovisningsaret 2022 omsatte
Fazer Bageri AB i Sverige 1,3 miljarder och hade 338 anstallda.

Olle Svenssons Partiaffir AB
Olofstrom, Bleking, Sverige (anlaggningar i Vasternorrland och Norrbotten)
Olle Svensson (ollesab.com)

Dotterbolag till Nordic Food Group som ingar i Profuragruppen. Olle Svenssons bedriver
handel och foradling med vilda och odlade bar inom de fyra affarsomradena Féarska svenska
jordgubbar, Farmaceutisk Industri, Dagligvaruhandel och Livsmedelsindustri. | den fyra
nordliga lanen har de fryshus i Ange, Visternorrland och i Ojebyn, Norrbotten.
Redovisningsaret 2022/23 omsatte de 565 miljoner kr och hade 38 anstéllda.

Mindre foretag med intressant profil

Green and growing Umed
Taby, Stockholm, Sverige (Anldggning i Umea)

https://www.greenandgrowing.se/
https://www.greenandgrowing.se/platser/tvistevagen

Bolaget Green & Growing AB bedriver produktion, forsaljning och distribution av gronsaker,
kryddvéxter, frukt och bar samt utvecklar lokala ekosystem for hyperlokalt producerat gront.
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https://www.arla.se/om-arla/mejerier/ostersund-mejeri/
https://www.fazergroup.com/sv/
https://www.ollesab.com/
https://www.greenandgrowing.se/
https://www.greenandgrowing.se/platser/tvistevagen
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De finns pa tre plaster i Sverige varav en anlaggning finns i Umea som startades av
inkubatorbolaget Harvest Umed. Redovisningsaret 2022 omsatte foretaget 40 miljoner kr och
hade 1 anstélld.

Gronsaksfabriken AB
Umead, Visterbotten, Sverige
https://conradzons.se/om-0ss/

Gronsakfabriken AB bedriver foradling och distribution av potatis och gronsaker. De har en
foradlingsanlaggning i Umea och erbjuder farsk frukt & gront aven skalat & skuret.
Gronsaksfabriken AB ér ett dotterbolag till Magnuzon Conradzonz Holding AB och i foretaget
ingar aven Vasterbottens potatis AB. Redovisningsaret 2022 omsatte Grénsaksfabriken AB 40
miljoner kr och hade 13 anstéllda.

Forenade Matfabrikanterna Sverige AB (Mathantverkarna)
Umead, Vasterbotten Sverige
https://mathantverkarna.se/

Foretaget har majoritetsagande i foljande bolag verksamma i narheten av Umed; Norums
Fiskrokeri AB, Vindelns Rokeri AB, Fam.Hansen Charkuterier AB, Bryggverket AB och
Chokladmakarna i Umea AB samt i Nacka Kottprodukter AB verksamt i Stockholm.
Redovisningsaret 2022 omsatte foretaget 4 miljoner kr och hade 6 anstallda.

Foretag som handlar med livsmedel
Grossister och transport
Kyl och frysexpressen

Umed, Umead Kommun, Visterbotten, Sverige
https://kylofrysexpressen.se/

Tempcon norrland
Umed, Umed Kommun, Visterbotten, Sverige
https://www.tempconnorrland.se/

Martin & Servera Logistik
Umed, Umead Kommun, Visterbotten, Sverige
https://www.martinservera.se/logistik

Svensk cater
https://www.svenskcater.se/

Menigo
Sundsvall, Vasternorrland och sdte i Stockholm, Sverige
https://www.menigo.se/

Menigos bedriver partihandel med inriktning pa restauranger och storhushall samt
servicehandel (dagligvaror). Menigo dr en av Sveriges storsta matdistributorer och levererar
mat, dryck, forbrukningsartiklar, restaurangutrustning och anknutna tjanster till privata och
offentliga verksamheter. Menigo finns pa atta orter i Sverige, i norr finns de i Sundsvall.
Redovisningsaret 2022/23 omsatte Menigo 8,4 miljarder kr och hade 1119 anstallda.


https://conradzons.se/om-oss/
https://mathantverkarna.se/
https://kylofrysexpressen.se/
https://www.tempconnorrland.se/
https://www.martinservera.se/logistik
https://www.svenskcater.se/
https://www.menigo.se/
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Mailtidssdljande foretag

Max Burgers AB
Luled, Norrbotten, Sverige
https://www.max.se/

Redovisningsaret 2022/23 omsatte de 4,3 miljarder kr och hade 3410 anstallda.

Detaljhandel inom livsmedel

Coop Norrbotten ekonomisk forening
Luled, Norrbotten, Sverige
https://www.coop.se/globala-sidor/omkf/konsumentforeningar/coop-norrbotten/

Coop Norrbotten ar en medlemsagd ekonomisk férening med drygt 146 000 medlemmar som
bedriver detaljhandel med fokus pa dagligvaror. Verksamhetsomradet omfattar Norrbotten. De
har 40 butiker varav 7 stormarknader. Féreningen har sitt sate i Umea. Redovisningsaret 2022
omsatte de 3 miljarder och hade 686 anstéllda.

Coop Nord Ekonomisk forening
Umead, Vasterbotten, Sverige
https://www.coop.se/globala-sidor/omkf/konsumentforeningar/coop-nord/

Coop Nord &r en medlemsagd ekonomisk férening med drygt 300 000 medlemmar som
bedriver detaljhandel med fokus pa dagligvaror. Verksamhetsomradet omfattar lanen
Vasterbotten, Vasternorrland och Jimtland. De har 83 butiker varav 8 stormarknader.
Foreningen har sitt site i Umea. Redovisningsaret 2022 omsatte de 4,9 miljarder och hade
1209 anstéllda.

ICA
Sverige
https://www.ica.se/butiker/

Livsmedelsbutiker inom ICA drivs av fristaende handlare och i de fyra nordligaste lanen finns
det ca 200 ICA-butiker varav de fyra storsta butikerna ar ICA MAXI Umea (omséttning 603
miljoner kr, 125 anstallda); ICA MAXI Ostersund (omsattning 599 miljoner kr, 103 anstallda);
ICA MAXI Sundsvall (omsattning 489 miljoner kr, 100 anstéllda) och ICA MAXI Lulea (465
miljoner, 101 anstallda).

WILLY:S AB
Goteborg, Vastra Gotaland, Sverige

https://www.willys.se/butik-sok

Totalt i Sverige har WILLY:S 223 livsmedelsbutiker varav 18 i de fyra nordligaste lanen.
Redovisningsaret 2022 omsatte WILLY:S i Sverige 35 miljarder och hade 6398 anstallda.

LIDL Sverige Kommanditbolag
Jarfalla, Stockholm, Sverige
https://www.lidl.se/

Totalt i Sverige har LIDL ca 150 livsmedelsbutiker varav 27 i de fyra nordligaste lanen.
Redovisningsaret 2022 omsatte LIDL enligt allabolag.se uppskattningsvis éver 10 miljarder
baserat pA momsredovisningar. Arsredovisning har ej gétt att hitta.


https://www.max.se/
https://www.coop.se/globala-sidor/omkf/konsumentforeningar/coop-norrbotten/
https://www.coop.se/globala-sidor/omkf/konsumentforeningar/coop-nord/
https://www.ica.se/butiker/
https://www.willys.se/butik-sok
https://www.lidl.se/
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Besoksmal/event med stark koppling till platsen och regional mat

Ostersund UNESCO Creative City of Gastronomy
Ostersund, Jamtland, Sverige
https://www.facebook.com/creativegastronomy/
https://adventuresweden.com/category/gastronomy/

Herné gin
H&arnosand, Vasternorrland, Sverige
https://www.hernogin.com/visit-our-distillery

Hoga kusten
Vasternorrland, Sverige
https://www.hogakusten.com/sv/mat-dryck

High Coast Destillery
Bjartra, Kramfors kommun, Vasternorrland, Sverige
https://www.highcoastwhisky.se/

Umei food symposium
https://www.mynewsdesk.com/se/umea/pressreleases/success-for-umeaa-food-symposium-
2023-3256364
https://www.mynewsdesk.com/se/pelle-agorelius-ab/pressreleases/vinnare-husmansbord-
jakten-paa-sveriges-baesta-landskapsmat-2023-3256492

Burtrisk Experience Center (Visterbottensost)
Burtrask, Skelleftea Kommun, Vasterbotten, Sverige
https://www.burtraskexperience.se/sv/294424/\Vasterbottensost-besokscenter/

Jokkmokks marknad
Jokkmokk, Norrbotten, Sverige
https://jokkmokksmarknad.se/

Ishotellet
Jukkasjarvi, Kiruna kommun, Norrbotten, Sverige
https://www.icehotel.com/sv/mat-dryck

Foretag med varor och tjanster till primarproduktion inom
jordbruk

Lantméannen ek for
Jamtland, Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten, Sverige
https://www.lantmannen.se/om-lantmannen/organisation-och-verksamhet/

Lantmannen &r ett nationellt medlemsagt kooperativt foretag som en stor del av féretagen inom
primérproduktionen & medlemmar i (drygt 18 000 medlemmar i Sverige varav XX ). Det dr ett

stort féretag som 2022 omsatt 60 miljarder kr, hade 10 000 anstallda och verkade pa en global
marknad med huvudfokus p& Ostersjdomradet. Lantméannens karnverksamhet ar produkter och
tjanster till lantbruket, de séljer bland annat utsade, vaxtskyddsmedel, vaxtnéring,
lantbruksmaskiner, service och reparation av lantbruksmaskiner, drivmedel, och foder. De
koper aven ravaror fran sina medlemmar, framfor allt spannmal och andra grédor. Det utgor
grunden for deras foderproduktion men dven affarsomradet livsmedel. De producerar mjol,
brod, frukostprodukter, pasta och fardiglagade maltider. Produktionen sker bade i Sodra


https://www.facebook.com/creativegastronomy/
https://adventuresweden.com/category/gastronomy/
https://www.hernogin.com/visit-our-distillery
https://www.hogakusten.com/sv/mat-dryck
https://www.highcoastwhisky.se/
https://www.mynewsdesk.com/se/umea/pressreleases/success-for-umeaa-food-symposium-2023-3256364
https://www.mynewsdesk.com/se/umea/pressreleases/success-for-umeaa-food-symposium-2023-3256364
https://www.mynewsdesk.com/se/pelle-agorelius-ab/pressreleases/vinnare-husmansbord-jakten-paa-sveriges-baesta-landskapsmat-2023-3256492
https://www.mynewsdesk.com/se/pelle-agorelius-ab/pressreleases/vinnare-husmansbord-jakten-paa-sveriges-baesta-landskapsmat-2023-3256492
https://www.burtraskexperience.se/sv/294424/Vasterbottensost-besokscenter/
https://jokkmokksmarknad.se/
https://www.icehotel.com/sv/mat-dryck
https://www.lantmannen.se/om-lantmannen/organisation-och-verksamhet/
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Sverige och i ett flertal andra lander. Ett annat affarsomrade ar energi, de ar en av Sveriges
storst producenter av bioenergiprodukter med produktionen i sédra Sverige. | de fyra nordliga
lanen har de en foderfabrik i Holmsund, en spannmalsmottagning i Degernas, Umed, en
forsdksstation i Lannéds samt fem forséljningsstallen med insatsvaror och maskiner till
lantbruket i Ostersund, Ornskoldsvik, Umed, Skellefted och Luled. De &r aterforsaljare for
bland annat Fendt, Valtra, Kuhn och Véderstad.

Teknikforetag

Alb aktiebolag

Umead, Visterbotten, Sverige

https://quicke.se/
https://alo.teamtailor.com/locations/alo-ab-brannland

Dotterbolag det tyska bolaget Jost. Tillverkar bland annat jordbruksredskap. Redovisningsaret
2022/23 omsatte de 3 miljarder kr och hade 268 anstallda.

Trejon Forsiljnings AB
Vannasby, Vannas kommun, Vasterbotten, Sverige
https://www.trejon.se/

Trejon utvecklar, tillverkar och erbjuder produkter till lantbruk, skogsbruk och
entreprenadverksamhet. Redovisningsaret 2022/23 omsatte de 309 miljoner kr och hade 21
anstéllda.

Maskinringen
Sverige
https://www.mrsverige.se/mrnorrland och https://www.mrsverige.se/mrz

Maskinringen Norrland och Maskinringen Z ar ekonomiska foringar som &r medlemmar i
riksorganisationen Sveriges Maskinringar. | Sverige har maskinringarna totalt ca 4 000
medlemsforetag som erbjuder tjanster inom omradena Entreprenad, Bemanning samt Jord &
Skog. Maskinring Norrland har i dagslaget ca 570 foretagsmedlemmar i Vasternorrland,
Vasterbotten Norrbotten och Halsingland. Under 2021 omsatte de 110 miljoner kr. Maskinring
Z har i dagsléget ca 170 foretagsmedlemmar i Jamtland. Under 2021 omsatte de 60 miljoner
kr.

Jamt-Maskin
Ostersund, Ostersunds Kommun, Jamtland, Sverige
https://jamtmaskin.se/

Jamt-Maskins saljer och servar traktorer och redskap for jordbruk, skogsbruk och entreprenad.
Under 2022 omsatte de 43 miljoner och hade 9 anstéllda. De ar aterforsaljare for bland annat
Massey Ferguson, Kverneland. Alo, Pottinger och Trejon.

X-maskiner AB
Sundsvall och Ornskéldsvik, Vasternorrland och Ostersund, Jamtland, Sverige
https://x-maskiner.se/

X-maskin ger séljer och servar lantbruks- och entreprenadmaskiner. Under 2022 omsatte de
165 miljoner kr och hade 31 anstallda. De ar aterforséljare for bland annat John Deere och
Jeantil.


https://quicke.se/
https://alo.teamtailor.com/locations/alo-ab-brannland
https://www.trejon.se/
https://www.mrsverige.se/mrnorrland
https://www.mrsverige.se/mrz
https://jamtmaskin.se/
https://x-maskiner.se/
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Johanssons Maskin AB
Ornskoldsvik, Vasternorrland samt Vannasby och Sikea, Véisterbotten, Sverige

https://johanssonmaskin.se/

Johanssons Maskin séljer och servar traktorer, jordbruksredskap m.m. Under 2022 omsatte de
151 miljoner kr och hade 27 anstallda. De &r aterforséljare for bland annat Massey Ferguson,
Péttinger och Trejon. De &r aterforsaljare for bland annat Massey Ferguson, Péttinger och
Trejon.

Bostroms traktor och maskin AB
Bjastad, Vasternorrland samt Ume3, Aniset och Skellefted, Vasterbotten, Sverige
https://bostromstraktor.se/

Bostroms saljer och servar traktorer och lantbruksmaskiner. Under 2022 omsatte de 105
miljoner kr och hade 27 anstéllda. De &r aterforséljare for bland annat New Holland och CASE
IH

Norrmaskiner
Umed och Skellefted, Vasterbotten samt Luled, Norrbotten, Sverige
https://www.norrmaskiner.se/

Norrmaskiner séljer, servar och hyr ut traktorer, lantbruksmaskiner, skogsmaskiner,
lastmaskiner m.m. Under 2022 omsattes totalt 237 miljoner kr och de hade 50 anstéllda. De ar
&terforsaljare for bland annat John Deere, Alo och Jeantil.

Staffare AB
Timra, Vasternorrland; Skellefted, Vasterbotten och Luled, Norrbotten, Sverige

https://staffare.se/

Staffare AB saljer och servar traktorer, lantbruksmaskiner och gravmaskiner och har
fullserviceanlaggningar i Uppsala, Bollnas, Hudiksvall, Timra, Skellefted och Lulea. Under
2022 omsattes 786 miljoner kr och de hade 107 anstéllda. De &r aterforsaljare for bland annat
Massey Ferguson, Kverneland, Péttinger och Trejon.

Stenslunds Lantbruk Maskiner AB
Rodasel, Umed kommun, Vasterbotten, Sverige
https://www.stenlundsim.se/

Familjeforetag som saljer och servar traktorer, maskiner och utrustning for skogs- och
lantbruk. Under 2021/22 omsatte de 52 miljoner kr och hade 3 anstallda. De ar aterforséljare
for bland annat Claas, Horsch och Metsjo.

S-O Larssons maskin AB
Ho6ssjo, Umea kommun, Vasterbotten, Sverige
https://www.larssonmaskin.com/

Familjeforetag som saljer och servar traktorer, maskiner och utrustning for skogs- och
lantbruk. Under 2021/22 omsatte de 12 miljoner kr och hade 13 anstéllda. De ar aterforsaljare
for bland annat Deutz Fahr, Krone, Kubota och Soderber&Haak.

Foretag som handlar med insatsvaror, grodor och foder

Lantménnen ek. for.
Jamtland, Visternorrland, Vasterbotten och Norrbotten, Sverige
https://www.lantmannen.se/om-lantmannen/organisation-och-verksamhet/



https://johanssonmaskin.se/
https://bostromstraktor.se/
https://www.norrmaskiner.se/
https://staffare.se/
https://www.stenlundslm.se/
https://www.larssonmaskin.com/
https://www.lantmannen.se/om-lantmannen/organisation-och-verksamhet/

N

Datum Beteckning Sida
RAPPORT 2023-12-31 Forstudie 60 (73)

Lantmannen har fem férsaljningsstallen med insatsvaror till lantbruket i Ostersund,
Ornskoldsvik, Umed, Skellefted och Lulea.

Lantméinnens foderfabrik

Holmsund, Vasterbotten, Sverige
https://www.lantmannenlantbrukmaskin.se/kontakt/anlaggningar-lantbruk/holmsund-foder/
https://www.lantmannen.se/om-lantmannen/press-och-
nyheter/pressmeddelanden/2016/lantmannen-storsatsar-pa-lantbruket-i-vasterbotten/

Lantmannens foderfabrik i Holmsund forbrukar arligen cirka 30 tusen ton spannmal till
foderproduktion. Ca 5 tusen ton kommer fran spannmalsmottagningen i Degernas.

Spannmalsmottagning, Lantménnen

Degernds, Umed Kommun, Visterbotten, Sverige
https://www.lantmannenlantbrukmaskin.se/kontakt/anlaggningar-lantbruk/umea-spannmal/
https://www.lantmannen.se/om-lantmannen/press-och-nyheter/pressmeddelanden/2020/skord-
2020/skordesummering-2020/pa-besok-i-norr/

https://www.lansstyrelsen.se/norrbotten/natur-och-landsbygd/information-till-verksamma-pa-
landsbygden/tidningen-norrbruk/norrbruk-nyheter/2023-11-21-sasongen-i-torrt-och-vatt.html

Lantmannen har en spannmalsmottaning pa Vastakra gard i Degernas dar de tar emot lokal
spannmal som anvands till foderproduktion. Anlaggningen bestar av en spannmalsplatta och
en mobil tork dar spannmalen torkas innan den transporteras till Lantméannens foderfabrik i
Holmsund. Invagningen av spannmal 2023 nar enligt Nils-Gunnar Mattsson inte riktigt upp till
fjolarets 5 300 ton.

Fodercentralen

Holmsund, Umed kommun, Vasterbotten, Sverige
https://fodercentralen.se/
https://www.facebook.com/fodercentralen

AB Vasterbottens Fodercentral &r ett helagt dotterbolag till Forsbacks Eftertradare och AB
Johan Hansson i Uppsala. Foretagets affarsidé ar att forse norrlandskt jordbruk med allt inom
foder, véxtodling och fornddenheter. De har en foderfabrik med hamnlége i Holmsund. De har
aven en spannmalsmottagning for lokalt odlad spannmal som anvands i fodertillverkningen.
De har &ven stora lagerlokaler och har bland annat ett avtal med Yara AB gallande lagring,
sackning och distribution av skogsgddsel till de norrlandska skogarna. Redovisningsaret
2021/21 omsatte de 170 miljoner kr och hade 14 anstéllda.

Arevo AB
Umead, Visterbotten, Sverige
https://www.arevo.se/om/

Bolaget bedriver forséljning, utveckling och produktion inom véaxtnaring. Arevo har utvecklat
unika biostimulanter och véaxtnaringsprodukter som har direktverkan pa éverlevnad, tillvéaxt
och kolbindning och anvands i stor omfattning for odling av skogsplantor. Utveckling pagar
for manga andra vaxtarter inom bade skogsbruket och jordbruket. Redovisningsaret 2022
omsatte de 11 miljoner kr och hade 10 anstéllda.


https://www.lantmannenlantbrukmaskin.se/kontakt/anlaggningar-lantbruk/holmsund-foder/
https://www.lantmannen.se/om-lantmannen/press-och-nyheter/pressmeddelanden/2016/lantmannen-storsatsar-pa-lantbruket-i-vasterbotten/
https://www.lantmannen.se/om-lantmannen/press-och-nyheter/pressmeddelanden/2016/lantmannen-storsatsar-pa-lantbruket-i-vasterbotten/
https://www.lantmannenlantbrukmaskin.se/kontakt/anlaggningar-lantbruk/umea-spannmal/
https://www.lantmannen.se/om-lantmannen/press-och-nyheter/pressmeddelanden/2020/skord-2020/skordesummering-2020/pa-besok-i-norr/
https://www.lantmannen.se/om-lantmannen/press-och-nyheter/pressmeddelanden/2020/skord-2020/skordesummering-2020/pa-besok-i-norr/
https://fodercentralen.se/
https://www.facebook.com/fodercentralen
https://www.arevo.se/om/
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Inomgdrdsmekanisering

Delaval
Sverige
https://www.delaval.com/sv/

DeLaval séljer och servar mjélkningssystem, men dven utgtdslings- och utfodringssystem for
mjolkgardar. Det ar ett globalt féretag med huvudkontor i Stockholm. De ar en del av Tetra
Lavalgruppen som dven arbetar med livsmedelsprocesser och férpackningar. DeLaval har 15
servicetekniker i omradet, de flesta placerade langs kusten nara orterna Sundsvall,
Ornskoldsvik, Umed, Skellefted, men det finns dven Servicetekniker i Ostersund,
Hammarstrand, Boden och Overtarned.

Lely
Flarken, Robertsfors kommun, Vasterbotten, Sverige
https://www.lely.com/se/centers/flarken/

Lely séljer och servar mjélkningssystem, men dven utgddslings- och utfodringssystem for
mjolkgardar. Lely &r ett globalt féretag med huvudkontor i Nederlanderna. De har
servicecenter runt om i vérlden och i Norrland finns Lely Center Flarken med ett 20-tal
medarbetare varav ett tiotal servicetekniker stationerade runt om i de fyra nordligaste lanen

Transporter

Bade priméarproduktion och livsmedelsproduktion &r beroende av mycket transporter. For
garden handlar det om férnddenheter som foder, utséade och gédsel och for produkterna de
séljer som mjolk och livdjur till slakt. De livsmedelsféradlande foretagen ar beroende av
transporter av sina varor ut pa marknaden. Det administreras av foretagen som séljer och kdper
produkterna och kan antingen ske i egna bilar eller med anlitade underentreprendrer. Har
nedan listas nagra storre foretag som kar livsdjurstransporter och mjolktransporter.

Lits Djurservice AB

Lit, Ostersunds Kommun, Jamtland, Sverige
https://www.litsdjurservice.se/
https://svensklantbrukstjanst.se/anmalan/sodra-norrland/

Foretaget har manga olika inriktningar, de driver ett lantbruk med fokus pa notkéttsproduktion,
kor livdjurstransporter, driver ett slakteri och kér uppsamlingsbilar for Svensk Lantbrukstjanst
AB.

Lundmans Djurtransporter AB

Ojebyn, Pited kommun, Norrbotten, Sverige
https://www.facebook.com/profile.php?id=100039867172118
https://svensklantbrukstjanst.se/anmalan/norra-norrland/

Akeri med flera inriktningar med verksamhet i framfér allt Vasterbotten och Norrbotten, kér
bland annat livdjur, slaktavfall, gédsel, linjebil for Konvex AB och uppsamlingsbil for Svensk
Lantbrukstjant.

Oskarsson o Nilsson Akeri Aktiebolag

Umed, Umed kommun, Vasterbotten, Sverige
https://www.facebook.com/onakeri?locale=sv_SE

Akeri med huvudsaklig inriktning mjolktansporter samt entreprenad som komplement.



https://www.delaval.com/sv/
https://www.lely.com/se/centers/flarken/
https://www.litsdjurservice.se/
https://svensklantbrukstjanst.se/anmalan/sodra-norrland/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100039867172118
https://svensklantbrukstjanst.se/anmalan/norra-norrland/
https://www.facebook.com/onakeri?locale=sv_SE
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PRIMARPRODUKTION Exempel pa de storsta féretagen inom sin verksamhetsgren utifran SNI-kod (allabolag.se)

Verksamhetsgren
Fiskodling
Fiskodling
Fiskodling
Fiskodling
Fiskodling

Fiskodling
Fjiaderfauppfédning
Far- och getuppfodning
Far- och getuppfodning
Grisuppfodning
Grisuppfodning

Grisuppfodning
Grisuppfodning
Grisuppfodning
Grisuppfodning

Grisuppfodning
Grisuppfodning
Grisuppfodning
Grisuppfodning
Grisuppfodning
Grisuppfodning
Gronsaker friland
Gronsaker friland
Gronsaker vaxthusodling
Gronsaker vaxthusodling
Gronsaker vaxthusodling
Gronsaker vaxthusodling
Gronsaker vaxthusodling
Gronsaker vaxthusodling

Mijolkproduktion

Mjolkproduktion
Mjolkproduktion
Mijolkproduktion
Mjolkproduktion
Mjolkproduktion

Mijolkproduktion
Mjolkproduktion
Mjolkproduktion
Mijolkproduktion

Mjolkproduktion
Mijolkproduktion
Mjolkproduktion

Mjolkproduktion
Mjolkproduktion

Bolagsnamn

Vattudalens Fisk AB

Umlax Aktiebolag

Svensk Fjallréding AB
Fiskcentrum i Pited Aktiebolag
Umgransele fisk AB

Overumans Fisk AB
Norrlandsfagel AB
Wetter, Manuel
Berg, Regina

Alviksgarden Lantbruks AB (dven slakteri m.m.)

Kagegarden Lantbruks AB

Lillbdcken AB (dven mjolkproduktion)
Edgarden AB

Klontbacken Aktiebolag

Né&fsta Gard i Selanger AB

Langstroms Lantbruk & Entreprenad AB
Olofsson, Bjorn Manfred

Aretorns Lantbruk AB

Edin, Lars Magnus

Omsattning
Miljoner kr Ldn
183 Jamtland

75 Véasterbotten
29 Vasternorrland
12 Norrbotten

11 Vasterbotten

10 Véasterbotten

0,3 Vasternorrland

2 Jamtland
2 Vasterbotten

100 Norrbotten

18 Norrbotten

14 Norrbotten

13 Vasterbotten
12 Vasterbotten
11 Vasternorrland

11 Norrbotten

7 Norrbotten

5 Vasterbotten
4 Vasternorrland

Gorviks Lantbruk Handelsbolag 4 Jamtland
Jarvtjarns Utegrisar AB 3 Vasterbotten
As Tradgard 2 Jamtland

Olsson, Petter

Aktiebolaget Hallnds Handelstradgard
Agtira AB

Hietala Tradgard Aktiebolag
Norrskens Tomat Handelstradgard
Sorakers Gronsaker AB

Harvest Umed AB

Bolasen Mjolk AB

Jonsson, Kjell Ivar (Kvarnsveden lantbruk)

Brannfors Lantbruk Aktiebolag
A&O Agribusiness AB
Angesbickens Lantbruk AB
Ersmarksgarden Aktiebolag

Mats & Asa Karlsson Aktiebolag
Lappvattnet Lantbruk AB

Granbergs Lantbruk i Sjulnas Aktiebolag
Ko-Olle Lantbruk AB

Frigiva Gard Aktiebolag
Lovsjo Gard Aktiebolag
Baars Mjolk AB

Norrmalms Lantbruk i Vannas AB
Q-mjalka AB

1 Vasternorrland
88 Vasterbotten
39 Vasternorrland
11 Norrbotten

4 Norrbotten

2 Vasternorrland

1 Vasterbotten

43 Jamtland

35 Vasternorrland
31 Véasterbotten
30 Vasternorrland
28 Vasterbotten
27 Vasterbotten

26 Norrbotten
24 Vasterbotten
24 Norrbotten
24 Vasterbotten

23 Norrbotten
20 Vasternorrland
19 Véasterbotten

17 Vasterbotten
16 Jamtland
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PRIMARPRODUKTION Exempel pa de storsta féretagen inom sin verksamhetsgren utifran SNI-kod (allabolag.se)

Verksamhetsgren

Notkottsproduktion
Notkottsproduktion
Notkottsproduktion
Notkottsproduktion

Omsattning
Miljoner kr Ldn
7 Norrbotten
7 Vasterbotten
7 Vasternorrland
4 Jamtland

Bolagsnamn

Svartvikens lantbruk (koéttdjur, slakeri, skog)
LUNDSTROM, KENT IVAN (kéttdjur)

Nyséater Lantbruk

Hérjeasjons Lantgard AB

Potatisodling

Potatisodling
Potatisodling
Potatisodling
Potatisodling
Potatisodling
Potatisodling
Potatisodling
Potatisodling

Renskotsel
Renskotsel
Renskotsel
Renskotsel

Renskotsel

Renskotsel

Renskotsel

Renskotsel

Saltvattensfiske
Saltvattensfiske
Saltvattensfiske
Saltvattensfiske
Saltvattensfiske
Saltvattensfiske
Saltvattensfiske
Saltvattensfiske
Saltvattensfiske
Saltvattensfiske

Saltvattensfiske
Aggproduktion
Aggproduktion

Aggproduktion
Aggproduktion
Aggproduktion
Aggproduktion

Aggproduktion
Aggproduktion

Ovrig djuruppfédning

Bolepotatis Aktiebolag

Lindkvists Potatis Handelsbolag

Konradsson, Bo Stefan Alexander

Tornedalspotatis AB
Erikssons Potatis i Umea AB
LappmarksBonden

Olofsson, Daniel

Polcirkelns Potatis Aktiebolag
Nystroms Potatis AB

OSTRA KIKKEJAURS SAMEBY
MITTADALENS SAMEBY
SIRGES SAMEBY
VILHELMINA NORRA SAMEBY

TOSSASENS SAMEBY
LUOKTA-MAVAS SAMEBY
UMBYNS SAMEBY
VILHELMINA SODRA SAMEBY
Lindbloms Fisk AB
Framigarden Fiske AB
Lerdins Fiske AB
Sundstroms Fiske AB
STROMBACK, KJELL OLOF
Dag Hjelte AB

Brando Fisk AB

Holms Fiske AB

Niklas Stalarm AB
Broderna Stalarm AB

Bondhamns Fisk AB
Kloverbergsgarden AB
Tavlegérdens Agg AB
Bohmans Honseri Aktiebolag
Nylanders Honseri AB

Myra Gard i Banafjal AB
Salles Honseri AB

Bergkvist, Miriam Camilla

Vejdeland, Lars Johan

Kagemarkens kaningard

20 Norrbotten

7 Norrbotten

7 Vasterbotten

5 Norrbotten

5 Vasterbotten
4 Vasterbotten
4 Visterbotten

3 Norrbotten

2 Vasternorrland

15 Norrbotten
15 Jamtland
7 Norrbotten
7 Vasterbotten

7 Jamtland

7 Norrbotten
7 Vasterbotten
7 Vasterbotten
6 Norrbotten
5 Norrbotten
5 Norrbotten
4 Norrbotten
4 Norrbotten
4 Norrbotten
4 Norrbotten
3 Norrbotten
3 Norrbotten
2 Norrbotten

2 Vasternorrland
45 Norrbotten
19 Vasterbotten
11 Véasterbotten
7 Vasternorrland
6 Vasternorrland
4 Norrbotten
4 Norrbotten

4 Jamtland

1 Kage
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Forstudie

Foretag med livsmedelsframstillning rangordnade efter storlek pa omséttning (allabolag.se)

Nr Foretag
1 Norrmejerier ek for
2 Polarbrédsgruppen AB
3 Polarbréd AB
4 Alviksgarden Lantbruks AB
5 Nyhléns Hugosons AB
6 Danica Foods AB
7 AB Nyakers Pepparkakor
8 Norrbottensgarden
9 Outinens Potatis AB
10 Blatand AB
11 Grilstads AB
12 BD Fisk AB
13 Jamtgott AB
14 Viltpoolen AB
15 Jokkmokks Korv AB
16 High Coast Distillery AB
17 Nordchark i Luled AB
18 Omne Brod AB
19 Guldfiskens Kok AB
20 Swedish Wild Meat AB
21 Guldhaven Pelagiska AB
22 FROSTAB AB
23 Herno Gin AB
24 Arvidsjaur Renslakt AB
25 Kalasmat i Luled AB
26 Piteortens Chark AB
27 David Karlgrens Slakteri AB
28 Svantes Vilt & Bar AB

29 Delikatessbutiken i Norrbotten AB

30 Broderna Olofssons Bageri AB
31 Mjalloms Tunnbrod AB

32 Bastutrask Charkuteri AB

33 Dryckesbolaget Gustav Vasa AB
34 Are Chokladfabrik

35 Rénnbacks Fisk AB

36 W. Eliassons Partiaffar AB

37 Petterssons Charkuteri i Boden AB

38 Haparanda Potatis AB

39 Ange Chark AB

40 Jamtlandsgarden Livsmedel AB
41 Vindelns rokeri AB

42 Jamtlands Bryggeri AB

43 Norums Fiskrokeri AB

44 Are Bageri AB

45 Soderkonditoriet Stigs AB

46 Nya Hanséns Konditori AB

47 Bagerieti Vemdalen AB

48 GODA AB

49 M Bergmans Fisk i Vilhemina AB
50 Broderna Jakobssons Slakteri AB

Ort

Umea
Alvsbyn
Alvsbyn
Luled
Lulea
Lycksele
Umea
Lulea
Konkurs
Stode
Ostersund
Luled
Ostersund
Ojebyn
Jokkmokk
Bjartra
Luled
Nordingra
Boden
Hoting
Kalix
Arvidsjaur
Harndsand
Arvidsjaur
Lulea

Pitea
Gallivare
Harads
Vidsel
Overkalix
Ullanger
Bastutrask
Njurunda
Are

Pajala
Karesuando
Boden
Haparanda
Offerdal
Hammerdal
Vindeln
Pilgrimstad
Bygdea
Are
Skelleftea
Ojebyn
Vemdalen
Ostersund
Vilhelmina
Sollefted

Lan Inriktning

AC
BD
BD
BD
BD
AC
AC
BD
BD
Y
z
BD
z
BD
BD
Y
BD
Y
BD
z
BD
BD
Y
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
Y
AC
Y
z
BD
BD
BD
BD
z
z
AC
Y
AC
z
AC
BD
z
z
AC
Y

Mejerivarutillverkning

Bageri- & Mjolproduktion

Bageri- & Mjolproduktion
Kéttprodukter

Kéttprodukter
Livsmedelsframstallning

Bageri- & Mjolproduktion
Kottprodukter

Potatisberedning
Livsmedelsframstallning
Kottprodukter

Fisk, Skaldjur & Blétdjur, beredning
Choklad- & Konfektyrtillverkning
Kottprodukter

Kéttprodukter
Dryckesframstallning
Kottprodukter

Bageri- & Mjodlproduktion
Livsmedelsframstallning
Kottprodukter

Fisk, Skaldjur & Bl6tdjur, beredning
Kottprodukter
Dryckesframstélining
Kéttprodukter
Livsmedelsframstallning
Kéttprodukter

Kottprodukter

Kottprodukter
Livsmedelsframstallning

Bageri- & Mjolproduktion

Bageri- & Mjolproduktion
Kéttprodukter
Dryckesframstallning

Choklad- & Konfektyrtillverkning
Fisk, Skaldjur & Bl6tdjur, beredning
Kottprodukter

Kéttprodukter

Potatisberedning

Kottprodukter

Kéttprodukter

Kottprodukter
Dryckesframstélining

Fisk, Skaldjur & Bl6tdjur, beredning
Bageri- & Mjolproduktion

Bageri- & Mjolproduktion

Bageri- & Mjolproduktion

Bageri- & Mjolproduktion

Bageri- & Mjolproduktion

Fisk, Skaldjur & Bl6tdjur, beredning
Kottprodukter

64 (73)

Omsattning 6ver
100 miljoner kr
100 miljoner kr
100 miljoner kr
100 miljoner kr
100 miljoner kr
100 miljoner kr
100 miljoner kr
100 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
50 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
25 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
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Forstudie

Foretag med livsmedelsframstillning rangordnade efter storlek pa omséttning (allabolag.se)

Nr Foretag
51 Konditori Opalen AB
52 Lits Djurservice AB
53 Gimondsbageriet i Umea AB
54 Norrlandsslakt AB
55 Nya Konditoriet i Umea KB
56 FrosObageriet AB
56 lJillie Ren & Vilt AB
57 Storhedens Konditori AB
58 Skarvangens Bymejeri AB
59 Aive AB
60 AB Stodebrod
61 Pondusfoder AB
62 Bruksvallarnas Rokeri AB
63 Smakfullt pa Froson AB
64 AB Nyckelbryggerier
65 Hortlax Fisk och Skaldjur AB
66 Jamtlands tunnbrédsbageri
67 AB Sundsvalls Fryseri
68 Ake P Fagel och Vilt i Jamtland AB
69 AB Lilla Bageriet
70 Dahlgrens Bageri AB
71 AB Laestadius Kott o Vilt
72 Wedemarks Konditori AB
73 Saow Siam Food i Luled AB
74 Shoppingkonditoriet AB
75 Hoverbergs Fisk AB
76 Brannlansd Iscider AB
77 Bortnans Fjallvattenfisk AB
78 Trangsviken Chark AB
79 T Nymans Fiske & Fritid AB
80 AB Gosta Hannells Fisksalteri
81 Orientfalafel i Bjurholm AB
82 Lundbergs Brod Zaire Moberg AB
83 Edenbos Konditori & Butik AB
84 Finarp AB
85 Hedmans Delikatesser AB
86 This is how AB
87 Luled Bageri & Konditori AB
88 Smet fran Are AB
89 AlterHedens Rabarberi
90 Klensmeden, Ann Gunhild
91 Galtstrom Invest
92 Stromdahla
93 Areskutans Bryggeri AB
94 Fam. Hansen Charkuteri AB
95 Bryggverket AB
96 Sannas Bageri AB
97 Team Mejeri AB
98 Skafferieti Luled AB
99 Skandinavisk BioTech AB

100 Klassfoder i Sundsvall AB

Ort

Boden

Lit

Umea

Luled

Umea
Froson
Ljusnedal
Luled
Follinge
Koskullskulle
Stode
Overkalix
Bruksvallarna
Fréson
Alvsbyn
Pited
Hammerdal
Sundsvall
Hammerdal
Lycksele
Lovanger
Ovre Soppero
Ostersund
Lulea

Luled
Svenstavik
Vannasby
Stromsund
Trangsviken
Pited
Arnésvall
Bjurholm
Ornskoldsvik
Fréson
Harnésand
Stromsund
Pitea

Lulea
Ostersund
Altersbruk
Bracke
Njurunda
Nordmaling
Are

Umea
Umea
Puoltikasvaara
Arnasvall
Luled

Pajala
Sundsvall

Lan
BD
z
AC
BD
AC
z

z
BD
z
BD
Y
BD
z

z
BD
BD
z
Y

z
AC
AC
BD
z
BD
BD
z
AC
z
z
BD
Y
AC
Y
z
Y
z
AC
BD
z
BD
z
Y
AC
z
AC
AC
BD

BD
BD
Y

Inriktning

Bageri- & Mjolproduktion
Kéttprodukter

Bageri- & Mjolproduktion
Kottprodukter

Bageri- & Mjolproduktion

Bageri- & Mjolproduktion
Kottprodukter

Bageri- & Mjolproduktion
Mejerivarutillverkning
Dryckesframstélining

Bageri- & Mjolproduktion
Djurfoderframstallning
Kottprodukter
Livsmedelsframstallning
Dryckesframstallning

Fisk, Skaldjur & Bl6tdjur, beredning
Bageri- & Mjodlproduktion
Livsmedelsframstallning
Kottprodukter

Bageri- & Mjodlproduktion

Bageri- & Mjolproduktion
Kottprodukter

Bageri- & Mjolproduktion
Livsmedelsframstallning

Bageri- & Mjolproduktion

Fisk, Skaldjur & Bl6tdjur, beredning
Dryckesframstallning

Fisk, Skaldjur & Blotdjur, beredning
Kéttprodukter

Fisk, Skaldjur & Bl6tdjur, beredning
Fisk, Skaldjur & Blotdjur, beredning
Livsmedelsframstallning

Bageri- & Mjolproduktion

Bageri- & Mjolproduktion

Fisk, Skaldjur & Bl6tdjur, beredning
Kottprodukter
Dryckesframstallning

Bageri- & Mjodlproduktion

Bageri- & Mjolproduktion
Livsmedelsframstallning
Mejerivarutillverkning
Kvarnprodukter

Kéttprodukter
Dryckesframstallning
Kottprodukter
Dryckesframstallning

Bageri- & Mjolproduktion
Mejerivarutillverkning
Kéttprodukter
Livsmedelsframstallning
Djurfoderframstallning

65 (73)

Omsattning 6ver

10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
10 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
6 miljoner kr
5 miljoner kr
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for produktion med animaliska ravaror
https://www.livsmedelsverket.se/foretagande-regler-kontroll/sa-kontrolleras-ditt-

foretag/livsmedelsanlaggningar/eu-godkanda-anlaggningar

fisk har endast anlaggningar for farska fiskeriprodukter tagits med)

Anlaggning

NORRBOTTEN

Allan Luthstrom

Altrask Honseri

Alexander Lindgren
Alviksgarden Lantbruks AB
Arvidsjaur Renslakt AB
BD-Fisk AB

Bodens Kott & Vilt produktion AB
Bodens kott och vilt Lager AB
Brando Fisk AB

Broderna Okvis HB

David Karlgrens Slakteri AB
Ditt lager i Lulea AB

Fa: Mikael Lundback Fiske
Fabrikdrens charkverk
Fiskeboda

Fryslager

Fyra Vindar AB

Gabna Sameby

Guldfiskens Kok AB
Guldhaven Pelaiska Palang
Gardslakteri

Hortlax fisk och skaldjur AB

J Pettersons chark i Boden AB
Jokkmokkskorv AB
Kalasmat i Luled AB
Kalixfiskarn

Karlsson Lantbruk i Lauker AB
Kjell Stromback
Kléverbergsgarden AB
Laestadius Kott och Vilt AB
Leif Olofsson

Lindbloms Fisk AB
Luokta-Mavas Sameby
Mathantverket Vuollerim
Nordchark i Luled AB
Norrbottensgarden slakteri AB
Norrmejerier Luled

Nya Piteortens chark AB
Nyhléns Hugosons AB - Lulea
Oscar Innala

Perssons Lojrom AB

Polarica AB

Roger Andersson Fiske
Ronnbacks fisk AB

Salles Honseri AB

Sapmi ren och vilt AB

Skaljes Renprodukter
Storons fisk

Stromdahla

Svantes Vilt och Bar AB
Svartbergets getfarm
Svartvikens Lantbruk
Swedish Wild Meat AB
Swedok AB

Tomas Bergqvist
Tornedalens Renprodukter AB
Tornedalica Special AB
Viltpoolen AB

W. Elisassons Partiaffar AB
Wiken Produkter

Ojebyns produktionskék

Ort

Nikkala, Haparanda kommun, Norrbotten
Boden, Bodens kommun, Norrbotten
Palang, Kalix kommun, Norrbotten

Luled, Luled kommun, Norrbotten
Arvidsjaur, Arvidsjaurs kommun, Norrbotten
Luled, Luled kommun, Norrbotten

Boden, Bodens kommun, Norrbotten

Luled, Luled kommun, Norrbotten

Luled, Luled kommun, Norrbotten

Luled, Luled kommun, Norrbotten

Gallivare, Gallivare kommun, Norrbotten
Luled, Luled kommun, Norrbotten

Tore, Kalix kommun, Norrbotten

Jokkmokk, Jokkmokks kommun, Norrbotten
Seskaro, Happaranda kommun, Norrbotten
BD Fisk AB, Lulea kommun, Norrbotten
Karesuando, Kiruna kommun, Norrbotten
Kiruna, Kiruna Kommun, Norrbotten
Boden, Bodens kommun, Norrbotten

Kalix, Kalix kommun, Norrbotten

Hakkas, Gallivare kommun, Norrbotten
Pited, Pite kommun, Norrbotten

Boden, Bodens kommun, Norrbotten
Jokkmokk, Jokkmokks kommun, Norrbotten
Luled, Luled kommun, Norrbotten

Sangis, Kalix kommun, Norrbotten
Arvidsjaur, Arvidsjaurs kommun, Norrbotten
Kalix, Kalix kommun, Norrbotten

Luled, Luled kommun, Norrbotten

Soppero, Kiruna kommun, Norrbotten
Kalix, Kalix kommun, Norrbotten

Kalix, Kalix kommun, Norrbotten

Jokkmokk, Jokkmokks kommun, Norrbotten
Vuollerim, Jokkmokks kommun, Norrbotten
Luled, Luled kommun, Norrbotten

Luled, Luled kommun, Norrbotten

Luled, Luled kommun, Norrbotten

Pited, Pite kommun, Norrbotten

Lulea, Lulea kommun, Norrbotten

Nikkala, Haparanda kommun, Norrbotten
Ojebyn, Pited kommun, Norrbotten
Haparanda, Haparanda kommun, Norrbotten
Kalix, Kalix kommun, Norrbotten

Pajala, Pajala kommun, Norrbotten

Kalix, Kalix kommun, Norrbotten

Jokkmokk, Jokkmokks kommun, Norrbotten
Gallivare, Géllivare kommun, Norrbotten
Kalix, Kalix kommun, Norrbotten

Orsbick, Nordmalingskommun, Visterbotten
Harads, Bodens kommun, Norrbotten
Arjeplog, Arjeplogs kommun, Norrbotten
Kalix, Kalix kommun, Norrbotten

Hoting, Stromsunds kommun, Jamtland
Arjeplog, Arjeplogs kommun, Norrbotten
Kalix, Kalix kommun, Norrbotten
Overtorned, Overtorne kommun, Norrbotten
Kangos, Pajala Kommun, Norrbotten
Ojebyn, Pited kommun, Norrbotten
Karesuando, Kiruna kommun, Norrbotten
Kalix, Kalix kommun, Norrbotten

Pited, Pite kommun, Norrbotten

Summa Norrbotten

Beteckning

Forstudie

Lin S(

BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
BD
61

Allmannt - Kyl-/fryshus/infrysning

—

K,

Kott - Slakteri

(%]
x

12

9 Kott - Styckningsanliaggning

<

23

< Kott - Produktionsanlaggning for

é malet kott och kottberedningar

-l

24

Sida

66 (73)

o Kbétt - Produktionsanlaggning

° kéttprodukter

20

Fisk - Anldggning for farska

fiskeriprodukter

m
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-l
o

23

Mijolk - Produktionsanlaggning for

mjolk och mejeriprodukter

o
o

Agg - Aggpackeri
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Anlaggning

VASTERNORRLAND

Bondens Frys Styckeri

Bréderna Jakobssons Slakteri AB
Edhe Gérd KB

Finarp AB

Gide Get HB

Johanssons Jordbruk

Mejas mejeri

Norrlandsfagel

Nyhléns Hugosons AB - Ullanger
Peckas Naturodlingar
Rafnaslakt AB

Ramsele Fisk

Ramons Fisk

Strutsfarmen

Strommens Gardsmejeri AN
Védnna Gardsslakteri

JAMTLAND

Arla Foods

Bruksvallarnas Rokeri AB
Branna Gardsmejeri
Bortnans Fjallvattenfisk AB
Favikens egendom AB
Gardscharken i Fagelberget
Grilstad AB

Gorviks gardsslakteri
Hallquist Gard Faker
Hedmans delikatesser AB
Hoverbergets fisk

Jillie Ren och Vilt AB
Jamtlandsgarden Livsmedel AB
Jamtlands Fisk AB

Kossan i Berg AB

Lager 1

Mittadalens sameby

Nils Arne Nilsén

Osterian Af Jemtland
Slaktarn i Ostersund
Skavflobackens mejeri
Skarvangens Bymejeri AB
Slatte Naturbeteskott
Undersakers charkuterifabrik
Are Atlantfisk AB

Ake P Fagel & Vilt i Jamtland AB
Asbergets gardmejeri

Ange Chark AB

Ort

Bjartra, Kramfors, Véasternorrland
Nyland, Kramfors kommun, Vasternorrland
Junsele, Solleftea kommun, Visternorrland

Harnésand, Harndsands kommun, Véasternorrland

Trehoringsjo, Ornskdldsvik, Vasternorrland
Trehoringsjo, Ornskoldsvik, Vasternorrland

Njurunda, Sundsvalls kommun, Vasternorrland

Edsele, Sollefted kommun, Vésternorrland
Ullanger, Kramfors kommun, Vasternorrland

Harnosand, Harnésands kommun, Vasternorrland

Ramsele, Solleftea kommun, Visternorrland
Ramsele, Sollefted kommun, Vasternorrland

Husum, Ornskoéldsviks kommun, Vasternorrland
Overhornas, Ornskoldsviks kommun, Vasternorrlan

Ange, Ange kommun, Visternorrland
Timra, Timrd kommun, Vasternorrland
Summa Vésternorrland

Ostersund, Ostersunds kommun, Jimtland
Bruksvallarna, Harjedalens kommun, Jamtland
Valsjobyn, Krokoms kommun

Asarna, Bergskommun, Jamtland

Jarpen, Are kommun, Jamtland

Gaddede, Strémsunds kommun, Jamtland
Ostersund, Ostersunds kommun, Jimtland
Gorvik, Stromsunds kommun, Jamtland
Faker, Ostersunds kommun, Jamtland
Stromsund, Stromsunds kommun, Jamtland
Svenstavik, Bergs kommun, Jamtland
Ljusnedal, Harjedalens kommun, Jamtland
Hammerdal, Stromsunds kommun, Jamtland
Gaddede, Strémsunds kommun, Jamtland
Svenstavik, Bergs kommun, Jamtland
Ostersund, Ostersunds kommun, Jimtland
Funasdalen, Harjedalens kommun, Jamtland
Renalandet, Strémsunds kommun, Jamtland
Krokom, Krokoms kommun, Jamtland
Ostersund, Ostersunds kommun, Jimtland
Hammerdal, Stromsunds kommun, Jamtland
Follinge, Krokoms kommun, Jamtland

Alsen, Krokoms kommun, Jamtland

Jarpen, Are kommun, Jamtland

Duved, Are Kommun, Jimtland

Hammerdal, Strémsundskommun, Jamtland
Bracke, Bracke kommun, Jamtland

Offerdal, Krokoms kommun, Jamtland
Summa Jamtland

Totalt
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ey

endast anlaggningar for farska fiskeriprodukter tagits med)

Anlaggning Ort Lan S(f,
VASTERBOTTEN
Anders Skum Fjallvilt AB Ammarnas, Sorsele kommun, Vasterbotten AC
Bastutrask charkuteri AB Bastutrask, Norsjo kommun, Vasterbotten AC
Bjurvattnets Agg Bjurholm, Bjurholms kommun, Vasterbotten AC
Burtrask slakteri Burtrask, Skellefted kommun, Vasterbotten AC
Byvallen 5:6 Sveg, Harjedalens kommun, Jamtland AC
Ekoranchen Bygded, Robertsfors kommun, Vasterbotten AC
Fam.Hansen Chark Umed, Umea kommun, Vasterbotten AC
Firma Goéran Jonsson Ammarnas, Sorsele kommun, Vasterbotten AC
Frigoscandia AB - Umea Umea, Umea kommun, Vasterbotten AC
Froskonbacken Faltslakteri HB Klimpfijall, Vilhelmina kommun, Vasterbotten AC
Geteriet Umed, Umea kommun, Vasterbotten AC
Glassbonden Vannds, Vannds kommun, Vasterbotten AC
Hembygdens kott och chark AN Burtrask, Skellefted kommun, Visterbotten AC
Hillsands Getgard Stromsund, Stromsunds kommun, Jamtland AC
Kvarkenfisk AB Tafted, Umed kommun, Vasterbotten AC
Lapin Liha AB Grundnds, Mala kommun, Vasterbotten AC
Lapplands viltprodukter AB Vilhelmina, Vilhelmina kommun, Vésterbotten AC
Mejeriet Ullanger, Kramfors kommun, Vasternorrland AC
Norrmejerier Umed Umea, Umea kommun, Vasterbotten AC
Norrmejerier Burtrask Burtrask, Skellefted kommun, Visterbotten AC
Norrmejerier Ostlager Anaset Anéset, Robertsfors kommun, Vasterbotten AC
Nyhéns Hugosons AB - Skelleftea Skelleftea, Skelleftea kommun, Vasterbotten AC
Rastens Mejeri AB Froson, Ostersund, Jamtland AC
Rovogerns Surstromming Tafted, Umed kommun, Vasterbotten AC
Rusksele Rokeri Rusksele, Lycksele kommun, Vésterbotten AC
Salteriet Obbola, Umea kommun, Vésterbotten AC
Stekenjokk Ren AB Klimpfjall, Vilhelmina kommun, Vésterbotten AC
Svedjan Ost AB Kage, Skelleftea kommun, Norrbotten AC
Tavlegardens agg AN Umea, Umea kommun, Vasterbotten AC
Tarnaby fjdllhotell Tarnaby, Storumans kommun, Vasterbotten AC
Vilhelmina fiskféradling (c/o Umlax) Vilhelmina, Vilhelmina kommun, Vasterbotten AC
Vilt i Lyckan AB Lyckan, Lycksele kommun, Vasterbotten AC
Vindelns rokeri Vindeln, Umed kommun, Vasterbotten AC
Vasterbottens Fisk AB Holmsund, Umea kommun, Visterbotten AC
Vasterbottens lammslakt Umea, Umea kommun, Vasterbotten AC
Overumans Fisk AB Storuman, Storumans kommun, Vasterbotten AC
Summa Visterbotten 36
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Appendix 2 - Beskrivning ekosystem grona kluster i Sverige

I Sverige finns ett 30-tal regionala kluster, nav eller plattformar for livsmedelsutveckling.
Nedan foljer oversiktstabeller samt webadresser till de kluster som ingatt i benchmark-
processen under forstudien. | vissa fall har djupintervjuer och studiebestk genomforts.

Tabeller med regionala kluster och nav for livsmedelsutveckling i Sverige

Tabell 1. Lista pa regionala kluster, nav och plattformar for livsmedelsutveckling i Sverige som ingatt
vid benchmark i forstudien. Denna lista visar vilka aktiviteter och fokusomraden som respektive kluster
eller nav i huvudsak har. Listan innehaller inte alla kluster och nav som finns i Sverige och
redovisningen &r inte heller heltdckande da aktiviteter kan variera lite Gver tid. *Nav eller kluster under
uppbyggnad. **Saknar formella organisationer och bygger pa informella samarbeten mellan olika

organisationer.

Huvudman och Gwriga "partners”

Hub och kluster inom agrofood

Region

Region _Kommun, AB/ForetagAB___ HHS __LAF Férening __ Aktieagare  Ovrigt

[AgroVast livsmedel AB

AgroOst

Agro Sarmiand (nod | AgroDst)
Agro Vastmanland (nod i AgroOst)
Agro Orebro (nod i AgroOst)
[Axfoundstion Torsiker gird

Dalarna enter fr li
Green Innovation Park

Grna Halland

Gron kunskapsnav Stockholms lan®
Gront centrum Gatland

Gront kluster Nuntorp

Krinova inkubator och science park
Livsmedelsacceleratorn
Livemedelsakademien (Skine)
Lokalproducerat i Vast AB

Matlust (del av Sodertslje Science Park)
Matvarden (Gefleborg)
Naturbruksférvaltningen VGR

NIFA

Nara mat

SLU Partnerskap Alnarp

[Torsta AB/Gront kluster i As

Vreta kiuster

Agrohub Syd**

[Nara till bra mat Janksping**

Kalmar IUC - Livsmedelsutveckling sydost*

Estra gétaland

Sormiznd
vistrmaniznd
Orabra 1in
Upplands Vasby, men samarbetar nationallt
Dalarna
Uppsals och Alnarp, Skine
Halland
tockholms IEn
Gotiznd
Fyroodal (nordvEstra Vastra Gataland).

Taimer izn
ristanstzd, skine

gstra gétaland
kine, men jobbar nationellt/Internationalit
(gstra géiteland

“ead=rtaie, stocknolms 15n och Sérmiand

(GEstrikiand, Halsingland
jgstra Gotaland

“vzrmiznd

Narrbotten
5dra Sverige
pimtiznd/Harjedalen
Ostergstiand

kine

Bnkaping

“Jsarmiznd, vastmaniznd, aretro, Gstergatiznd

AB, men &gs av forening

= ==

Tabell 2. Lista pa regionala kluster, nav och plattformar for livsmedelsutveckling i Sverige som ingatt
vid benchmark forstudien. Denna lista visar hur naven eller klustren ar dgda och delvis organiserade.
Listan innehaller inte alla kluster och nav som finns i Sverige och redovisningen ar inte heller
heltdckande, men visar de stora dragen. *Nav eller kluster under uppbyggnad. **Saknar formella
organisationer och bygger pé informella samarbeten mellan olika organisationer.
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[Hub och kluster inom agrofood Region Fast ieri EU__ Region L Kommun i i i Gurigt
[Agrovast livsmedel AB Estra gétaland
AgroDst “Js5rmiznd, Vistmaniand, érebro, Ostergdtland
|Agra Sarmland (nod | Agralist) S5rmiand o
|Agro Vastmaniand (nod i Agroist) Vistmanlznd h
Agra Orebro (nod i AgroOst) Crabro 130
\Axfoundation Torsiker gard “|uppiands vasby, men szmarbetar nationeiie
Dalarna for i jan* “|oziama
Green Innovation Park “|Uppsalz och Alnarp, Skéns
(Grdna Halland Hzllang
Grén kunskapsnav Stockholms l3n* tockhalms In
Grént centrum Gotland Gotiznd
Gront kluster Nuntorp Fyrbodal (nordvistra Vistra Gotaland).
Kalmar IUC - Livsmedelsutveckling sydost* “raimer izn
Krinova inkubator och science park eristianstas, skine
Livsmedelsacceleratorn istra gtaland
Livsmedelsakademien (Skine) “fskine, men jobbar nationellt/Intemationslit
Lokalproducerat | Vast AB 5tra gételand
Matlust (del av Sédertalje Science Park) “lsadzrtalje, Stocknaims 15n och Sermiand
Matvarden (Gefleborg) Gastrikiznd, Halsinglznd
Naturbruksfsrvaltningen VGR istra Gotaland
INIFA “virmiznd
Nara mat Tuorrboren
SLU Partnerskap Alnarp 5drz Sverige i 1
Torsta AB/Grant kluster i As amtiznd/Harjedalen o -
Vreta kluster “|Esrergitiana R =
Agrohub Syd** Teine N
Waira till bra mat Jankdping*™* “Jianksping

Tabell 3. Lista pa regionala kluster, nav och plattformar for livsmedelsutveckling i Sverige som ingatt
vid benchmark. Denna lista visar hur naven eller klustren &r finansierade. Listan innehaller inte alla
kluster och nav som finns i Sverige. *Nav eller kluster under uppbyggnad. **Saknar formella
organisationer och bygger pa informella samarbeten mellan olika organisationer.

Lista pa mailadresser till regionala kluster och nav for livsmedelsutveckling i Sverige

Agrovast - H_é\llbarhet och Iénsamhet for gréna naringar (agrovast.se)
Start - AgroOst (agroost.se)
Start - Agro Sérmland (agrosormland.se)

Agro Orebro
Torséker gards innovationsstdd for héllbara I6sningar (axfoundation.se)

FRODA - ett projekt med Dalarna Science Park

Hem - Green Innovation Park

Hem - Gréna Halland (xn--grnahalland-sfb.se)

Gotland Grént Centrum — UTBILDNING KONFERENS LIVSMEDELSFORADLING

(grontcentrum.se)

Grona Klustret Nuntorp (gronaklustret.se)
Livsmedelsutveckling Sydost | [IUC Kalmar Lén (iuc-kalmar.se)
Krinova - Skapa morgondagens foretag och samhélle
Livsmedelsacceleratorn — Vi hojer tempot pa tillvaxten
Hem - Livsmedelsakademi (livsmedelsakademin.se)
lokalproducerativast.se

Hem - MatLust

Matvarlden (matvarlden.se)

NIFA | Branschférening for Varmlandska matféretag
Startsida - N&ra mat (naramat.nu)

Om SLU Partnerskap Alnarp | Externwebben

Torsta AB | For de grona naringarna

Vreta Kluster - En kreativ motesplats

AgriHub — Syd (agrihubsyd.se)



https://agrovast.se/
https://www.agroost.se/
https://agrosormland.se/
https://www.agroorebro.se/
https://www.axfoundation.se/innovationsstod
https://www.dalarnasciencepark.se/avslutade-projekt/froda/
https://www.greeninnovationpark.se/
https://grönahalland.se/
https://grontcentrum.se/
https://grontcentrum.se/
https://gronaklustret.se/
https://iuc-kalmar.se/livsmedelsutveckling-sydost/
https://krinova.se/
https://livsmedelsacceleratorn.com/
https://www.livsmedelsakademin.se/
https://lokalproducerativast.se/
https://matlust.eu/
https://www.matvarlden.se/
https://www.nifa.se/
https://www.naramat.nu/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/partnerskap-alnarp/om-partnerskap-alnarp/
https://torsta.se/
https://vretakluster.se/
https://agrihubsyd.se/
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Appendix 3 - Intressenter och fragestallningar

Lista pa intressenter som intervjuats eller som deltagit i workshop
AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems)
Arctic food arena (Gallivare)

Arctic food labb (Uledborg)

Axfoundation

Business Sweden (Norr)

CHARM ekonomisk férening

Forslundagymnasiet

Hushallningssallskapet Norrbotten-Véasterbotten

Krinova incubator & science park (Kristianstad)

LRF (Norr)

Lulea tekniska universitet

Lansstyrelsen Véasterbotten

Matlust (Sodertalje)

Norrmejerier ekonomisk forening

Polarbrod

Region Vésterbotten

Sida

71 (73)

SAMLA Sverige — Nationell SAMutveckling for Livsmedelsbranschens Acceleration

SLU (Umea och Future Food plattformen, Uppsala)

SLU Green Innovation Park (Uppsala)

SLU Holding (Umea och Uppsala)

Svenska Samernas Riksférbund

Sweden food arena

Umea Biotech Incubator

Umea kommun (naringslivsenheten)

Umea universitet (institutionen for kost- och maltidsvetenskap)

Vreta kluster (Ostergétland)
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Fragestallningar vid intervjuer:
1. Vilka behov finns inom ”matsystemet” i Vésterbotten/norra Sverige?
2. Hur arbetar ni idag med lokala utvecklingssamarbeten inom livsmedelsomradet?

3. Hur ser ni pa skapandet av en lokal/regional innovationshub for livsmedel i norra Sverige?
Vad skulle den tillfora och vilket syfte skulle den kunna ha? Vilken kompetens skulle behdvas
for att driva en “innovationshub”?

4. Hur kan/vill ni bidra till utvecklingen? Skulle ni vilja vara en del av ett sddant ”hub”?
5. Hur anser ni att en ”Arctic food innovation hub” borde organiseras och finansieras?
6. Vilka ar framgangsfaktorerna?

7. Ser ni nagra fallgropar/risker?

Fragestallningar vid workshop:

1.Vilka behov (tank hela vardekedjan) finns inom livsmedelsutveckling ur ett kort och langt
perspektiv har i Vasterbotten? For befintliga foretag och for att skapa nya foretag inom
livsmedel?

2. Vilka fordelar finns med att bygga en gemensam plattform
for livsmedelsutveckling/innovation i regionen/norra Sverige?

3. Vad skulle plattformen ansvara for och hur skulle plattformen organiseras/finansieras?

4. Finns finansieringen, viljan och ambitionen? Hur kan/vill var och en engagera sig i en
plattform/ett Kluster?
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