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Rapporten &r gjord inom ramen for projektet Agxit och beskriver problemen med att fa till stand
agarskiften i jordbruksforetag. Projektet genomfordes for att bidra med underlagsmaterial och analys
till den regionala livsmedelsstrategin Mer mat fran Vasterbotten

Rapporten &r skriven av Gunnar Forsgren, LRF och Lena Friborg, Region Vasterbotten. Arbetet har
finansierats av Region Vésterbotten och LRF tillsammans.



Sammanfattning

Behovet av dgarskiften i jordbruket ar stort

En allt storre del av Sveriges och Vasterbottens jordbrukare &r i eller narmar sig pensionsaldern och
for jordbrukets framtid &r det viktigt att fa in yngre férmégor som drivare och agare. Ar 1996 fanns det
nastan lika manga agare i aldern 35 - 44 &r som de dver 65 ar. Ar 2016 &r gruppen dver 65 ar den klart
storsta. Antalet agare i aldern 3544 ar har mer an halverats.

I en enkat till LRF:s medlemmar i Vasterbotten framkom att fler &4n halften av de tillfragade
jordbrukarna 6ver 55 ar kan tanka sig att sélja sitt jordoruk om de skulle fa en forfragan. Dessa
jordbruk finns dock inte ute pa marknaden.

Svarigheter att silja — Man vill ha garden kvar

Det finns manga och komplexa skal till att en forséljning inte blir av. Ibland handlar det om att man
egentligen vill att jordbruket stannar i familjen och att man vill ha fortsatt kontroll. Ofta &r jordbruket
en stark del av identiteten. Man vill bo kvar pa garden eller atminstone i byn. Ibland &r det for dyrt att
skaffa ett annat boende.

Svarigheter for koparen att fa lana pengar

Det behdvs mycket pengar for att kunna képa ett jordbruk. Mark, maskiner, byggnader och djur kostar
mycket pengar och det kan vara stora svarigheter att évertyga banken om att fa lana till investeringen.

Det kravs ocksa stort eget kapital. Det stalls dven hoga krav pa affarsmassiga investeringskalkyler for

att kunna visa att jordbruket blir I6nsamt.

Agarskiften forsvaras pa grund av manga arrenden och markbrist

En utmaning med att kopa en gard som har lite egen mark och stor andel arrendemark, &r att komma
Overens med &garna till arrendemarken. Ofta finns inga skriftliga avtal. Istéllet bygger den nuvarande
agarens brukande av arrendet pa fortroende och personkannedom. Det ar inte ovanligt att en
mjolkbonde arrenderar mark av fler an 20 markagare. Arrendemark kan ocksa vara geografiskt spritt
och valla hoga logistikkostnader da en del mark kan ligga langt fran garden. | vissa omraden rader
ocksa markbrist.

Negativa attityder till jordbruk forsvarar

Historiskt finns en viss nedlatande syn pa bonder. "Bonder" anvands inte sallan som skallsord for
nagon som man anser bakom flotet eller omodern. Arbetet anses ocksa slitsamt och olénsamt och
jordbrukare ses kanske inte av alla som moderna foretagare. Jantelagen paverkar troligen utvecklingen
negativt da duktiga foretagare som driver moderna och lénsamma foretag inte vill skryta och gora sa
mycket védsen av sig.

Regelverk och kontroller tynger

Manga jordbrukare upplever att de verkar under ett hart tryck av byrakrati och regelverk. Potentiella
Overtagare kan avskrackas av att de administrativa sysslorna tar mycket tid och kraft.

Avsaknad av kommersiella och offentliga tjanster pa landsbygd

Unga manniskor som Overvager att etablera sig som landsbygdsféretagare vill som andra ha butik,
bredband, forskola, skola och offentlig service. Som jordbrukare behéver man ocksa ha tillgang till



fungerande varutransporter, radgivningstjanster, service till maskiner och annan service som hér ihop
med att bedriva jordbruk.

Osiker jordbrukspolitik gor langsiktiga investeringar svara att rdkna pa

Branschen ar pa manga satt beroende av olika stodformer och da speciellt EU-stoden. For Sverige
generellt sdger man att gardsstodets andel av lantbrukets inkomster &r cirka 20-25 procent. Osékerhet
kring stodsystemet gor det svart att gora en riktigt langsiktig kalkyl. Aven osakerhet kring den
framtida drivmedelskostnaden gor att det ar svart att gora en saker kalkyl.

Det saknas en arena for dgarskiften och kunskapen om alternativa 6verlatelseformer ar lag

Vid var enkat framkom att det fanns manga presumtiva saljare som annu inte offentliggjort att de kan
tanka sig att sdlja jordbruket. Man vantar pa att nagon ska hora av sig och vilja kopa jordbruket. Men

de som vill kdpa vet inte vilka
jordbruk som skulle kunna vara till
salu. Det saknas en dppen arena
dar kopare och saljare kan motas.
Det gar ocksa att hitta andra vagar
an ett traditionellt kop vid
agarskiften. Man kan arrendera
eller kopa in sig i jordbruket
succesivt genom delégarskap.
Kunskapen om andra former av
Overtagande ar ett traditionellt kop
ar lag inom lantbruket.

Foérandringsbehov for fler lyckade dgarskiften

Agarna méste planera langsiktigt for avyttring.

Jordbruksforetagare behover bli battre pa affarsekonomi sa som investeringskalkyl,
budgetuppféljning och nyckeltal etc. Det &r ju lattare att salja ett foretag med ordning pa
siffrorna.

Foretagens lonsamhet behover 6ka genom att utveckla nya produkter och hitta nya kunder och
marknader.

Det behovs en arena for agarskiften som kan hantera dven overlatelser i andra former an ett
traditionellt kop.

Det behovs en landsbygdsvanlig samhéllsplanering och samhallsutveckling sa att unga
manniskor har méjlighet att bo och driva foretaga pa landsbygd.

Vi maste bredda synen pa var den bonde &r. Dels handlar det om vem som &r bonde for att
Oka rekryteringsbasen och dels handlar det om vad en bonde gér. Det finns nya branscher att
ta sig an.

En langsiktig politik behdvs for att nya dgare ska vaga satsa pa att ta over ett jordbruk Det
handlar bland annat om politik som direkt paverkar I6nsamhet och villkor som bland annat
EU-stdden, drivmedelspolitiken, landsbygdspolitiken
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1 Inledning

1.1 Agarskiften i jordbruksféretag — ingen sjilvklarhet langre

Hur &garskiften i jordbruksféretag gatt till har historiskt sett narmast varit en sjalvklarhet — aldste
sonen tog Gver oavsett om han ville eller inte, eller om han var den bast lampade for uppgiften. Sa ar
det inte langre. Unga vill valja sin egen framtid och foraldrar vill vara rattvisa mot sina barn. Det gar
inte langre att bara lamna 6ver en gard till dldsta sonen. Med nya forvantningar om bade frihet och
réttvisa kan det vara lite krangligare att dstadkomma ett bra agarskifte. Men forr eller senare maste de
gamla dgarna ga i pension och nya krafter ta 6ver for att foretagen ska kunna fortleva och fortsatta att
producera bade livsmedel och arbetstillfallen. Svarigheterna ar med att astadkomma &garskiften ar
manga vilket vi ska dterkomma till i denna rapport i kapitel 2. Det finns ocksa en del forslag pa hur
agarskiften kan underlattas vilket vi berattar om kapitel 3.

1.2 Syfte med rapporten

Syftet med rapporten ar att identifiera svarigheterna som finns i processen med att astadkomma ett
agarskifte i ett jordbruksforetag och att foresla insatser som kan underlatta processen. Rapporten &r
ocksa ett underlag for arbetet med att ta fram en regional livsmedelsstrategi i Vésterbotten.

1.3 Sa har gjorde vi analysen

Enkat till LRF:s medlemmar i Vasterbotten

Som ett forsta steg i arbetet gjordes en enkdt som gick ut till 604 féretagsmedlemmar i LRF
Vésterbotten som angett att de sysslar med jordbruksverksamhet och som var éver 55 ar. Av dessa
svarade 92 personer (9 kvinnor och 83 mén). Svarsfrekvensen var 15 procent. 13 olika
verksamhetstyper var representerade, dar mjélk och kott dominerar. Alla kommuner utom Mala ar
representerade i svaren.

Syftet med enkaten var att fa en bild 6ver hur jordbruksforetagarna tanker kring agarskiften, hur de har
forberett ett dgarskifte och om de har nagra intressenter som vill képa foretaget.

Enkatfragorna och svaren finns att lasa i bilaga 1.

Personliga intervjuer med olika slags aktorer

Utdver enkaten gjordes 13 intervjuer med personer fran banker, kommuners naringslivskontor,
radgivningen, lantbruksforetagare, Lansstyrelsen i Vasterbotten och fran Norrmejerier. Syftet var att
fordjupa forstaelsen av fragorna kring agarskiften och att se fragan fran flera hall an fran
lantbrukarnas. Intervjuerna pekade bade pa problem och hinder men aven forslag till losningar.
Intervjuerna gjordes av Gunnar Forsgren och en sammanstélining av intervjuerna finns i bilaga 2.

Workshopar om vagar runt hindren foér agarskiften

Vi har genomfort tva workshopar med syftet att diskutera hindren for dgarskiften som framkommit i
enkat och intervjuer och for att gemensamt diskutera vad som kan goras for att underltta dem. Totalt
deltog 25 personer. Det var lantbrukare, personer fran ALMI, Forslundagymnasiet, kommuner, RISE,
banker, livsmedelforadlingsforetag, Lansstyrelsen Vasterbotten, Coop Nord, Norrmejerier och Region
Vasterbotten.



1.4 Jordbruksforetag och foretagare i Vasterbotten

Jordbruksforetag i Vasterbotten

Mijdlken ar den i sarklass storsta branschen jordbruksgrenen i Vasterbotten med 36 procent av
produktionsvardet i primarledet. | juni 2017 fanns det 206 mjoélkbesattningar i Vasterbotten och de
sysselsatte uppskattningsvis 300 personer omraknat till heltider. Antalet féretag som sysslar med
notkott ar 246 och de sysselsatter uppskattningsvis 205 personer i lanet. Grisproduktionen &r relativt
liten, runt 30 gardar som foder upp grisar. Gronsaksodlingen &r liten och har minskat 6ver lang tid. Det
finns 250 000 renar i Sverige varav uppskattningsvis 50 000 i Véasterbotten.

Agarna av jordbruksféretagen blir allt dldre. 1996 fanns det nastan lika manga agare i aldern 35 - 44 ar
som de over 65 ar. Ar 2016 &r gruppen med de 6ver 65 ar den klart storsta. Antalet dgare i aldern 35—
44 ar har mer an halverats. Se figur nedan. (Kélla: Jordbruksverket)
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Figuren beskriver antalet hur antalet féretagare i olika Gldersklasser har férdndrats pé 20 dr,
mellan 1996 och 2016

Ar jordbruken till salu?
LRF skickade 2016 ut en webenkat ut till 604 LRF medlemmar, som var foretagare och 55 ar eller

aldre. Fragorna riktade sig till dem var verksamma inom jordbruk och 92 personer svarade. Fragorna
handlade om hur jordbrukarna resonerar kring och planerar for ett dgarskifte. En av fragorna lod:

”Om det fanns en utomstaende yngre person som ville ta éver dit jord- och skogsforetag, skulle du da
kunna tdnka dig att sdlja och ddarmed ldmna garden”.

Pa den fragan svarade 28 personer ja, ytterligare 23 personer svarade kanske - om jag far veta mer om
vad det innebér. Det dr 6verraskande hdga siffror som visar att utbudet finns. Men det syns ingenstans
eftersom dessa foretag inte visar sig ute pa marknaden. Potentiellt finns det alltsa minst runt 50
jordbruk till salu i Vasterbotten.

Sammanstallningen av enkéten till LRF:s medlemmar i Vsterbotten finns i bilaga 1



2 Hinder for agarskiften

Hindren for agarskiften ar manga. Det handlar om ovilja att sélja, ibland om bristande Iénsamhet och
ibland om attityder. Det har kapitlet handlar om de hinder som vi har identifierat genom enkéter,
intervjuer och workshopar.

2.1 Ovilja att sdlja

Man vill att jordbruket stannar i familjen

Att foretagaren vill att jordbruket ska stanna i familjen ar enligt var undersokning ett av de vanligaste
skalen for att ett agarskifte inte blir av. De allra flesta foretagen ar familjeféretag och manga ganger
har det varit i familjen i generationer. Om barnen inte ar intresserade sa véljer foraldrarna ofta att bo
kvar och driva jordbruket vidare men utan att egentligen ha nagra framtidsplaner. De slutar investera i
byggnader eller kdpa nya maskiner och till slut lagger man ned verksamheten, men bor kvar pa
garden. Byggnaderna star da tomma och marken kanske arrenderas ut. Den har processen gor att
garden blir mindre attraktiv for en dvertagare eftersom det kravs stora investeringar for att komma
igang igen. Fastigheten senare kanske kops upp av ndgon som bara &r intresserad av bostadsdelen som
permanentbostad eller sommarboende. Att det hér ar ett vanligt scenario dr kant i branschen, och det
bekraftas ocksa i de intervjuer vi genomfort.

Man vill behalla kontrollen 6ver foretaget

Manga dgare kanner att deras jordbruk &r ett livsverk som man vill att nasta dgare skall forvalta och
utveckla och stéller darfor bestamda krav pa dverlataren. Sker 6verlatelsen inom familjen sa kan det
begransa innovation och nytankande. Ska forsaljningen goras utanfor familjen s begransar det antalet
godkanda spekulanter. Att man inte vill salja till vem som helst har framgatt av bade enkatmaterialet
och de personliga intervjuerna.




Jordbruket dr en del av identiteten

For en del jordbruksforetagare gar det latt att ga i pension, men for nagra innebér det en identitetskris
att lamna 6ver jordbruket till nagon annan. | de sociala och yrkesmassiga natverken dar jordbrukaren
finns &r hon en viktig aktor, men nar jordbruket &r salt blir hon en vanlig ”Svenson”. En jordbrukare
beskrev det sa har:

"Som Jordbrukare ar du intressant och blir uppvaktad nér du gar in pa en maskinfirma, men nar du
har salt foretaget sa ar du inte nagon langre”

En annan person sa:

“Det borde vara en merit att lyckas sélja sitt foretag Instifta ett pris fér bonder som gér en lyckad
affar vid forséljningen av garden!

Man vill bo kvar pa garden och i byn

Att flytta fran garden innebar ocksa att ryckas upp fran sitt hem. 1 byn ar man rotad bade i samhallsliv
och vardagsumgange och vid en flytt riskerar man att forlora det. Det uppstar ett behov av ett nytt
boende och ofta finns det inte andra bostader i narheten att flytta till. Storre delen av bostadsbyggandet
gors idag i tatorterna.

Fragan om behovet av bostadsbyggandet lyftes av deltagarna pa workshopen den 18 oktober och
deltagarna diskuterade pa vilket satt kommunerna via fysisk planering och landsbygdsplanering kan
skapa battre forutsattningar for ett okat byggande pa landsbygden.

Man har inte rad att flytta

Aven om det skulle finnas bra och naraliggande bostader att flytta till for den jordbruksforetagare som
vill sélja sitt foretag sa ar det inte alla som har rad att byta bostad. Manga foretagare har tagit ut laga
I6ner och lagt pensionssparandet i foretaget och fastigheten. Vid en forséljning kan marknadsvardet
dock vara sa lagt att képesumman inte racker for att kopa ett nytt boende och inget blir heller dver for
att dryga ut pensionen. Konsekvensen blir att man inte har rad att sélja.

2.2 Bristande lonsamhet

Jordbruk ar kapitalintensiva

Den som vill kdpa ett jordbruk behdver mycket pengar eftersom jordbruksverksamhet ar en
kapitalintensiv bransch. Det behévs pengar for att kbpa mark, maskiner, byggnader och oftast djur.
Samtidigt ar jordbruksfcretagen ofta inte sa valdigt Ionsamma. Det har gor att det ar svart att Overtyga
en bank att lana ut pengar till den som vill kopa en gard. Dessutom kravs en stor insats av eget
kapital.

Stora krav pa féretagarens affarsmassighet

Det stélls storre krav nu ar forr pa bonden att vara affarsmassig. For att komma i fraga for banklan
behover jordbruksforetagarna kunna skriva affarsplaner, kalkylera pa intékter och kostnader, och satta
mal for verksamheten for att vara val forberedd nar de ska besoka banken. De maste kunna
argumentera och visa lonsamhet, att man klarar av att forranta pengar och avbetala lanet. Varje
investering ska raknas hem. Manga banker har lagt ned sina lokalkontor och kanner inte langre sina
kunder. De varken kan eller far vaga in mjuka faktorer som att den som vill lana pengar ar driftig och
palitlig och garden ar valskott etcetera, nar de fattar beslut om lan.
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Jordbruken blir allt storre och idag har bonden ofta anstélld personal vilket ocksa stéller nya krav pa
foretagaren.

Pa uppdrag av Norrmejerier har LRF Konsult i Umea foljt ett 80-tal mjélkleverantorer som alla har sin
bokforing hos LRF Konsult. Med hjalp av bokfdringen och uppgift fran mejeriet om mjolkleveranser,
har LRF konsult gjort Ionsamhetsberakningar som visar pa stora skillnader mellan foretagen. Detta
trots att alla levererar till samma mejeri och har samma grundpris. Konsultens analys &r att en del av
skillnaden beror pa foretagarens skicklighet. Det finns alltsa en stor potential for att forbattra
forutsattningarna via kompetensutveckling. Detta ar radgivning, banker, LRF Gverens om.

Svart att paverka priset ndr man ar ravaruproducent

Som ravaruproducent kan det vara svart att paverka lonsamheten genom att hoja kvaliteten pa sin
produkt. Ofta ar bonden beroende av en eller fa kunder som de kan leverera till. Som mjélkbonde ar
man deldgare i Norrmejerier och far da betalt fér mjélken i forhallande till de resultat som
mejerifdringen har, och mejeriets prisséattning bestams till stor del av den internationella marknaden.

Det vanligaste séttet att
forsoka 0ka I6nsamheten ar
darfor att gora allt for att
hoja effektiviteten - att till sa
lag kostnad som majligt ta
fram ravaran.

Vissa jordbrukare foradlar
sjalva sin ravara, séljer en
fardig produkt, som: till
exempel glass eller ost for att
komma né&rmare slutkund
och pa sa satt oka
I6nsamheten. Pa kéttsidan
finns det fler men valdigt fa
slakterier. Aven dar forsoker
jordbrukare att salja direkt till kund genom bland annat kottlador och gardsbutiker. Inom tradgard och
vaxtodling har man hunnit langst med direktkontakt med kund. Ett exempel pa direktkontakt ar
Bondens egen marknad som ett antal I6rdagar under hosten haller torgforsaljning i Umea. Producenter
har d&ven mojlighet att salja pa manga andra marknader runt om i lanet. Vasterbottens Potatis &r en
forening av ett antal odlare som samverkar i lagring och forséljning till handeln. Ovriga odlare har
egna direktkontakter till handeln och séljer &ven direkt till slutkund. Under senare tid har restauranger
i storre utstrackning pa egen hand sokt upp producenter for att handla direkt.

Agarskiften forsvaras pa grund av manga arrenden och markbrist

En utmaning med att kopa en gard som har lite egen mark och stor andel arrendemark, &r att komma
dverens med dgarna till arrendemarken. Ofta finns inga skriftliga avtal. Istallet bygger den nuvarande
agarens brukande av arrendet pa fortroende och personkannedom. Det ar inte ovanligt att en
mjolkbonde arrenderar mark av fler an 20 markagare. Arrendemark kan ocksa vara geografiskt spritt
och valla hoga logistikkostnader da en del mark kan ligga langt fran garden. | vissa omraden rader
ocksa markbrist.
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2.3 Hindrande attityder

Attityder till jordbruket och bonden

Historiskt finns en viss nedlatande syn pa bonder. "Bonder" anvands inte sallan som skallsord for
nagon som man anser “bakom flétet” eller omodern.

Fran att ha varit en reglerad marknad med importtullar, beslutade Sveriges Riksdag 1990 att avreglera
jordbruket som en del i den livsmedelspolitiska reformen. Nér vi sen gick in i EU 1995 styrs
marknaden av vérldsmarknadspriser och regleras av olika EU-st6d. Under regleringstiden var det
viktigt att framhalla den laga lonsamheten for att fa goda forutsattningar i prisférhandlingarna med
staten. Enligt flera av de intervjuade finns fortfarande attityden att man kan forbattra Ionsamheten
genom att klaga. Torbjorn Wennebro tidigare chefredaktor for tidningen Land, uttryckte en gang att
”Den som forr klagade mest pd bonnamdétena fick den ldngsta appldden”. Jordbrukare har ibland en
bild av sig sjalva som yrkeskar med lag status, och man kanner ingen uppskattning fran allmanhet och
beslutsfattare.

Bonder har inte alltid betraktats som foretagare. Exempel pa det ar att hur jordbrukare har hanterats av
kommunernas naringslivskontor. Det &r vanligt att de inte finns med pa listorna dver foretagare i
kommunen och darmed inte blir inbjuda till de arrangemang som anordnas for att starka néringslivet i
kommunen.

Tuffa arbetsvillkor och laga loner

Branschen har rykte om sig att vara mycket arbetskravande med langa arbetsdagar och lite fritid.
Andra yrken lockar ocksa med hdga loner och Iang semester. Det avskracker manga fran att soka sig
till branschen.

Regelverk och kontroller tynger
Manga jordbrukare upplever att de verkar under ett hart tryck av byrakrati och regelverk.

Jordbruk &r klassade som miljofarlig verksamhet och kommunens miljokontor kontrollerar att
jordbrukaren féljer reglerna i miljobalken. Léansstyrelsen kontrollerar att djurhallningen ar i enlighet
med djurskyddslagen. Lansstyrelsen kontrollerar ocksa att jordbrukaren har det antal djur och hektar
akermark som de angett for att ta del av EU-stoden. Sedan tillkommer kanske mejeriernas
kvalitetskontroller och andra mer eller mindre frivilliga kontrollsystem. Manga jordbrukare kanner sig
bevakade och ar oroade infor varje kontroll. Risken finns alltid att myndigheten hittar nagot som
avsiktligen eller oavsiktligen blivit fel

Samtidigt upplever manga jordbrukare att tjanstemannen hos de kontrollerande myndigheterna har lag
kompetens om branschen, att tjanstemannen inte kan bedéma de faktiska forhallandena pa garden utan
i sin osékerhet blir allt for regelstyrda. Det finns dven en radsla hos tjanstepersonerna att gora fel, for
de blir i sin tur kontrollerade. Detta géller sarskilt kontrollerna som hor ihop med EU-stdden.

Regelverket och kontrollsystemet upplevs som mycket betungande och anges ofta som orsakerna till
svarigheterna i yrkesvalet.

Arne Lindstrom, tidigare ordférande i LRF Vasterbotten uttryckte sig sa har: “Den negativa attityden
hos de som kontrollerar tar hart psykiskt pa medlemmarna. Vi maste jobba for en attitydférandring, se
vad som &r viktigt i livet ”

I en nyligen sléppt forsta delrapport frén projektet ”Byrékratin belastar och kostar”, visar ett resultat,
att exempelvis antalet lagkrav som berdr lantbruksféretag har ékat med 120 % under perioden 1996
till 2016. Projektet finansieras av Stiftelsen Lantbruksforskning. Ett lantbruksforetag kan ar 2016
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behdva fora 22 olika journaler och séka 36 olika tillstand eller anmalningar. | projektet lade
lantbrukarna i genomsnitt lagger 2,7 timmar per vecka pa administration relaterad till miljo,
arbetsmiljo och djurhélsa. Mest tid tog journalforing, samt rapportering och mérkning av djur. Né&st
mest tid lade foretagen pa arbete i samband med myndighets- och branschkontroller.

Lonsamma foretag uppmarksammas inte — i enlighet med Jantelagen

Man kan inte utesluta att jantelagen paverkar utvecklingen. Det &r svart att anvanda duktiga foretagare
som forebilder for de vill inte skryta och forhava sig. Det gor att foretagare som lyckas haller inne med
sina erfarenheter vilket &r kontraproduktivt for utvecklingen.

Avsaknad av kommersiella och offentliga tjanster pa landsbygd

Unga manniskor som dvervager att etablera sig som landsbygdsféretagare vill som andra ha butik,
bredband, forskola, skola och offentlig service. Som jordbrukare behdver man ocksa ha tillgang till
fungerande varutransporter, radgivningstjanster, service till maskiner och annan service som hor ihop
med att bedriva jordbruk. Kommunerna drar mycket verksamhet till kommuncentra for att
effektivisera sin verksamhet. Det gor att det blir langt for den som véljer att bosatta sig utanfor
kommuncentra. Det hdr &r ett problem for jordbruket, sarskilt i inlandet.

2.4 Brist pa tillganglig kompetens/egen kompetens

Det saknas utbildningsvagar

Dagens lantbruk kraver hogre kompetens an tidigare. Samtidigt &r utbudet av utbildning lagt. I norra
Sverige finns lantbruksutbildning pa gymnasieniva pa Forslundagymnasiet i Umea och pa Grans
naturbruksgymnasium i Pited. Gymnasieutbildningarna &r inriktade pa produktion, djurskétsel och
vaxtodling. Men for att driva ett jordbruk krévs kunskaper om entreprentrskap och affarsméassighet
och det &r kunskaper som skolorna idag inte formedlar i tillréckligt hdg grad.

Tidigare har det saknats eftergymnasiala “driva jordbruk — utbildningar” och distansutbildningar for
jordbrukare som vill forkovra sig. Under 2019 startar dock Forslundagymnasiet upp en YH-utbildning
for driftsledare, vilket &r mycket positivt.

Utbildningsalternativen lockar inte tillrdckligt
Det har varit svart att fa ungdomar att vélja grona gymnasieutbildningar.

Enligt Jonas Stenlund, rektor pa Forslundagymnasiet, sa vill ungdomar i gymnasiealdern tillhora en
grupp, de foljer stromningar och foljer sina kompisar. Forslundagymansiet ligger lite utanfor stan
vilket ocksa kan vara ett hinder for vissa elever.

Hogskoleutbildning saknar tradition

Traditionen har varit att dldste sonen tar 6ver jordbruket och utbildas inom foretaget under sin
uppvaxt. Det har inte varit vanligt med annan hogre utbildning utéver gymnasieutbildning inom
lantbruket. Men med dagens hdga krav pa lantbruket behovs utbildning. Idag finns ingen
hogskoleuthildning inom jordbruk i Norrland. Den finns pa SLU i Uppsala och Alnarp i Skane.

Attityden &r ocksa generellt att hdgskoleutbildning inte har en hdg status bland bénder. Man tycker att
konsten att driva lantbruk &r nadgot man lar sig praktiskt. De hogskoleutbildade hamnar i tjanstejobb.
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2.5 Kortsiktig politik skapar osdkra forutsattningar

Blir EU-stoden kvar?

Branschen &r pa manga satt beroende av olika stodformer och da speciellt EU-stéden. For Sverige
generellt sdger man att gardsstodets andel av lantbrukets inkomster &r c:a 20-25 procent. For
jordbrukare i Norrland finns aven ett nationellt stod utéver EU-stoden. Politiker byts ut vart 4:de ar
och politiken andrar ibland inriktning. En investering i gréna naringar ar dock ett mycket langt
atagande och osakerheter kring stodsystemet gor det svart att gora en riktigt langsiktig kalkyl.

Osadkra drivmedelskostnader

Aven skatter pa diesel paverkar. Det gér & mycket diesel i ett jordbruk och osékerhet kring den
framtida drivmedelskostnaden gor att det ar svart att gora en saker kalkyl. Varje skatt eller reglering
paverkar lénsamheten for jordbrukaren och forandringar gor det svart att berdkna lonsamheten av
investeringar.

2.6 Potentiella kopare kdnner inte till de potentiella sdljarna

Féretag som ar till salu marknadsférs inte.

Manga som funderar pa att sélja sin gard aviserar inte det Gppet. Nar det inte loser sig med
generationsskifte inom familjen, sa finns ingen plan b, att sélja pa en 6ppen marknad. Det finns
méklare som jobbar med att salja jordbruk, men fa kommer ut pa marknaden. Saljarna avvaktar och
bor kvar, kanske av skal som vi angett tidigare; att man vill bo kvar pa sin gard, i sin by och behalla
identiteten.

Vid vér enkat framkom att det fanns manga presumtiva séljare som annu inte offentliggjort att de kan
tanka sig att salja jordbruket. Man vantar pa att nagon ska hora av sig och vilja kopa jordbruket. Men
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de som vill képa vet inte vilka jordbruk som skulle kunna vara till salu. Det saknas en metodik och
arbetssatt for att fa kopare och séljare att motas.

I enkaten till jordbrukare 6ver 55 ar stallde vi fragan:

”Om det fanns en utomstaende yngre person som ville ta 6ver ditt jord- och skogsforetag, skulle du da
kunna tdnka dig att sdlja eller arrendera ut och dirmed ldmna gdrden”

Av 92 svarande svarade 28 ja, 23 kanske, 21 nej och 20 vet e]. Svaren indikerar att det finns ett stort
antal gardar som skulle kunna saljas under ratt betingelser.

Erfarenhet och kunskap om alternativa 6verlatelseformer dr sma.

Det gar att hitta andra végar an ett traditionellt kép vid agarskiften. Man kan arrendera eller kopa in sig
i jordbruket succesivt genom delagarskap. Crowdfunding ar en ny metod som inte &r sa spridd i
jordbrukssammanhang men skulle kanske kunna vara en delldsning for vissa typer av agarskiften.
Kunskapen om andra former av 6vertagande an ett traditionellt kop ar 1&g inom lantbruket.

Ar 2010 skickade LRF Konsult en enkat till elever som avslutat sin gymnasieutbildning 2009 eller
2010 med nagon naturbruksinriktning. Svaren visade att ekonomi, finansiering och Iénsamhet var de
avgjort storta hindren for att starta upp en verksamhet, men ett antal angav att de saknade fastighet,
mark eller byggnader dar de kunde starta upp en verksamhet inom de gréna naringarna och att de
garna ville komma i kontakt med en fastighetsagare for eventuellt arrende.

3 Behovsanalys

Som vi beskrivit i kapitel 2 sa ar hindren for agarskiften manga och av skiftande karaktar. Vi har utgatt
ifran dessa identifierade hinder och problem néar vi detta avsnitt formulerar behoven av forandring for
att fler lyckade &agarskiften ska komma till stand.

3.1 Agarna maste planera langsiktigt for avyttring

Mot bakgrund av att en forsaljning av ett jordbruk ar forknippat med sa manga svarigheter &r det
viktigt att jordbrukare planerar Iangsiktigt. Om inte nagot av barnen tar 6ver och fostras in i rollen som
jordbrukare dr en mojlighet att tidigt etablera en relation men nagon utanfor familjen som succesivt
kan ta 6ver. Jordbrukarna maste ocksa i sina finansiella beslut tanka och forbereda for en pension och
forsaljning. Det har ar givetvis atgarder som jordbrukarna sjalva och deras intresseorganisationer i
forsta hand ansvarar for.

Forslag pd insatser:

e Utbildningar och stdd for jordbruksforetagare om planering och genomforande av en
forsaljning av foretaget
e Insatser for 6kad kunskap om alternativa éverlatelseformer

3.2 Det behovs metoder for att skapa kontakt mellan kopare och saljare

Foretag som ar till salu marknadsfors inte och det behdvs en arena dar potentiella séljare och
potentiella kdpare kan motas for samtal och diskussion kring &garskiften , &ven sadana som kan ta sig i
utryck pa andra satt an ett vanligt kop.

Forslag pd insatser:

e Skapa en arena dar potentiella séljare kan méte potentiella kopare.
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3.3 Atgirder for 6kad lonsamhet och affirsméssighet

Det 4r sjalvklart lattare att salja ett Idnsamt foretag. LRF har gjort jamforelser mellan olika
mjolkgardar och jamfort gardar med liknande forutsattningar och konstaterat att det finns mycket stora
skillnader i lonsamheten, en skillnad som LRF konstaterar maste bero pa hur affarsmassigt foretaget
drivs och som visar att det kan finnas en potential for 6kad lonsamhet i manga jordbruk.

Manga jordbrukare behéver ocksa bli battre pa att till exempel skriva affarsplaner, gora
investeringskalkyler, ta fram nyckeltal och félja upp mal och budget.

For vissa jordbrukare kan ett satt att 6ka lonsamheten vara att foradla en del av sin rdvara, att hitta nya
kunder och nya distributionsvégar och skapa unika produkter som kunden &r beredd att betala mer for.

Forslag p& insatser:

Utbildningar for jordbruksforetagare i affarsekonomi — investeringskalkyl, budgetuppféljning,
nyckeltal, etc.

Insatser for 6kad Iénsamhet i foretagen genom att utveckla nya produkter och hitta nya kunder
och marknader

3.4 Det behovs en landsbygdsvanlig samhallsplanering och
samhallsutveckling

Det maste vara attraktivt att bo pa landsbygden for att nya foretag ska vilja etablera sig dar. Dessutom
maste det vara mojligt att bygga nya bostader, bade till dem som flyttar dit och till dem som vill sélja
ett jordbruk en men vill bo kvar i byn. Har
har kommunen en viktig roll nér de
planerar fér boenden for aldre. De som
bor pa landsbygden maste ocksa ha
tillgang till bade offentlig service som
skolor, sjukvard och bibliotek, och till
privat service i form av till exempel
dagligvaruhandel, varutransporter och
| tjanster. Ansvaret for att skapa
forutsattningar for en attraktiv landsbygd
. finns hos manga aktorer. Stat, kommun
och region forfogar dver stodsystem som
kan anvandas for att gynna en positiv
utveckling pa landsbygden. Det handlar
om direkta foretags- och investeringsstod,
stod till kommersiell service pa landsbygd
och utvecklingsprojekt med stéd av
landsbygdsprogrammet eller de regionala
utvecklingsmedlen. Kreditinstituten lanar
ut pengar, men ar ganska hart styrda av
regelsystemen. Kommunen planerar for
skola och aldrevard och handels- och
serviceforetagen gér marknadsmassiga
bedémningar om var de ska finnas.
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3.6 Det behovs en ny syn och attityd till vad det innebar att vara bonde

Det behovs en férandrad attityd till jordbruk som yrke. En férandring i positiv riksting har skett de
senast aren. Fler elever soker till jordbruksutbildningar, pa TV sands populara serier om
jordbrukarfamiljer och intresset for matens ursprung okar. Aven om intresset 6kar sa ar det ett stort
steg for de flesta ungdomar att satsa pa en framtid i jordbruket, sarskilt om man inte kommer fran den
miljon. Att bedriva jordbruk uppfattas fortfarande som mycket slitsamt och olénsamt.

De som é&r jordbrukare idag och agare av jordbruksforetag blir allt aldre och det behdvs att yngre
personer kommer in i branschen. Nar inte ungdomarna i jordbruksfamiljerna langre ar de sjalvklara
Overtagare maste det komma in andra typer av personer. Det kan handla till exempel om yrkesvaxlare,
jordbruksuthildade som inte kommer fran jordbruksfamiljer och invandrare. Vi har redan ett antal
invandrade familjer fran Nederlanderna i Vasterbotten, som har kopt jordbruksfastigheter och bedriver
jordbruk .Det ar ocksa mycket viktig att inte jordbruk betraktas som ett typiskt manligt yrke om vill att
kvinnor ska vaga soka sig till branschen.

Vi maste ocksa bredda synen, inte bara pa vem som &r bonde, men ocksa var den bonde gor. De storsta
branscherna inom jordbruk i Vasterbotten ar mjolk och kétt. Men det finns en stor efterfragan pa lokalt
odlade gronsaker, bar och fisk. Dessutom tillkommer méjligheter till grédor och produkter, som
landodlad fisk, insekter med mera.

Forslag till insatser:

Insatser som vander sig till ungdomar for att 6ka deras kunskaper och intresse for méjligheterna
i branschen.

Insatser som lyfter fram goda exempel pa framgangsrikt foretagande i livsmedelsnaringen.

3.7 En langsiktig politik behovs

For att nya dgare ska vaga satsa pa att ta dver ett jordbruk behover den politik som paverkar
I6nsamheten bli langsiktigt gynnsam for jordbruket. Det handlar bland annat om EU-stod,
drivmedelspolitik, landsbygdspolitik etc.

Forslag till insatser

Det héar ar fragor som till stora delar ligger utanfor det mandat som finns hos regionala och
lokala aktorer. Var uppgift blir att patala behoven och arbeta med paverkan.

3.8 Val fungerande utbildningssyften och ett rimligt regel- och kontrollsystem

Utbildningssystemet &r oerhort viktigt for att fa unga manniskor in i jordbrukssektorn. Utmaningen
med kompetensforsorjning till livsmedelsnéaringen och behovet av insatser diskuteras i en annan
delrapport i arbetet med den regionala livsmedelsstrategin och vi tar inte upp forslag till insatser har.
En annan viktig faktor ar att manga jordbrukare upplever regelverk och myndighetsutévning om
oerhort betungande. Denna fraga beskrivs och i en annan delrapport i arbetet.
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4. Forslag till mal att till regional livsmedelsstrategi
och handlingsplan

Overgripande mal

Det 6vergripande malet inom omradet dgarskiften i jordbruket ar

En sankt medelalder bland jordbruksforetagarna i Vasterbotten

Malet gar att folja upp med hjalp av Jordbruksverkets statistik

Aktivitetsmal

Aktivitetsmalen inom omrédet: Att det:

genomfdrs utbildningar och insatser till malgruppen for okade kunskaper om processen och
planeringen av dagarskiften

genomfors uthildningar och insatser till malgruppen for 6kad kunskap om alternativa
overlatelseformer

skapas en metodik for kontakter mellan potentiella séljare och potentiella évertagare av
jordbruk

genomfors insatser for att 6ka jordbruksforetagarnas kunskaper om affarsekonomi bland annat
kring investeringskalkyler, budgetarbete och nyckeltal

genomfors insatser jordbruksforetagarna ékar sina kunskaper om hur man kan utveckla nya
produkter och arbeta med andra marknader.

genomfors insatser for att lyfta goda exempel pa framgangsrikt foretagande inom
livsmedelsnaringen som visar pa mojligheterna.

genomfors insatser som vander sig till ungdomar for att 6ka deras intresse och kunskaper om
mojligheterna i branschen.
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Kallor

Huvudsakligen har slutsatserna i denna rapport grundat sig i:

- Enkaten till medlemmarna i LRF Vésterbotten dar fragor om agarskiften stalldes. Se bilaga 1.

- De fordjupade intervjuerna med aktérer som genomfordes av LRF. Se bilaga 2.

- Resultat och noteringar fran de tva workshopar som genomfordes for att diskutera resultat och
forslag till atgarder

Vi har ocksa plockat fakta fran:

- LRF 2015 Kapital till jordbruket — varifran och till vem?

- LRF 2014 Vdgen till finansiering av ditt lantbruksforetag

- Jordbruksverkets uppgifter om alder pa dgare av svenska jordbruksforetag
- Rapport: Skafferiet fran fjall till kust, 2018

Bilagor
Bilaga 1: Enkatsvar fran LRF enkat till sina medlemmar

Bilaga 2: Sammanstéllning av fordjupade intervjuer
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