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Bakgrund

Vasterbottens livsmedelsstrategi syftar till att 6ka antalet livsmedelsproducenter i
Vasterbotten. Ett av de prioriterade fokusomradena i det forberedande arbetet ar Transport
och logistik av livsmedel, en fraga som ror hela vardekedjan. Det kravs transporter for att
leverera ravaror till féradlare och aterforsaljare, vidare till restauranger och slutkonsumenter.
Eftersom Vasterbotten ar en stor region med manga sma producenter spridda éver lanet ar
mojligheten till kostnadseffektiva och smarta transporter en nyckelfraga.

For att kunna genomféra en intressentanalys, nuldgesbeskrivning och férslag pa mal och
aktiviteter genomfordes ett antal intervjuer med olika aktorer under hosten 2018. Detta
kompletterades med en del inlasning av olika styrdokument och aktuella artiklar med
kopplingar till fokusomradet under perioden samt en del material fran de som intervjuats. En
Oversikt av narliggande lans livsmedelsstrategier for jamforelser gjordes ocksa, dar det
framgick att transporter och logistik av livsmedel inte varit en fraga som inarbetats pa samma
satt i andra lan.

| december genomférdes en workshop i Lycksele tillsammans med nagra av intressenterna,
dar de tillsammans tog fram forslag pa prioriterade atgarder och mal for fokusomradet. Med
det sammantagna materialet som utgangspunkt formulerades sedan ett huvudmal och
forslag pa insatser, alla angivna i slutet av detta dokument.

Intressentanalys

Hela livsmedelskedjan, fran primarproducent vidare till féradlare, grossister, butiker och
restauranger, ar beroende av att livsmedlet transporteras vidare pa nagot satt. Detta innebar
att flera olika intressenter berérs av transportfragan. Det gar alltsa inte att beskriva nulaget
utifran endast ett intressentperspektiv.

For att undersoka pa vilket satt livsmedel transporteras och for att forsta var utmaningarna
finns har representanter fran féljande intressentgrupper intervjuats:
Livsmedelsproducenter

Butiker

Grossister

Restauranger

Transportorer, logistikldsningar

Ovriga regionala intressenter

En fullstandig lista pa vilka aktérer som intervjuats finns i slutet av detta dokument.

Nedan féljer en situationsbeskrivning utifran de olika intressenternas perspektiv.



Fordjupningar av olika intressentperspektiv

Livsmedelsproducenter

Livsmedelsproducenterna kan delas in i grupper som primarproducenter och/eller tillverkare.
Ibland anvands aven begreppet foradlare for att beskriva de som tillverkar olika produkter av
ravaror. Utifran de intervjuer som gjorts gar det inte att sdga att primarproducenter och
tillverkare uppfattar transporter pa olika satt. Den storsta skillnaden tycks finnas mellan
mindre producenter och stérre producenter.

Stoérre livsmedelsproducenter har ofta egna fordon fér transporter, eller som i Norrmejeriers
fall, ett eget fraktbolag (Lincargo). Till vissa kunder kor de ut sina fardiga produkter sjalva, i
andra fall hamtas varor direkt pa plats av de samarbetspartners man har. For inleveranser
av ravaror (t ex koéttravara) till tillverkande anlaggningar kan olika underleverantérer
anvandas, beroende pa vilken verksamhet man har. | det stora hela fungerar systemet
tillfredsstallande, da de ar baserade pa storskalighet och professionalitet rérande
transporter. De stérre livsmedelsproducenterna staller krav pa de akerier och fraktbolag som
anlitas, bade rérande kompetens och miljoklassning av fordon.

Det blir allt vanligare att sma livsmedelsproducenter gar samman for att salja sina produkter
pa olika satt. Det blir allt vanligare med gemensam webbférsaljning dar de erbjuder
produkterna direkt till slutkonsumenter. Den senaste tiden har det ocksa blivit allt vanligare
med reko-ringar, dar flera sma producenter och konsumenter méts pa en gemensam plats
for att sdlja/kdpa produkterna.

Enbart gemensam webbférsaljning férandrar inte behovet av transporter. Produkterna
behdver fortfarande fraktas fran en producent till képaren. | nagra av de féreningar som
bildats for gemensam forsaljning har man skapat, eller har planer pa att skapa, olika noder
dar det ar majligt for en grossist eller transportdr att hamta varorna eller for direkt
avhamtning fran slutkonsument. Man upplever det som vanskligt och svart att fa till fasta
fraktavtal och oftast anvands det fraktalternativ som passar bast for stunden. Detta innebar
att fraktkostnaderna kan variera stort, vilket vasentligt férsamrar villkoren for féretagen
sarskilt om de vill kunna erbjuda kunderna ett fast pris for sina produkter. | inlandet och
fjalltrakterna upplever manga sma producenter att det finns ett begransat antal alternativ for
livsmedelstransporter och att de dessutom ar dyra. Mestadels anvands Bussgods, Postnord
eller Lincargo for frakt till kunder.

Reko-ringar, med sitt upplagg, innebar att producenter och konsumenter sjalva star for
transporterna. Det innebar minskat beroende av professionella transportérer, men innebar
inte sékert nagon minskad miljépaverkan.

Manga sma livsmedelsproducenter valjer att inte salja sina produkter via grossist. Skalen
kan vara flera: att man inte kan garantera nagon volym, att man har privatkonsumenter som
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tankt malgrupp istallet for restauranger eller att man uppfattar att de provisioner som
grossisterna tar ar for hdga och att man tjanar battre pa direktforsaljning.

Manga sma producenter upplever att kdpta transporter ofta tar mycket tid och andra resurser
i ansprak. Det ar inte sa enkelt att de kdper en tjanst, och att de kan lita pa att den utfors
som dverenskommet. De ska anlita en lamplig transportdr, skriva kontrakt och komma
overens om vad som galler. Det kan bli missdéden pa vagen som ar katastrofala nar det ror
sig om kansliga livsmedel. | flera fall galler inte garantier nar det rér sig om livsmedel, vilket
drabbar de sma producenterna hart. De upplever att de maste bevaka det mesta, framforallt
om sjalva leveransen av varan sker som den ska. En del av problemet ar ocksa strukturellt. |
takt med att underhallet av mindre vagar nedprioriteras uppstar fragetecken och oro kring
om transporter 6verhuvudtaget nar fram.

Butiker

Lokala butiker och lanthandlare pekas ut som sarskilt viktiga for de sma
livsmedelsproducenterna att ha goda relationer till. Dessa relationer ar ofta oberoende av
dagsaktuella priser och kan bidra till att ge producenterna en trygg inkomst dver flera ar.

Det finns enligt en del intressenter risk att den 6kade webbfdérsaljningen av mat och
inférandet av Reko-ringar slar undan mdjligheterna for lokala handlare att 6verleva. Om
butiken stanger forsvinner &ven annan service i bygden.

Manga lanthandlare kor ocksa ut mat till hushall i narheten.

De lokala butikerna ar oftast knutna till nagon kedja och har darigenom en huvudleverantor
av produkter (t ex Axfood eller ICA). De kan till stor del sjalva paverka utbudet i sina butiker,
men vissa varor kommer oavsett pa grund av olika kampanjer som de olika kedjorna
genomfor.

Butiker oavsett storlek tar ofta ocksa in en mindre mangd varor fran lokala leverantorer. Det
kan rora sig om allt fran lokalt odlade grénsaker och ost, till olika kéttprodukter och drycker.
De sma leverantorerna transporterar vanligtvis sjalva sina produkter till butikerna, vilket kan
innebara att kostnaderna blir fér hdga om avstanden ar for langa.

Aven om manga butiker inte upplever det som problematiskt att bestélla varor direkt fran
sma lokala producenter sa skulle de uppskatta om de sma producenterna kunde ga samman
pa nagot satt och anvanda en gemensam distributionskanal. Det skulle underlatta fér bade
butiker och restauranger om det gick att bestalla fran ett stalle, férhandla priser och volym
mm.




Grossister

Grossisterna har ett relativt stort lager av varor som de genom egna fordon eller
upphandlade distributorer och lokala akerier hamtar hos leverantorer eller vid
omlastningsplatser och sen efter lagerhallning levererar till bade offentliga kdk och privata
restauranger. For att ta in lokalt producerade varor kravs att varan efterfragas av kunderna.
Innan produkter plockas in i sortimentet bearbetas darfér kunder, for att sakerstalla att
produkterna efterfragas. Ibland tar livsmedelsproducenten sjalv kontakt med grossisten,
ibland tar grossisten kontakt efter att kunder efterfragat produkten.

Aven om grossisterna i realiteten sanker sina marginaler for att kunna tillgangliggora lokala
produkter i sitt sortiment upplever de att manga producenter enbart ser till priset.
Producenterna forstar inte alltid vardet av att finnas med i grossistens sortiment. Manga sma
lokala producenter forstar heller inte alltid vad som kravs for att inga i en grossists sortiment i
form av uppférandekoder, férpackningar, foérdjupade produktbeskrivningar och tillganglig
volym aven nar de sjalv visar intresse. Det ar fa producenter som har ratt kunskap om
restaurangmarknaden, hur de bast saljer och marknadsfor sig, och det kan grossisterna
hjalpa dem med.

Ur ett grossistperspektiv innebar narproducerat framforallt att det ar producerat i Norrland.

Grossistbolagen ar konkurrenter till varandra och samordnar inte sina transporter med
varandra.

Enligt grossisterna bor offentliga verksamheter se 6ver sina upphandlingar da de efterfragar
narproducerade livsmedel, och tydligare ta hansyn till sasong. Fa lokala producenter kan
garantera tillgang éver hela aret, vilket utesluter manga av de mindre aktérerna. Offentliga
verksamheter bor heller inte styra transporterna for mycket, da det kan innebara
merkostnader och férsdmrad effektivitet.

Grossister ser ocksa att manga restauranger inte alltid vagar ta betalt for lokalproducerade
produkter i den man de skulle kunna gora.

Restauranger

A ena sidan ndmns en trend och ett kat intresse hos restauranger for att anvanda
lokalproducerade livsmedel, & andra sidan tycks det som att langt ifran alla restauranger i
lanet ar beredda betala mer for livsmedel an de gor idag. En mdjlig forklaring ar radsla for att
inte kunna erbjuda kunderna samma kvalitet hela tiden, eftersom tillgangen pa
lokalproducerade livsmedel kan variera stort dver sdsongen. Manga restauranger forséker
darfér sasongsanpassa sina menyer pa ett battre satt.

Restauranger ar mer eller mindre beroende av grossister for att géra inkdp. Det galler
framforallt om de befinner sig i glesbygd, dar grossisten erbjuder sig att kéra ut varorna till



fasta priser eller kostnadsfritt oavsett avstand. For att fa tillgang till lokala livsmedel som inte
finns hos grossisten kravs att restaurangen eller producenten sjalv hamtar/kér ut varorna.
Detta ar tidskrdvande och inte sarskilt kostnadseffektivt for nagon av parterna. Alternativet
att ta in en extern transportor bli for dyrt i foérhallande till de mangder livsmedel som handlas.
Det finns exempel dar detta varit huvudsakligt skal till att affarer inte blivit av, &ven om man
verkligen 6nskat ersatta ett livsmedel med ett lokalproducerat alternativ. Samtidigt finns
ocksa exempel dar de lokalproducerade livsmedlen varit billigare att kdpa direkt fran
producenten an fran grossist, trots palagg i form av frakter.

Transportorer, logistiklosningar

Ett dvergripande mal for de transportérer som fraktar livsmedel ar effektiva transporter, aven
om inte alla ar experter pa logistikfragor. Flera transportérer samarbetar for att kunna
erbjuda sina kunder hallbara I6sningar och goéra transporterna effektiva. Dar det finns en
kund, dar finns en mgjlig 16sning, och transportérerna distributionsnat utvecklas beroende pa
var kunderna finns.

Flera av de storre transportbolagen ar konkurrenter pa riksniva. Vissa mer lokala
transportorer har en mer fri roll an andra och kan darfér nyttjas av bade andra
transportbolag, grossister och olika livsmedelsproducenter. Det tycks ocksa finnas en trend
att de storre transportbolagen undviker att kéra i inland och fjall. Istallet séker de samarbeten
med mer lokala logistikbolag, exempelvis Lincargo. Det finns exempel dar nya ovantade
samarbeten kommit till stand for att kunna frakta livsmedel, &ven om exemplen oftast
kommer fran andra, narliggande lan.

Lanets storlek gor att transporterna blir Iangre, och darmed ar kostnadsandelen for
transporter generellt hdgre an i andra mer tatbefolkade omraden.

Ur transportorernas perspektiv ar det viktigt att bilarna anvands effektivt, vilket innebar att
kontinuerliga nyinvesteringar i fordonsflottan kan géras. Om bilarna kérs mindre effektivt ar
deras livstid langre, vilket forsamrar mojligheten att investera i ny och mer miljovanlig teknik.

Fragan om drivmedel hanteras olika pa nationell, regional och lokal niva, vilket skapar en del
frustration hos transportérerna. Transportérerna efterlyser ett norrlandsperspektiv. For
narvarande kan bilar tanka gas i Skelleftea men inte i Umed. | Umea satsas mer pa elfordon.
Transportoérerna kor sina fordon dver hela lanet, och ibland 6ver langre strackor an sa, och
behdver darfor hitta drivmedel till sina fordon éverallt. De kan inte anpassa sina fordon
kommunvis. | en framtid ses det som mindre viktigt vilket drivmedel som anvands, men det
maste ga att koppla samman med service av fordon mm.

Det aktuella férslaget om 6kad beskattning for dieselfordon ses som oroande. Man ser en
risk att beskattningen skulle sl hardare mot verksamheter i norrlanen an mot 6vriga
Sverige, vilket i sin tur skulle kunna fa foljden att livsmedelsproduktion flyttas sdderut. Istallet
bor utslapp beskattas, det skulle bade framja klimatarbetet och stimulera fortsatt utveckling.



PostNord och Bussgods pekas av sma producenter ut som sarskilt viktiga for att fa till stand
leveranser till kunder. Bada dessa aktorer upplever en 6kad efterfragan pa
livsmedelstransporter de tva senaste aren. Det finns idag tankar om att utveckla
servicenivan mot de sma livsmedelsproducenterna hos bade PostNord och Bussgods, exakt
hur utfallet kommer se ut ar inte klart i dagslaget. Bada aktoérerna valkomnar enskilda
livsmedelsproducenter men menar ocksa att deras arbete skulle underlattas om fler
livsmedelsproducenter kunde ga samman for att mojliggora battre, Iangsiktig planering av
transporterna.

Ovriga regionala intressenter

Forutom de intressenter som ar direkt involverade i livsmedelskedjan tillkommer intressenter
pa flera andra plan ocksa. Det ar framst aktérer som ser pa livsmedelstransporter ur ett
samhallsperspektiv, t ex Lansstyrelsen och kommuner. Manga ser livsmedel som en av
manga olika typer av varor som behdver transporteras. Av olika skal behdvs bade
samordning och fler transportalternativ for att sdkerstélla att varorna kan levereras 6ver hela
lanet. Det ar for en del en rattvisefraga, for andra en fraga om att skapa 6kade majligheter till
tillvaxt aven i glesbebyggda omraden. Samtidigt ar det inte s& enkelt att tillhandahallandet av
fler transporter och transportalternativ skulle racka for att I6sa de utmaningar som finns pa
vagen mot att producera mer mat i Vasterbotten. Manga transporter belastar miljon pa ett
negativt satt, och det finns krav pa att transporterna ska minska bade sin miljé- och
klimatpaverkan. Det ar ocksa en ekonomisk fraga.

Det har tidigare bedrivits och bedrivs just nu flera projekt dar transport- och
logistikutmaningar beméts pa olika satt.

Bristen pa slakterier uppfattas av manga som en sarskilt stor utmaning. Foér att locka unga
att jobba inom lantbruk bér man kunna visa att djuren inte far illa. Langa transporter infor
slakt kan vara skal nog for en del att inte satsa pa djurhallning.

Manga lyfter problemen med att de ordinarie rutter som kollektivtrafiken erbjuder inte har
nagon kontinuitet. LA&nga omvagar gor att transporter inom lanet tar onddigt lang tid, ibland
flera dagar. Bussarnas fraktutrymme ar inte alltid anpassade for livsmedel, och &ven nar s&
ar fallet kan Bussgods inte garantera en obruten kylkedja eftersom anpassade
omlastningsutrymmen saknas i hdg grad. En del féresprakar att de lokala politikerna satter
ner foten runt detta och kravstaller att busstrafiken ocksa ska kunna hantera och emballera
livsmedelstransporter. Samtidigt konstateras det att vissa sma partier av livsmedel kanske
inte alls bor skickas med kollektivtrafiken. Eventuell samordning av transporter bér ske inom
rimlighetens grans och dessutom samordnas med transporter éver lansgranserna for att
vara sa effektiv som majligt.

Forutom koppling till besdksnaringen ndmns en 6kad foradlingsgrad av primarproducenter
som en mojlig framgangsfaktor for att 0ka livsmedelsproduktion och 6ka intresset for att bli
en aktor inom naringen.



Kommunerna kan bidra till farre transporter genom att upphandla sa lokalt som mgjligt. De
ska inte forsOka paverka med vilka fordon eller hur eller pa vilka tider leveranserna sker.
Detta menar grossisterna sjalva skulle paverka deras mojlighet att ha sa miljévanliga bilar
som mojligt, och deras effektivitet. Samtidigt menar andra aktorer att kommunerna maste bli
battre pa att styra arbetet och planera for transporterna som sker, sa fragan ar inte helt enkel
att behandla.

Pa lansniva finns det réster som havdar att lokala hansyn rérande olika behov maste tas vid
upphandling av exempelvis kollektivtrafik. Samtidigt finns andra som papekar att sjalva idén
med kollektivtrafik ar att prioritera frakt av manniskor, inte gods. For att frakt av livsmedel ska
prioriteras kravs alltsa politiska beslut och tydliga upphandlingsféreskrifter.

Miljo- och klimatperspektivet ndmns av de flesta intressenter som viktigt att forhalla sig till,
bade pa lang och kort sikt. Samtidigt finns det roster som menar att en 6kad
livesmedelsproduktion troligtvis kommer innebara ékat utslapp av koldioxid eller vaxthusgaser
pa lokal och regional niva. Dessutom upplever man att det finns konkurrerande strategier att
forhalla sig till, allt fran strategier rérande fler vilda djur till mer skog. Det innebar inte att man
motsatter sig malet rérande 6kad livsmedelsproduktion utan snarare att man vill ha tydlighet
rorande vilka prioriteringar som gors i lanet da en insats inom ett omrade kan fa negativa
effekter for en annat.

Resonemang och slutsatser

Fler utmaningar for sma producenter

Nulaget kan bast beskrivas som mestadels fungerande for storre livsmedelsproducenter,
och mer utmanande for sma livsmedelsproducenter. Storre producenter anvander oftare
egna transportorer for att frakta livsmedlen, eller har samarbeten med grossister. Det finns
en stor medvetenhet om vikten av effektiva och klimatsmarta transporter. En del av
aktérerna som transporterar livsmedel konkurrerar med varandra, men manga samarbetar
ocksa for att fa till stand sa effektiva transporter som majligt. Sma producenter anvander mer
sallan grossister och maste darfor sjalva hitta I6sningar for att fa ut livsmedlen till sina
kunder. Eftersom de inte kan forutséga efterfragan pa sina produkter upplevs det svart att fa
till stand prisvarda transportkostnader. De ar oftare beroende av transportérer som redan
trafikerar olika strak, t ex Bussgods eller PostNord. Manga ganger koér de sjalva ut varorna, i
den man det fungerar och ar ekonomiskt férsvarbart. Lanthandlare och restauranger som
garna skulle kbépa produkter fran smaskaliga producenter upplever det mer besvarligt att
bestalla fran en liten producent an en stérre, mycket beroende pa svarigheterna att fa
produkterna fraktade till sig utan att de totala kostnaderna blir for hoga.

Foljande enkla 6versiktsbild av transportfléden mellan olika intressenter har tagits fram
under analysarbetet. De floden som ar rodmarkerade ar de som enligt intressenterna ar i
storst behov av atgarder av olika slag.



= privatpersoner

offentlig verksamhet;
hemtjanst, forskola,
skola osv

butiker restauranger/
caféer

grossister

foradlare,
t ex slakteri,
mejeri osv

CH—— primarproducenter

Forklaring, enkel 6versiktsbild av transportfléden:
.... Det finns exempel dar olika producenter séljer direkt eller gor atertag fran slakteri for att salja vidare till kommun (ex
Sorsele).

Fungerande transporter/logistik/professionella I6sningar

-Direktférséljning, t ex via webb, gardsforsaljning eller rekoringar. Behov av transportorer vid webbforsaljning eller
telefonbestallningar, annars leverans/hamtning med egen bil. Krav pa obruten kylkedja kan ge problem.

Il Har finns utmaningar. Fungerande transport/logistik hos stdrre producenter, svarare fér de sma. Stdrre producenter
levererar séllan direkt till restaurang utan anvander grossister, men det forekommer. Vissa producenter kor ut sjalva till butiker
och restauranger.

Utkorning/inkdp pa plats.

Geografiska utmaningar

Vasterbotten ar ett stort [an dar majoriteten av befolkningen finns i kuststaderna. Det innebar
att kontinuiteten vad galler transporter av bade manniskor och gods inte ser likadan ut éver
hela lanet. Forutsattningarna for livsmedelsproducenter, restauranger och butiker att verka
ar inte desamma i kustomradena som i inlandet och fjalltrakterna. | takt med att
transportdrerna effektiviserat sina transporter och regelverk kring hantering av livsmedlen
starkts, har erbjudandena till entreprendrer i inlandet och fjalltrakterna begransats. Att fordon
fraktar gods at endast ett hall (mot fjallorterna) ses som ett problem for transportérerna da
de tvingas kéra med tomma bilar pa vagen tillbaka (mot kuststadderna). Det finns en
uppfattning att manga fler restauranger skulle satsa pa lokalproducerade ravaror bara de
vagade lita pa transportsakerheten. “Den obrutna kylkedjan” ar en sarskild utmaning i det
har sammanhanget, dar det finns krav pa att farskvaror halls kylda pa ett sakert satt under
hela leveransen, vilket inte bara stéller krav pa fordon utan ocksa de lokaler och utrymmen
dar omlastning sker. | vissa fall levereras livsmedel inte hela vagen fram till mottagaren, utan
maste hamtas pa en avhamtningsplats. Det innebar bade 6kade kostnader for mottagaren i
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form av tid och pengar, och en risk att vissa livsmedel inte kan séljas eller kbpas pa grund av
att kylkedjan bryts.

Nagra strackor pekas ut som vara av sarskild vikt att fa kontinuerliga transporter efter,
daribland vag 363 mellan Umead, Vindeln och vidare mot Sorsele och Ammarnas. Aven
strackan mellan Mo i Rana i Norge och Storuman ses som strategisk viktig att fa till
fungerande transporter efter. | bada fallen drivs for narvarande projekt dar man soker efter
olika alternativa l6sningar. Eftersom manga olika former av gods behdéver fraktas soker man
efter I16sningar som kan I6sa flera typer av transportbehov pa samma gang. Under arens
lopp har manga olika initiativ tagits och olika forslag tagits fram med koppling till geografiska
utmaningar, men det tycks vara svart fa till hallbara I6sningar pa strukturell niva.

Nagot som namns fran flera hall ar vikten av att se kopplingen till besdéksnaringen, dar
lokalproducerad mat bidrar till att skapa exklusive upplevelser fér besokare. De
bestksnaringsforetag som ar aktiva i inlandet och fjalltrakterna maste ha samma
forutsattningar att leverera hogkvalitativa matupplevelser som de vid kuststadderna. Om
livsmedelsproducenter tydligare kan koppla ihop sin verksamhet med besdksnaring, t ex
genom att bli bes6ksmal i nagon grad, finns 6kade majligheter till 6kad omséattning och vinst
for dem. Fler besokare till ett omrade leder till ett 6kat behov av persontransporter, och da
skulle livsmedel kunna transporteras samtidigt.

Samtidigt ar det viktigt att papeka att manga matproducenter, &ven om de inte rdknas som
stora, lyckats dverbrygga svarigheterna och hittat transportlésningar som fungerar, aven om
de befinner sig i inlandet eller fjalltrakterna. Nagra saljer sina produkter éver hela Sverige,
nagra till och med exporterar sina varor. Det gemensamma for de matproducenter som
lyckas tycks vara det entreprendriella drivet och att de anda har en viss storlek pa sin
verksamhet. De har lyckats skapa ekonomi i sina verksamheter, trots kostnader for
transporter, genom att kvalitetssakra sina produkter pa olika satt. | flera fall kan grossister
hjalpa till att tillgangliggéra produkterna. De erbjuder sig att hamta produkterna dar det gar,
och samordnar da transporterna med utkdrningar till slutkunderna.

Flera transportérer samarbetar for att kunna erbjuda sina kunder hallbara I6sningar och goéra
transporterna effektiva oavsett var kunden befinner sig geografiskt. Dar det finns en kund,
dar finns en mdjlig I6sning. Vissa transportdrer har en mer fri roll &n andra och kan darfor
nyttjas av bade grossister och olika livsmedelsproducenter. Det finns exempel dar ocksa nya
ovantade samarbeten kommit till stand for att kunna frakta livsmedel i glesbebyggda
omraden, aven om exemplen oftast kommer fran andra, narliggande lan.

| Vasterbotten finns relativt fa slakterier. Detta innebar att manga djur maste transporteras
relativt langt for att slaktas, bara for att sen transporteras tillbaka till kéttproducenten om
denne vill salja sitt kétt sjalv pa en lokal marknad. Aven mjolk maste idag fraktas langt innan
den kan behandlas i mejeri och sedan fraktas tillbaka till orten for att konsumeras. Att ha
tillgang till fler lokala slakterier och mejerier skulle inte bara minska antalet mil som ravarorna
fardades pa vara vagar utan aven minska sarbarheten vid kriser, och kanske aven locka fler
att bli lantbrukare.
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Livsmedelstransporter ur klimat- och miljohansyn

Ett forandrat klimat ar ett stort hot mot malet att stimulera till 6kad livsmedelsproduktion i
Vasterbotten. Forskare pekar pa svara effekter for jordbruket i samband med de
klimatférandringar som star for dorren, framst i form av torka och skyfall. Detta gor att klimat-
och miljdhansyn bor vara en sjalvklart att inarbeta i livsmedelsstrategin i stort, och for
omradet Transporter och logistik i synnerhet.

Det ar klart att de klimat- och miljomal som stallts upp i Sverige, och som bade offentliga och
privata aktérer har att forhalla sig till, paverkar livsmedelstransporternas framtid. For
narvarande paverkas transportsektorn av diskussioner om vilka drivmedel som ska
prioriteras for att nd malet Fossilfri 2030. Pa regional nivd har man satt upp malet att
Lanstrafiken ska vara fossilfri redan 2025. EU-policys paverkar i praktiken besluten pa
regional niva, likaval som mal pa nationell niva. Det paverkar redan idag de
livsmedelstransporter som sker och kommer att paverka dem an mer i framtiden. De
praktiska forslagen pa atgarder utifran Paris-avtal och klimatmal ar inte alltid latta att forsta
och riskerar att fa kortsiktigt negativa paféljder for bade enskilda lantbrukare och
transportdrer om man inte kunnat forbereda sig i tillracklig grad.

Det finns en uppfattning att manga av de livsmedel som idag produceras lokalt ar
ekologiska, och darfor ar mer miljiosmarta. Oavsett hur det verkligen forhaller sig med det
star det klart att om vi konsumerade mer lokalproducerad mat i Vasterbotten skulle den
totala milj6- och klimatpaverkan minska, inte bara i Vasterbotten utan aven i varlden. Farre
och kortare transporter ar en del i detta, aven om andra saker paverkar miljon mer i det
storre sammanhanget.

Restauranger med ekologisk inriktning upplever att det ibland ar svart att fa tag i
lokalproducerade ekologiska produkter eller ravaror. En anledning till detta ar att manga gor
sina inkdp genom grossister, dar urvalet av narproducerat ekologiskt inte ar sarskilt stort. En
annan anledning ar att sma producenter som kanske kunnat vara aktuella for leveranser inte
erbjuder restauranganpassade produkter eller férpackningar. Sma producenter levererar ofta
sjalva sina varor till butiker och restauranger. | de fallen ar avstdnden avgérande for i vilken
omfattning restauranger och butiker kan ta del av deras varor. En del livsmedelsproducenter
avbojer sjalva att gora affar nar mangden férsalda varor blir fér sma i relation till den stracka
varorna maste fraktas. Hur miljévanligt livsmedlen transporteras, oavsett om de ar
ekologiska eller inte, tycks vara allra viktigast for transportérerna som har tydliga krav pa
sina verksamheter.

Ibland konkurrerar ekologiska produkter med narproducerade produkter.

Restauranger accepterar oftare att priset blir hdgre eftersom de har lattare att ta ut ett hogre
pris mot slutkunden nar ravaran har en hog kvalitet. Om priset pa varan blir fér hogt i en
butik valjer slutkunden allt som oftast ett billigare alternativ.

For narvarande ar det majligt for lantbrukare att fa bidrag fér investeringar i mer miljé-och
klimatsmart teknik i form av solceller, elbilar och laddningsstolpar fér el pa gardarna. Detta,
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tillsammans med 6kad samdistribution for de sma producenterna, ses av manga som en
outnyttjad potential att géra de sma producenterna mer tillgangliga och minska deras
kostnader for livsmedelstransporter. Det skulle &ven kunna bidra till att miljo- och
klimatpaverkan minskade.

Olika inspel och forslag

Under arbetet har foljande inspel och férslag aterkommit som ocksa bor tas i beaktande.

e Anvéndning av ny teknik/Innovationer - Det traditionella sattet att tanka ar att
transporter av livsmedel maste genomféras pa land, vanligtvis i lastbil eller buss.
Forslagen och idéerna har varit manga under aren som gatt, men det finns
fortfarande mycket kvar att testa praktiskt. Gar det anvanda sig av drénare,
kylcontainrar, sjalvkérande eldrivna fordon osv? Fa projekt som drivits sa har langt
har handlat om att testa konkreta I6sningar, utan mer fokuserat pa att synliggéra olika
behov och behov av samordning.

e Upplevd kostnadsbesparing - Oavsett 16sning ar det viktigt att Idsningarna innebar
nagon form av kostnadsbesparing fér de sma producenterna. For att vaga ta steg
mot stdérre produktion behdver de uppleva att de tjanar pa det. Annars riskerar de att
fortsatta pa hobbyniva.

e En gemensam definition av lokalproducerat underléttar dialogen - Enligt grossister
och stora producenter ar livsmedlen lokalproducerade sa lange de producerats i
Norrland. Fér andra aktorer, t ex restauranger och andra verksamma inom
bestksnaringen, innebar lokalproducerat snarare att det producerats inom nagra
kilometer fran dig, hdgst 10-15 mil. Och 15 mil, Iangre ar det inte till Finland fran
Umea.

e For att kunna tillfredsstélla de évergripande klimat- och miljdmalen behbvs
helhetslésningar - Manga har framfort tanken att kombinera gods- och
persontransport, vilket staller krav pa att upphandlingar av kollektivtrafik anpassas.
Gar det att prioritera bade manniskor och gods?

e Okad samdistribution fér smé producenter - Detta skulle underlatta bade vid
forsaljning till butiker och restauranger samt férenkla transporter. Okad medvetenhet
om vilka bidrag som gar att fa tillsammans med 6kad samdistribution fér de sma
producenterna, ses av manga som en outnyttjad potential att géra de sma
producenterna mer tillgangliga och minska deras kostnader for livsmedelstransporter.
Det skulle aven det kunna bidra till att miljo- och klimatpaverkan minskade. Postnord
Termo har redan sett affarsmajligheten och lanserar i dagarna ett nytt erbjudande att
lagerhalla sma producenters livsmedel for effektivare transporter ut till slutkund.
Kanske gar det ocksa att infor retursystem for frigolitboxar vid frakt med buss? Fler
idéer utanfor “boxen” efterlyses.
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e Viktigt att knyta ihop kust, inland och fjéll - En del upplever det som ett stort hot att
mycket av logistiken baseras pa behoven vid kusten vilket leder till att investeringar
ocksa centraliseras. Andra havdar att det inte spelar nagon roll vilken vag varorna akt
bara de saljs, och om transporterna samtidigt blir mer effektiva och utvecklingen
leder mot malet Fossilfri 2030. Det ar viktigt att de insatser som gors inte bidrar till att
spa pa motsattningarna utan att hallbara konsekvensanalyser gors och tas hansyn till
i beslutsprocesserna.

Forslag pa mal och handlingsplan

De livsmedelstransporter som hanteras professionellt idag i Vasterbotten fungerar inte
optimalt for alla. De sma producenternas utmaningar kring transporter upplevs idag vara ett
hinder for tillvaxt. Darfér bor malsattningar i den nya livsmedelsstrategin stéllas upp som kan
bidra till att férandra den situationen.

Foljande mal foreslas att inforlivas i strategin:

Huvudmal
Fler professionella och hallbara transport- och logistikldsningar av lokalt
producerad mat bidrar till att starka livsmedelsproducenternas tillvaxt

Orsakerna till varfér transporterna inte fungerar optimalt redan idag ar flera. Transportorer
och grossister har traditionellt haft fokus pa att erbjuda I6sningar som passar stérre kunders
behov, men i takt med okad efterfragan pa lokalproducerad mat maste ocksa nya lésningar
komma till stand. Att utveckla transportkedjan sa att producenterna sjalva ska ansvara for
transporterna ar inte rimligt vare sig utifran ett tillvaxtperspektiv eller ur klimat- och
miljésynpunkt. For att fa fram fler transport- och logistiklésningar forutsatts att det finns
efterfragan pa det bade fran privatpersoner, offentliga kok och restauranger. Likasa
forutsatts att de I6sningar som tas fram inte begransar mojligheten att transportera
livsmedlen 6ver hela lanet. Darfor foreslas att tva dvergripande delmal inarbetas i strategin:

Okad efterfragan pa mat producerad i Vasterbotten hos privatkonsumenter.

Okad efterfragan pa ravaror och féradlade produkter producerade i Vasterbotten hos
restauranger och butiker.

Delmal som ror fokusomradet foreslas vara:
e Okad samdistribution av sma livsmedelsproducenters produkter.

e Okad samordning av transportslag och kombinationer av frakter for effektivare
livsmedelstransporter.
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Foljande insatser foreslas prioriteras, for att underlatta maluppfyllelse:

e Stétta initiativ som syftar till 6kad samdistribution av de sma
livsmedelsproducenternas produkter.

e Stotta initiativ som syftar till samordning av transportslag och/eller som kombinerar
frakt av manniskor och gods.

e Inarbeta metoder for att ta hansyn till behov av livsmedelstransporter till och fran
glest bebyggda omraden vid offentlig upphandling.

e Oka kunskapen hos sma livsmedelsproducenter om hur olika transport- och
logistiklésningar inarbetade i affarsmodellen kan bidra till battre affarer.

e Stotta initiativ som syftar till att garantera livsmedelstransporternas tillganglighet pa
lanets vagnat.
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Bilaga 1 Lista pa intressenter

Intervjuade personer

LinCargo

Anders Kandelin, Logistikchef

Martin & Servera

Mattias Rosenberg, Key Account Manager -

Region Vasterbotten

Bianca Byring, Kollektivtrafikstrateg

Vilhelmina

Maria Kristoffersson, C

MidtSkandia

Thure Martenson, Svensk koordinator

Lapland culinary region
projektagare Vilhelmina kommun

Ulla Blomgvist, Projektledare

Postnord Termo

Eric Safstrém
Affarsutvecklingschef Postnord Termo i Umea

Bussgods

Magnus Ersson, Salj &Marknadsansvarig

LRF

Mats Granath

Svensk Cater

Henrik Lundmark, Grossistchef, Skelleftea

Svamp i Norr

Britt-Inger Lundmark

Foreningen Inlandsmat

Cecilia Wahlberg Roslund

Storuman kommun

Tomas Mortsell, C Kommunalrad

Sorsele kommun

Kjell Ojeryd, S Kommunalrad, Lantbrukare

Lansstyrelsen

Stina Fernerud, Projektledare Landsbygdsutveckling
Regional Tlllvaxt

Lansstyrelsen

Kennet Johansson, bl a Projekt Fossilfria transporter
inorr

Skramtrask Kvarn och Handlarn i Skramtrask

Asta Hellgren, dgare

Lansstyrelsen

Elin Soderberg, Klimat o energisamordnare

Deltagare pa konferens anordnad 5/12 2018

Mattias Rosenberg, Martin o Servera Olof Berglund, Svansele Gront

Thure Martenson, MidtSkandia Leif Alnerssons, Alnerssons grisgard
Ulla Blomgvist, Lapland culinary region Marten Edberg, Region Vasterbotten
Eric Safstrom, Postnord Termo Christofer Mattsson, Lincargo
Magnus Ersson, Bussgods Stina Fernerud, Lansstyrelsen

Julia Berggren, Umea Universitet Cecilia Wahlberg Roslund, Inlandsmat
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Bilaga 2 Dokumentation fran Workshop

Foljande forslag togs fram pa den workshop som anordnades den 5/12 i Lycksele och som
ligger till grund for de férslag som visas i denna rapport.

Vilka gemensamma mal ska vi ha for transporter av livsmedel i Vasterbotten?

Mal pé lang sikt (5-15 ar)

gemensam overgripande plan for utveckling av landsbygden
Oka produktvardet

tydlig styrning pa kommun- och lansniva

helt fossilfria transporter

Mal pa kort sikt

befintliga producenter samordnar sig sjalva

utvecklade frakterbjudanden till sma producenter

fler miljdsmarta alternativ

tydliggéra var omlastningsplatser bor finnas, med utgangspunkt fran de sma
producenterna

Stimulera producenter och livsmedelsféradlare sa de blir mer grossistmogna

Vilka atgarder behovs for att fa till stand ett hallbart transportsystem for livsmedel
(bra for manniskor, ekonomi, miljo)?

oD~

o

Okad samordning av frakter

Fler noder for mellanlagring

Battre branslen

Stimulera lokal efterfragan

Locka manniskor att bo jamnt foérdelat éver geografin for att kretslopp och samverkan
med ekosystem ska fungera

Utveckla lokal produktion av transporternas drivmedel/energitillforsel

Samlogistik mellan olika trafikslag

Gemensamma férsaljningskanaler (cluster natverk)

Vad behovs for att fler sma producenter ska kunna samdistribuera sina varor?

A A

N o

Statliga bidrag for att investera i kylsystem

Ej kylda varor, nyttja ex PostNord mha skolskjutsar/brevbararen

Systemtank = korta livsmedelskedjor

Fler omlastningsplatser pa strategiska platser

Ombudsnat hos butiker likt vanlig E-handel. Distribution till butik via butikens
ordinarie fléde

Lattnader i livsmedelslagsstiftningen

Kritisk massa av producenter kravs for att kunna samarbeta. Stimulera fram fler!
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