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Sammanfattning
Inspelet kring fokusomrade ”Utbildning och kompetensforsorjning” behandlar i huvudsak tre
fragestallningar.

1. Hur ser utbildningslandskapet ut for arbetskrafts- och kompetensforsorjning inom
livsmedelsproduktionen i dag, avseende primarproduktion och féradling?

2. Fyller de utbildningar som finns att tillga arbetsmarknadens behov i dag och i
framtiden, inklusive behovet av nya entreprenérer/foretag?

3. Finns det behov av forandringar och insatser, t.ex. for att battre matcha nysvenskars
och ungdomars intressen och kompetensbehov samt attrahera dem till livsmedels-
branschen alternativt for att kunna karriar- och yrkesvaxla in i branschen?

Rapporten slar fast att forutsattningarna for en lyckad livsmedelsstrategi i grunden ar goda i
lanet men framgangen star och faller med kompetensférsorjningen. Insamling av data och
olika underlag visar att det visserligen finns ett nationellt utbildningslandskap som tacker de
flesta nivaer och omraden med anknytning till livsmedelsbranschen i nagon man, men att
utbildningssfarens sammantagna dimensionering, distribution, geografiska spridning samt
tillganglighet har brister nar det galler att tillgodose de verkliga behoven i lanet. Det behdvs
fler yrkesutbildningar inom omradet tillgangliga pa regional niva, bade inom yrkesvux och pa
eftergymnasial niva. Inom ungdomsgymnasiet finns det utbildningar men dessa lider istallet
av bristande soktryck i konkurrens med andra. Ungdomar viljer dock inte nodvandigtvis bort
yrken inom gréna naringslivet, utan det handlar oftare om att yrkena aldrig ens tas upp som
alternativ. Det finns stora behov av saval fortsatt arbete och ytterligare atgarder om man ser
till ungdomars val, funktionshindrades och nysvenskars inkludering samt majlighet till yrkes-
vaxling inom lanets granser. Det kan finnas en outnyttjad potential dven inom andra
malgrupper men dold av bristen pa tillgangliga utbildningsvagar. Har behover yrkesvux och
yrkeshogskoleutbildningar samverka med saval varandra som med den regionala nivan och
livsmedelsbranschen i annu hogre grad for att na ut och fanga upp, framfor allt inom just
primarproduktion och féradling. En allman och fortsatt utveckling av samverkan mellan
Region Vasterbotten, aktuella skolor och larosaten med utbildning inom omradet samt
kommunernas larcentra behdvs.

Malsattning for livsmedelsstrategin inom fokusomradet bor vara att alla relevanta aktorer ar
sa samordnade och valinformerade om utbildningsvagar och pagaende kompetensforsorj-
ningsinsatser att ingen med intresse for livsmedelsbranschen undgas att fangas upp eller
slussas ratt. Man bor dven vara sa samordnade och valinformerade kring livsmedels-
branschens behov att man gemensamt 6ver organisations- och myndighetsgranser kan
agera proaktivt nar forandringar kopplade till befintliga utbildningsvagar eller utbudet
behover goras. Foreslagna atgarder ar att formera ett regionalt kompetensnav, 6ka uppfolj-
ningen av regionalt yrkesvux inom omradet, kraftsamla kring digitaliseringens mojligheter
nar det galler utbildning och kompetensutveckling, utreda behovet av en gles- och lands-
bygdsinkubator med fokus pa livsmedelsféretagen, tillsdtta snabbsparscoacher for att saker-
stadlla effekten av projektet Mer mat — Fler jobb samt bedriva ett aktivt lobbyarbete mot
myndigheter och departement for att 6ka medvetenheten om bestaende brister i utbild-
ningslandskapet inom fokusomradet, inte minst nar det géller rattigheten till komvux dar
nodvandiga yrkeskurser for karridrvaxling fortfarande saknas.
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Inledning

Detta inspel till den regionala livsmedelsstrategins fortsatta arbete utger sig inte for att
erbjuda vare sig en enkel [6sning, nagon slutgiltigt heltdckande bild eller absolut precision
och vetenskaplighet inom alla de omraden som tas upp. Samtliga resonemang och slutsatser
skall darfor endast ses som ett bidrag och ett stod for vidare reflektion och vid behov dven
fortsatt kartlaggning och fordjupning av ldanets och branschens forutsattningar. Med det sagt
ar det anda viktig att redan sa har inledningsvis poangtera hur avgérande framtida kompe-
tensforsorjning ar om livsmedelsstrategins ovriga fokusomraden skall na framgang. Lanet
har darfor allt att vinna pa en regional kraftsamling kring just dessa fragor.

Det finns manga utmaningar att lyfta fram inom livsmedelssektorn. Det ar en bransch som
under lang tid haft det ekonomiskt mycket tufft nationellt sett. Till och med sa ekonomiskt
karvt att utveckling och forskning fatt sta tillbaka for ren éverlevnad.! Det finns dven manga
olika perspektiv att belysa nar man uttalar sig om lanets livsmedelsproduktion samt behovet
av kompetensforsorjning. Kedjan fran jord till bord bestar av manga delar. Det ar dock viktigt
att redan inledningsvis klargora att det trots en tuff livsmedelsbransch finns féretag runt om
i hela landet som utmarker sig genom att ha lyckats ekonomiskt bra under flera ar i rad. Det
ar allt fran sma lokala verksamheter till multinationella jattar.

Trots de manga olikheterna i storlek och produktion finns det vissa saker som tycks gemen-
samma for framgangsrika foretag enligt Livsmedelsféretagens? egen analys. Utgdr man fran
deras slutsatser ar det féljande fem faktorer vi har i lanet behover fanga in, lara av samt utga
ifrdn nar den regionala livsmedelsstrategin formeras och genomfors.

De framgangsrika livsmedelsforetagen;

1. har starka varumarken, ofta med tydlig lokal férankring

2. har en informell och ndarmast familjar foretagskultur i kombination med professionell,
ofta externt rekryterad ledning

3. har en innovativ produktutveckling, ofta med forankring i hantverk och praktiska
lardomar fran produktionen

4. har en kultur déar kvalitetstankande medverkar aven till 6kad sakerhet pa
arbetsplatserna och omsorg om medarbetarna

5. har en tydlig strategi att i forsta hand arbeta med premiumprodukter
Tillgdngen pa arbetskraft med ratt kompetens kan nog med ratta, tillsammans med tillgang

pa mark och ravaror, anses vara den yttersta gransen for hur langt lanets livsmedelsstrategi
kommer att kunna nd. Kompetensforsorjning kan ske antingen genom nyanstallningar av

1 Snabb, snill och dyr — framgangsfaktorer for svenska livsmedelsféretag, Livsmedelsfretagen, 2016
2 Se ovan rapport
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manniskor med ratt utbildning och kompetens eller genom att fortbilda och kompetens-
utveckla redan befintlig personal. Oavsett vilket har inget foretag idag rad att inte ha en plan
for hur det hela ska l6sas. Utvecklingen gar alltfor fort avseende marknad, teknik, trender
och arbetssatt for att foretagen ska hanga med i konkurrensen om de inte tar kompetensfor-
sorjningsfragan pa allvar. Utan ratt kompetens i tillrackligt omfattning kommer helt enkelt
ingen tillvaxt att vara maojlig vare sig i det enskilda foretaget eller i Ilanet som helhet.

Det finns dessutom ingen tid att spilla i tron att lanets eller livsmedelsbranschens
kompetensforsorjning som av ett mirakel blir [6st pa 6vergripande samhallsniva av “nagon
annan”. Det finns inte nagot givet karl att 6sa ur eller ndgon helpdesk att ringa for det
enskilda foretaget. Demografin och den allt hardare konkurrensen om landets arbetskraft
och kompetens talar sitt tydliga sprak. Nu ar darfor hog tid att vara proaktiva och innovativa
tillsammans och samordna alla resurser och kloka insatser som lanet kan uppbada. Det finns
namligen i grunden valdigt goda forutsattningar for Mer mat fran Vasterbotten.

Annika Svensson



\) MER MAT FRAN
VASTERBOTTEN

Uppdragsbeskrivning

Fragestallningar och avgransningar

Inledningsvis gjordes en avgransning for uppdraget kring kompetensforsorjning och
utbildning och fokus kommer utifran detta framst att vara primarproduktion och ravarans
foradling. Skalet till detta ar tvafaldigt. Dels ar fokusomradet for stort och brett for att med
befintliga resurser gripa 6ver alla yrkeskategorier och verksamheter som pa nagot satt ar en
del i livsmedelsproduktionens ekosystem. Och dels syftar sjdlva strategin till att vi ska fa mer
mat fran Vasterbotten och detta ar otvivelaktigt forst och framst beroende av att sjalva
produktionen i lanet 6kar. Darmed blir det naturligt att fokusera pa de kompetensomraden
som har tydligast baring pa detta och de utmaningar och mojligheter som finns.

Foljande fragestallningar ar i fokus for rapporten;

4. Hur ser utbildningslandskapet ut for arbetskrafts- och kompetensférsorjning inom
livsmedelsproduktionen idag, avseende primarproduktion och foradling?

5. Fyller de utbildningar som finns att tillga arbetsmarknadens behov i dag och i
framtiden, inklusive behovet av nya entreprencrer/foretag?

6. Finns det behov av forandringar och insatser, t.ex. for att battre matcha nysvenskars
och ungdomars intressen och kompetensbehov samt attrahera dem till
livsmedelsbranschen alternativt for att kunna karriar- och yrkesvaxla in i branschen?

Metod, statistik och kallor

Underlaget till rapporten har tagits fram genom insamling av data via webben, genom
deltagande vid moten och konferenser samt genom intervjuer och mejlkontakt med en
mangd olika personer.

Fakta och statistik i denna rapport ar valda utifran delvis olika avgransningar och perspektiv i
syfte att ge en sa bred bild som mojligt. Detta kan ibland ge lite olika siffror och resultat,
men handlar mest om skillnader i yrkeskategoriseringar, val av tidsperiod, geografisk
indelning eller ndgon annan utgangspunkt. Forhoppningsvis ska det sammantaget bredda
forstaelsen och dven bidra till att bilden av utmaningar och majligheter klarnar, snarare an
att skapa forvirring.

Merparten av uppgifterna harror fran Statistiska Centralbyran (SCB), antingen direkt eller
indirekt via t.ex. den rapport® som nyligen tagits fram av LRF och merparten av
branschorganisationerna inom livsmedel. Fakta och pastaenden har dven hamtats via
Arbetsformedlingen, Jordbruksverket (SJV), Skolverket, Myndigheten for Yrkeshogskolan
(Myh), Universitetskanslersambetet (UKA), Naturbruksskolornas férening, Delegationen fér
unga och nyanlanda till arbete, Lantbrukarnas Riksorganisation (LRF), branschorganisationen
Livsmedelsféretagen, Svenskt Naringsliv samt Svensk Dagligvaruhandel. En del direkt
utbildningsrelaterad data har dven samlats in och darefter sammanstallts pa egen hand via

3 Arbetskrafts- och kompetensbehov i livsmedelssektorn 2018, en forstudie av LRF mfl branschorganisationer
inom ramen for ESF-projektet 2017/00474
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olika direktkontakter med lanets kommuner, Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), ett antal
évriga universitet och hogskolor, Sveriges Folkhogskolor m.fl. Ater annat har inhdmtats via
olika kéllor pa natet som sokts fram via Google, t.ex. olika nyhetskanalers hemsidor,
forskningsportalen DIVA, olika forskningsinstitut mm. Hanvisningar ges |6pande genom
fotnoter i rapporten for den som vill fordjupa sig ytterligare.

Nationell livsmedelsproduktion

Nar vi pratar om livsmedelsproduktion menas i denna rapport jordbrukets primarproduktion
och foradlingsleden, renskotsel, jakt och fiske samt vilda bar och svamp. Livsmedelsfore-
tagen kan delas in i ett femtontal delbranscher dar slakt- och chark, mejeri samt bageri
dominerar i storlek och tillsammans star for narmare halften av antalet sysselsatta. Nastan
halften av livsmedelsféretagen finns inom bageri- och konditori. Av de femton storsta
livsmedelsféretagen i Sverige ingar de flesta i utlandsdgda multinationella koncerner.*

En lag genomsnittlig Ionsamhet gér branschen mer kanslig och férandringar som t.ex.
efterfrageminskning eller ravaruprisdkningar, vilket bl.a. skedde ar 2008, kan darfoér snabbt
resultera i neddragningar av antalet sysselsatta.’ Aven hidndelser som extremtorkan
sommaren 2018 kan givetvis fa stora konsekvenser under lang tid.

Jordbruket och dess féradling

| dag finns det ndarmare 63 000 gardar i Sverige varav ca 15 000 ar heltidsverksamma med
jordbruk och drygt 1 900 med tradgardsforetagande. Heltidsforetagarna star fér ca 80 % av
ravaruproduktionen. Var tredje jordbruksféretagare som drev enskild firma var 65 ar eller
aldre ar 2016. Ungefar var sjatte jordbruksforetagare var under 45 ar och 17 % av
lantbruksforetagen dgs av kvinnor. Bland yngre foretagare ar andelen kvinnor nagot hogre
an mannen. 5 % av jordbrukarna ar under 35 ar.®

Jordbruk med binaringar star for 1,2 procent av sysselsattningen i Sverige och omsétter 65
miljarder kronor medan foradlingsvardet och branschens bidrag till BNP (produktionssidan),
var 13 miljarder. Primarproduktionen av livsmedel inom jordbruket omfattar tradgards-
foretagande, vaxtodling, djurhallning och viss foradling av ravaror. Mjolken star for drygt 20
procent av vardet av hela den svenska jordbruksproduktionen. Produktionen av nét, gris, agg
och fjaderfa har ocksa en betydande omfattning medan far och lamm ekonomiskt sett dnnu
inte natt samma betydelse. Odlingen av vall, spannmal och andra grodor &r totalt sett
ungefar lika stor som produktionen av kétt, mjolk och dgg. Vete, oljevaxter och sockerbetor
odlas i sédra delen av landet, medan korn och havre ar viktiga grédor langre norrut.’

Renskotsel
Det finns cirka 4 600 rendgare (som ager minst en ren), varav 85 procent bor i Norrbottens
lan. 40 % av landets rendgarna ar kvinnor. Inom en sameby finns flera renskétselféretag och

4Se ovan

5 Marknadséversikt — livsmedelsindustrin, Jordbruksverkets rapport 2012:42

6 Arbetskrafts- och kompetensbehov i livsmedelssektorn 2018, en férstudie av LRF mfl branschorganisationer
inom ramen for ESF-projektet 2017/00474

7 Se ovan
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det finns drygt 1 000 renskotselforetag i Sverige. Man beraknar att omkring 2 500 personer
ar beroende av inkomster fran renskotsel. Renskotaryrket har blivit ett mansdominerat yrke
dar endast 18 % av de gruppansvariga renskotarna ar kvinnor. Det ar alltsa oftast en man
som arbetar heltid i foretaget medan familjemedlemmar och sldkt hjalper till nar arbetet sa
kraver, till exempel vid renskiljning, kalvmarkning och slakt.®

Jakt

Sveriges viltstammar ar en fornybar naturresurs som ger livsmedel av hog kvalitet med liten
miljopaverkan samt bidrar till sysselsattning och regional utveckling. Férutsatt att vara
viltstammar forvaltas hallbart utgor vilt som resurs en till stor del outnyttjad potential. For
att det ska vara majligt behover det finnas en enkel och saker hantering av den naturresurs
som viltkottet utgor. Jakt, handel, distribution och féradling av viltkétt och andra produkter
av vilt maste utformas sa att livsmedelshygien och koéttkvalitet sdakras och att sa mycket som
méijligt av djuret tas till vara.®

Efterfragan pa viltkott av god kvalitet ar i vissa fall storre an utbudet. | dag konsumeras
majoriteten av viltkott av jagaren eller andra involverade i jakten och distribueras inte till en
marknad. En av huvudorsakerna ar att det for de enskilda jagarna kan vara svart eller olon-
samt att leverera fallt vilt vidare in i livsmedelskedjan och till export. Forbattrade mojligheter
for jagare till avsattning av fallt vilt under hela jakttiden kan darfor 6ka utbudet av viltmat
for konsumenten och 6ka produktionsvardet. Fler maojligheter till avsattning skapar ocksa
mojligheter till 6kad sysselsattning i nya eller redan etablerade foretag inom viltmatsektorn.
Genom hela foradlingskedjan uppstar dessutom arbetstillfallen i hela landet genom vilthan-
teringsanlaggningar, gardsbutiker och restauranger. Den nationella och regionala jakt- och
viltforvaltningen bor enligt den Nationella Livsmedelsstrategin ha som malsattning att 6ka
utbudet av viltmat inom ramen for en hallbar forvaltning fér inhemsk produktion och export.

Jaktaret 2017-2018 var det 282 971 jagare som betalade viltvardsavgiften for att fa det
statliga jaktkortet. Det &r en minskning med cirka 1 500 jagare jamfort med jaktaret fore.
Det ar femte aret pa raken som antalet l6sta jaktkort minskar. Antalet jaktkortslésare brukar
anvandas for att uppskatta hur manga som jagar i Sverige eftersom det ar olagligt att jaga
utan jaktkortet. | Vasterbotten |6ste samma ar ca 17 500 jagare jaktkort, vilket var en
minskning med 111 stycken. Pa sikt &r minskningen om den fortsatter problematisk av flera
skal. Dels finansieras en stor del av viltvarden och viltforskningen av intdkterna och dels blir
det svarare att utféra nédvandiga atgarder med farre aktiva som delar p& ansvaret.1°

Yrkesfisket

Sverige ar ett land med ndarmare 100 000 sjoar, tusentals mil strommande vattendrag och en
lang kuststracka. Fisk och skaldjur har traditionellt varit en betydelsefull killa till nyttig mat
och yrkesfisket ar en av landets basnaringar. Jordbruksverket och Havs- och vattenmyndig-
heten ansvarar gemensamt for strategin Svenskt yrkesfiske 2020 — hallbart fiske och nyttig
mat. Yrkesfisket bidrar till en levande landsbygd, kust och skargard. Arbetstillfallen skapas
bade inom yrkesfiske och beredningsindustri och det bidrar bland annat till sysselsattning

8 Sametinget, https://www.sametinget.se/rennaring_sverige
% En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i hela landet, Prop. 2016/17:104
10 Jakt & Jagare, Firre jaktkortslésare for femte aret, 2018-09-18, www.jaktojagare.se
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hos restauranger, detaljister, varv, redskapshandel, industri, verkstad och turism. Fér manga
kustsamhallen ar det lokala yrkesfisket en viktig del av bygdens identitet och det bidrar till
kommunernas attraktivitet for boende och turister. Det svenska yrkesfisket domineras av
sma foretag. Under 2008 fanns 1 211 foretag verksamma inom yrkesfisket som tillsammans
hade ungefar 2 000 anstallda. Under 2015 fanns 968 foretag. Mellan 2008 - 2015 minskade
antalet registrerade och aktiva fiskefartyg frdn 1 150 till strax under 1 000 stycken.*!

Svamp och vilda bar

Under ett ar producerar den svenska skogen ca 800 miljoner kg svamp. Det ar dock bara runt
5 % av den totala svampproduktionen som utgors av populdara matsvampar som kantarell,
trattkantarell, stensopp och smorsopp. Av den arliga totala svampproduktionen plockar vi
uppskattningsvis bara 3 %.12 Utéver den vilda svampen finns det féretag som bedriver
kommersiell svampodling.

Livsmedelsproduktionen i Vasterbotten

Det spenderas ca 9 mdkr pa mat i lanet arligen, inrdknat lantbruksproduktionen, produk-
ternas foradling och forsaljning samt restaurangernas servering. Endast 1,1 mdkr av detta
kommer dock fran var egen livsmedelsproduktion. Lanet har en stor outnyttjad potential i
tillgangen pa jordbruksmark liksom en outnyttjad potential avseende vaxthusodlade
gronsaker samt odlade bar, men dven genom sin unika rikedom pa ren, vilt, fisk och vilda
bar.3

For den som gor ratt och hittar sin nisch finns med andra ord goda mojligheter i Vasterbot-
ten dven i framtiden. Det finns idag en tydlig konsumtionstrend kring viljan att betala mer
for premiumprodukter. Varden som bygger pa ravarans svenska ursprung har vuxit sig
starkare och ses idag som premium, sarskilt ndr det ar lokalproducerat eller bar pa en tydlig
historia som kanns genuin och helst i kombination med ekologiska och hallbarhetsmassiga
mervarden. Har finns fortfarande stor utvecklingspotential for lanets matproducenter, bade
nar det galler att producera for dagligvaruhandel och till restauranger som en del i upplevel-
seturismens utveckling.

Lanets livsmedelsbransch har allra storst potential nar det dels handlar om ytterligare
foradling av befintlig mjolk- och kéttravara (dven fisk och vilt) och dels 6kad produktion av
gronsaker samt battre tillvaratagande av ldnets vilda bar.** Det finns dven utvecklings-
potential i lanet nar det galler andra drycker dn mjolk. Saval mikrobryggerier med lokal
oltillverkning som lokal féradling av frukt och bar till bade alkoholfria och alkoholhaltiga
drycker har blivit allt vanligare och kan utvecklas ytterligare i samverkan med andra aktérer
och lokala ravaruproducenter. Exempel pa lokala foradlingsforetag som till stor del utgar

11 svenskt yrkesfiske 2020 — héllbart fiske och nyttig mat, Jordbruksverket och Havs- och vattenmyndigheten
(2016)

12 hitps://www.bergvikskog.se/nyfiken-pa-skog/svampproduktion/

13 Jonasson, Lars & Persson, Soren, Skafferiet mellan kust och fjéll, Livsmedelsproduktion i Vésterbottens ldn,
Region Vidsterbotten (2017)

14 Se ovan
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fran lokal/regional radvara ar Brannland Cider AB, Norrlands Fruktvin AB samt Idunn Norsjo
Wine & Co.

Foretag, producenter samt anstallda

Av landets primarproducenter inom jordbruk finns 2124 stycken i Vasterbotten inom totalt
2307 jordbruksféretag!. Diagrammet nedan visar hur dessa férdelar sig mellan olika
driftsinriktningar.

Fordelning av foretag i lanet baserat pa driftsinriktning (2016)

900. Smabruk
323. Blandat jordbruk mest husdjur, Svin
322. Blandat jordbruk mest husdjur, Far och getter
321. Blandat jordbruk mest husdjur, Notkreatur
311. Blandat jordbruk mest vaxtodling, Jordbruksvaxter
252. Blandad husdjursskotsel, Mest far och getter
251. Blandad husdjursskotsel, Mest notkreatur
241. Fjaderfa, Varphons
233. Svin, Blandat
221. Far och getter, Far
213. Notkreatur, Blandat
212. Notkreatur, Kottdjur
211. Notkreatur, Mjolkkor
143. Blandad vaxtodling, Mest frukt och bar
130. Frukt och bar
125. Koks- prydnads och plantskolevaxter, Blandat
124. Koks- prydnads och plantskolevaxter,...
121. Koks- prydnads och plantskolevaxter, Koksvaxter pa...
115. Jordbruksvéaxter, Blandat
113. Jordbruksvaxter, Mycket potatis

112. Jordbruksvéaxter, Vall utover eget behov
111. Jordbruksvaxter, Spannmal m.m. m
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| Vasterbotten bedrivs yrkesmassigt fiske av cirka 25 fiskare med fiskelicens.'® Férutom fisket
langs kusten finns 22 anslutna fiskevardsomraden. | inlandet sa domineras naturen av skogar
och myrar med ofantligt manga sjoar och tack vare lanets narhet till polcirkeln bjuder
sommaren pa underbara kvallar med midnattssol och ljusa dygn. Genom lanet sa rinner flera
vilkdnda fiskevatten som till exempel Ume Alv, Skellefte Alv och Vindelilven. Vindelilven &r
dessutom en av Sveriges nationalalvar vilket innebar att den ar skyddad fran utbyggnad av
vattenkraft. Fiskarna som gar att hitta i Vasterbotten ar roding, insjoring, havsoring, lax, harr,
sik, gadda, abborre mfl.'’

15 Jordbruksverkets statistikdatabas. Med jordbruksféretag avses en inom jordbruk, husdjursskotsel eller
tradgardsodling bedriven verksamhet under en och samma driftsledning.
16 https://www.lansstyrelsen.se/vasterbotten/lantbruk-och-landsbygd/jordbruk-och-djurhallning/fiske-och-

fiskodling.html
17 http://www.ifiske.se/fiska-i-vasterbottens-lan.htm
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Sammanlagt ger berédkningarna ett varde pa 124 miljoner for fisk och fiskodling i lanet vilket
motsvarar 6 procent av all matfisk i Sverige. Odlingar for utplanteringar ar da inte med-
raknade. Foradlingsvardet ar heller inte medraknat utan detta avser endast vardet nar fisken

landas och nar den lamnar odlingarna. Nar sedan fisken ar rensad och packad ar vardet
darmed betydligt hogre.'®

Inom renndringen i lanet fanns det 103 gruppansvariga renskoétare for totalt 324 renégare ar

2018. Av rendgarna ar 45 % kvinnor men endast 18 % ar kvinnliga gruppansvariga
renskotare. Produktionsvardet i lanet ar beraknat till 46 miljoner (2016).

Renslaktens ekonomi nyckeltal Vasterbotten
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18 Jonasson, Lars & Persson, Séren, Skafferiet mellan kust och fjill, Livsmedelsproduktion i Vésterbottens lén,
Region Visterbotten (2017)
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I lanet finns ca 140 livsmedelsforadlande arbetsstdllen med totalt drygt tusen anstallda och
ett sammantaget produktionsvarde pa 2,6 mdkr respektive ett foradlingsvarde pa 623 mnkr.
Det klart dominerande foretaget ar Norrmejerier avseende samtliga parametrar och
tartdiagrammen nedan visar en fordelning baserad pa anstallda respektive omsattning hos
de storre féretagen.®

Figur 3. De stérsta foretagens betydelse fér  férddlingsindustin i
Vasterbotten.

Anstallda Omsattning

= Mormmejerier

= Myhléns & Hugosons
Chark AR \
= Danica Foods AB
=]
AR Nyakers

Peplparkakor V
= Urnlax Aktiebolag

= Cwriga

a0

22/

Kalla: Sammanstalining frén arsbokslut

Ett annat satt att beskriva sysselsattningsstrukturen i lanets livsmedelsproduktion ar att titta
pa antalet anstallda inom de yrkeskategorier man anser relevanta. | de pa nasta sida
kommande tabellerna?® redovisas ett mojligt urval avseende detta.

Det forsta grupperade stapeldiagrammet visar det antal kvinnor respektive man som de
facto har sin arbetsplats i lanet och ar verksamma inom respektive yrkeskategori, medan det
andra diagrammet visar de som bor i lanet men inte nédvandigtvis har sin arbetsplats inom
lanets egna granser. Siffrorna fore respektive kategoribeskrivning ar den aktuella SSYK-
koden (2012). Diagrammen visar férutom omfattningen att det rader en relativ mansdominans
inom hela sektorn primarproduktion och féradling, i alla fall inom dessa relativt produktionsnara
yrkeskategorierna. Det finns ingen av yrkeskategorierna som uppvisar kvinnlig dominans i denna
relativt grova kategorisering. Utan att analysera nagra orsaker kan man konstatera att bast
kénsmassig balans rader bland djuruppfédare och djurskétare medan laget ar mest konsmassigt
snedfordelat bland yrkesfiskare samt barplockare och plantérer.

19 Jonasson, Lars & Persson, Séren, Skafferiet mellan kust och fjill, Livsmedelsproduktion i Védsterbottens lén,
Region Vdsterbotten (2017)
20 Statistikdatabasen, SCB
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Anstéllda 16-64 ar Vasterbotten (dagbef) efter yrke (SSYK2012)
och kon

912 Barplockare och plantorer m.fl.

816 Maskinoperatérer, livsmedelsindustri

761 Slaktare, bagare och livsmedelsforadlare m.fl.

622 Fiskodlare och fiskare

613 Vaxtodlare och djuruppfodare, blandad drift

612 Djuruppfodare och djurskétare

611 Vaxtodlare inom jordbruk och tradgard

213 Biologer, farmakologer och specialister inom lant- och. .. |
138 Forvaltare inom skogsbruk och lantbruk m.fl.  m—

o

50 100 150 200 250 300 350 400

H man Mkvinnor

Anstéllda 16-64 ar Vasterbotten (nattbef) efter yrke (SSYK2012 och

kén
921 Barplockare och plantdrer m.fl. e — ————————
'
761 Slaktare, bagare och livsmedelsforadlare m.fl.  n— —————————————
—
613 Vaxtodlare och djuruppfédare, blandad drift  n— — ——————————

611 Vaxtodlare inom jordbruk och tradga rc  m———————

138 Forvaltare inom skogsbruk och lantbruk m.fl.  m——

0 50 100 150 200 250 300 350 400

E man Mkvinnor

Attraktionskraft

Om jordbruk, tradgard och hela livsmedelsindustrin ska kunna expandera som forvantat
kommer behovet av arbetskraft ytterligare 6ka. Det finns redan idag betydande svarigheter
att rekrytera personal. Saval inom priméarproduktionen som inom féradlingsindustrin ar det
ofta svart att sta sig i jamforelse med andra branscher som kdmpar om ungdomars eller
yrkesbytares uppmarksamhet. Orsakerna till detta kan vara flera och mekanismerna bakom
enskilda individers val ar oerhért komplexa och inte sa latt genomskadade. Analyser bygger
ofta pa sjalvutsagor, vilket vi vet har begransad legitimitet nar det galler manskliga
beteenden och dess orsaker. | basta fall avsldjar det underliggande férestallningar och
attityder.

Till viss del paverkar mojligen I6neldget attraktionskraften, vilket i sin tur till stor del styrs av
[6nsamheten inom branschen. Stora jordbruksnara sektorer som slakterier och koéttvaru-
industri samt mejerier och glassindustri ar de som har lagst Idnsamhetstal. Inom sektorn
slakterier och kottvaruindustri skiljer sig Idnsamheten dock at, da foradlingsledet (kott och
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chark) har en betydligt battre rérelsemarginal jamfért med slakt och styckning. Brod och
konditorivaror som ocksa ar en stor sektor utifran antal féretag och anstallda, har ocksa
relativt ldga ldnsamhetstal. 2

Inom vissa yrkeskategorier kan det dven vara arbetsmiljon, att det ar fysiskt tungt, mycket
ensamarbete alternativt begransade karriarmojligheter. Ytterligare en forsvarande faktor
handlar om att en stor del av branschen bygger pa entreprendrskap och eget foretagande,
dessutom i en bransch som inte ar helt latt att ta sig in i. Det kravs dels mycket kapital och
dels stor kompetens for att t.ex. Overta ett lantbruk eller starta upp nagot nytt. Nar det
galler just lantbruk kompliceras det dessutom manga ganger av att dessa ar sammankopp-
lade med saval boende som privatliv. Vagarna till yrkesvaxling och den niva pa kompetens
som kravs for att lyckas har dessutom lange varit begransade for den som inte valde denna
vag fran borjan.

Unga har en vag samt negativ bild

Nar det galler att attrahera unga till det grona naringslivet tycks dock, enligt en malgrupps-
undersokning som gjordes av Skogs- och lantarbetsgivareférbundet (SLA) och LRF i samband
med projektet Gron Attraktionskraft, den enskilt tydligaste orsaken vara att unga generellt
sett har en vag och negativ bild av det grona naringslivet samt att kunskapen om utbild-
ningar och arbeten inom det gréna naringslivet ar Iag. Manga saknar idag naturlig kontakt
med livsmedelsproducerande naringar pa grund av den urbanisering som pagatt i decennier
med allt farre som vaxer upp med naturen och de biologiska processerna runt knuten. Vi ar
idag helt enkelt ett folk som i allt hogre grad distanserat oss fran saval jorden som det som
laggs pa borden. Mat ar nagot man kdper och som serveras — och mojligen fotar med
mobilen - snarare dn nagot man producerar eller lagar. Ungdomar har alltsa svart att
forestalla sig hur en arbetsdag ser ut och tankar pa att starta eget ligger for flertalet langt
borta.

Det som dven framkom i malgruppsundersékningen infér Gron Attraktionskraft var dock att
ungdomar egentligen inte valjer bort yrken inom gréna naringslivet, utan att yrkena aldrig
ens tas upp som alternativ. Till detta ldggs en generell oro bland dagens unga att inte fa jobb
efter utbildningen.

Ska man som bransch och arbetsgivare na ut och attrahera i en allt mer uppkopplad varld
dar manniskor mots av konstanta intryck fran alla hall och hela varlden, maste dessutom
jobba hart och medvetet for att fa uppmarksamhet. Detta kan vara olika latt for olika
branscher beroende pa dess struktur och kanske dven kultur. Man behoéver dven forsta pa
vilka grundvalar de yngre generationers vardering och drommar vilar och hitta satt att mota
detta med svar som lockar. Det duger inte att vara den som anser sig veta bast eller har
svaren pa hur framtiden skall byggas eller en slipsten bor dras, inte ens inom en bransch som
i mangt och mycket bygger pa delvis relativt konstanta och naturliga processer. Man maste
dven forsta sig pa de man vill attrahera, vare sig det ar ungdomar eller manniskor fran andra
kulturer.

2! Jordbruksverket, Marknadsoversikt — Livsmedelsindustrin, 2012:42
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Millennials, smartphonegenerationen och alla nysvenskar

Vi vet att olika generationer inte enbart och framst definieras utifran alder, utan snarare
utifran omvarldshandelser och varderingsskiften under de mest formativa ungdomsaren.
Millennials kallas ibland alla som ar fodda 1982 och senare och dessa har t.ex. vaxt upp i ett
individualistiskt tidevarv och kan i hog grad definierades utifran internets framvaxt och sin
ofta obotliga tro pa sig sjalva. Men mycket pekar nu pa vi ater har med en ny ungdoms-
generation att gora, de som ar fodda pa sent 90-tal och framat. De védxer ocksa upp som
individualister, men det ar i forsta hand smartphoneutvecklingen och konsekvenserna av att
vaxa upp i en osiaker omvarld som definierar den har nya generationen.??

Vad behover dessa generationer for att valja livsmedelsbranschen och specifikt dess
primarproduktions- och foradlingsled? Utan att pa allvar stélla sig den fragan ordentligt lar
man knappast lyckas battre an hittills nar det galler att attrahera och behalla arbetskraften.
Samma resonemang kan man till viss del sdga galler for vara nysvenskar, aven om deras val
atminstone de forsta 2-5 aren ofta styrs i hog grad av samhallets olika atgéarder och insatser.
Men pa lang sikt behdver man som arbetsgivare dven har fundera 6ver hur de skall kunna
attraheras langsiktigt och vad som kravs for att de skall vilja bidra till landets och Vaster-
bottens livsmedelsstrategi. En borjan kan ju mojligen vara att i hogre grad mota dven deras
smakpreferenser, kulturella matuttryck samt pa allvar forsta vilken stark konsumentgrupp de
ar. Sakert finns ur den insikten sedan dven fron till manga nya produkter, foretagsidéer,
mojliga samarbeten och dven 6kad attraktionskraft hos branschen, i nysvenskarnas égon.

Nar det galler kompetensforsorjning i framtiden finns oavsett allt ovanstdende inget annat
val dn att ta sig an uppgiften snarast. Det ar helt enkelt nagot av en 6desfraga.

Kompetensforsorjningsutmaningen

Sverige ar ett land i mangt och mycket byggt pa parollen utbildning till alla, vilket gett snart
ett sekel av god tillvaxt och utveckling. Vi har manga goda samhallssystem och strukturer pa
plats och utbildningsnivan ar generellt hég. Anda ser vi idag att en del star utanfér dven i
hogkonjunktur och det kravs mer och mer for att komma in pa arbetsmarknaden. Intrades-
biljetten stavas som regel gymnasiekompetens och bland de som har en gymnasieexamen ar
endast 4 % arbetslosa medan det ar 20 % bland de utan.

Detta ar inte sa konstigt da det behodvs allt hogre kompetens inom foretagen for att de ska
sta sig i den globala konkurrensen och na ldnsamhet. Aven det mest lokala féretaget dr idag
under press fran de globala aktorerna. De flesta sa kallade enkla jobb &r inom merparten av
naringslivet bortrationaliserade och ersatta med tekniska l6sningar, automation och dkad
digitalisering, alternativt forflyttade utanfor landets granser till Iander med betydligt billigare
arbetskraft. Men det ar inte nédvandigtvis den enda sanningen och orsakerna ar mer
komplexa dn sa. Det finns utmaningar inbyggda i hela vart samhalle och adven i sjilva de
landvinningar vi gjort under det senaste seklet nar det kommer till allt fran arbetsratt,
arbetsmiljo, jamstalldhet pd arbetsmarknaden och till I6nestrukturen pa arbetsmarknaden.

22 \/oltaire, Fanny & Simonsson, Ulrik, iGen, Gen Z eller Smartphonegenerationen? - Perspektiv pa dagens unga
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Fragor som a ena sidan ar en forutsattning for ett tryggt och valfungerande samhalle men
samtidigt @ andra sidan skapar svarigheter att agera och anpassa sig till omvarlden.

En sak ar oavsett andra utmaningar sakert. Om Vasterbottens foretag ska ha fortsatt tillvaxt
har vi inte rad att inte ta tillvara pa de méanniskor som valt att bo och leva har.

“Vi mdste utga fran den arbetskraft vi faktiskt har. Till exempel nyanldnda,
personer med funktionshinder som medfér nedsatt arbetsférmdga och de
som varit arbetsldsa lang tid. | de hdr grupperna finns det en otrolig
kompetens som mdnga arbetsgivare behéver bli betydligt béttre pad att ta
till vara dn vad jag ser i dag.” /Carola Larsson, arbetsférmedlingschef i
Umedregionen och talesperson fér Vésterbotten.?3

Det finns dessutom inget som tyder pa att vi kommer hitta |[6sningen utanfér lanet. Ser man
t.ex. till inrikes omflyttningar sa flyttade fler personer fran lanet an till, aven om nettoutflo-
det minskat en del de senaste aren tack vare antalet nyanlanda. Jamfér man t.ex. aren 2010
var nettoutflédet 1249 personer medan det ar 2017 endast var 490 till foljd av det historiskt
stora flyktingmottagandet pa kort tid. Nagot som nu atergatt till mer normala nivaer igen
och antagligen inte gar att rakna med framover. Storst antal bade kommer fran och flyttar
till Stockholms lan dit Vasterbotten har ett nettoutflode, foljt av in- och utflyttning fran och
till Norrbotten respektive Vasternorrland, som bada istdllet ger ett nettoinflode av personer
till lanet.2*

Konsmassigt ar fordelningen relativt jamn bade gallande in- och utflyttning, med det hjalper
foga nar lanet som helhet tappar befolkning. Det man med bakgrund av detta kan saga ar att
det ar orealistiskt att tro att Vasterbotten i en ndra framtid kommer vara nagon nettovinnare
nar det galler omflyttning av manniskor inom rikets granser. Det kommer snarare att handla
om att ta till vara pa och utveckla den arbetskraft och kompetens som redan finns har saval
maximalt som optimalt. Allt annat &r att dgna sig at onsketdankande. Att tro att vi skall lyckas
locka precis de just vi behover och vill ha ute i Europa och omvarlden ar en naiv tanke, aven
om det givetvis kan bidra pa marginalen eller kanske till och med inom vissa omraden vara
en dellosning. Det vi bor fokusera pa dr den kompetensreserv som finns och de ménniskor
som av en eller annan anledning redan byggt ett liv har i lanet, eller i alla fall bor har for
tillfallet och skulle kunna fangas upp mer langsiktigt med ratt insatser. En stor del av dessa ar
utrikesfédda och dessutom ofta i kombination med Iag utbildningsniva. Men dven ungdomar
utan nagon storre yrkeserfarenhet samt funktionshindrade i alla aldersgrupper.

Utbildning, arbetsmarknad och matchning

Det stora flyktingmottagandet under de senaste aren stéller nya krav pa arbetsmarknads-
politiken och Arbetsférmedlingen. Riksrevisionen har slagit fast? att ett val fungerande
utbildningsvasen och en val fungerande arbetsmarknad ar fundamentala for Sveriges

3 https://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Statistik-och-
publikationer/Prognoser/Prognoser/Vasterbotten/2018-06-19-Stark-konjunktur-ger-brist-pa-arbetskraft.html
24 Statistikdatabasen, SCB

25 Riksrevisorernas arliga rapport, 2017
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framtida tillvaxtmajligheter. Utbildning paverkar humankapitalet, vilket i sin tur paverkar
produktivitet, inkomster och sysselsattning.

Inskrivha arbetsldsa 16-64 ar fordelat pa olika grupper i

Vasterbottens lan
genomsnitt av kv2 2018 och kv3 2018
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Kalla: Arbetsfarmedlingen och SCEB

En bra matchning pa arbetsmarknaden, effektiva arbetsmarknadspolitiska program och
etablering samt en bra arbetsloshetsforsakring ar centrala delar for en uthalligt hog
sysselsattningsniva. Utbildning och sysselsattning ar dessutom avgoérande for en jamn
inkomstfordelning och for jamstalldheten. | Riksrevisionens granskningsplan 2016/17
framholl man att brister i dessa system riskerar att paverka samhallets funktionssatt.
Forbattringar behovs bl.a. for att folja upp och analysera effekterna av statens insatser pa
individniva och det finns forbattringsbehov nar det galler att anpassa utbudet till
efterfragan.?®

Dagens arbetsmarknad kdnnetecknas av en hogkonjunktur med stor efterfragan pa
arbetskraft samtidigt som arbetslosheten ar fortsatt hog for vissa grupper. Kompetens-
bristen ar stor inom manga omraden vilket medfor en mycket stark efterfragan pa personer
med vissa utbildningar. Samtidigt har andra betydligt svarare att fa arbete inom ett yrke som
motsvarar deras utbildningsbakgrund. En orsak till denna situation ar att arbetsmarknaden
kdnnetecknas av sa kallad mismatch, vilket innebar att det saknas forutsattningar for att
matcha arbetssékande med de lediga platser som arbetsgivarna anmalt da de arbetssdkande
saknar de kvalifikationer som arbetsgivarna efterfragar.?’

Mismatch handlar dven om att det inom hela den arbetsféra befolkningen finns bristande
samstammighet nar det galler utbildning och aktuell anstallning. Halften av de som redan &ar
anstallda och har jobb idag ar fel- eller 6verutbildade, vilket forstas ar ett oerhort sloseri
med resurser.?® Dessutom tyder mycket pa att befolkningen i hég grad dven ar "felutbildad”
enligt forfattarna till boken Hégskola i otakt.?® Karnpunkten i kritiken som dar framfors ar att

%6 Se ovan

27 Arbetsmarknadsrapport 2018

28 Kompetenspusslet — den viktigaste framtidsfrdgan, Forskningsinstitutet Ratio (2017)

2% Hogskola i otakt, Dialogos Forlag (2017), av Johan Eklund och Lars Pettersson, Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping
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hogskolorna i snart 25 ar haft ekonomiska villkor och starka ekonomiska drivkrafter att ha
manga utbildningsplatser samt godkdnna studenternas prestationer snarare an varna
kvaliteten eller ta hansyn till om utbildningen efterfragas pa arbetsmarknaden.

Samre matchning trots den hogre utbildningens expansion

Under de tre senaste decennierna har landet haft en mycket kraftig expansion i antal hogre
larosaten ute i regionerna och antalet studenter har férdubblats. Detta borde ha gett ett
tydligt avtryck pa arbetsmarknaden. Men sedan 90-talet har bade arbetsloshet och kvar-
varande vakanser pa arbetsmarknaden vuxit. Och just kvarvarande vakanser ar ett tecken pa
otillfredsstalld efterfragan hos arbetsgivare.3° Det 4r en olycklig paradox att matchningen pa
arbetsmarknaden fungerar allt samre trots den kraftiga utbildningsexpansionen. Detta ar
nagot som Svenskt Naringslivet belyste i en rapport3! i slutet pa 2018, dir man lyfte vikten
av hogre arbetslivsanknytning och kraftigare forankring i arbetslivets reella behov inom hela
utbildningsystemet om Sverige ska klara kompetensférsorjningen och konkurrensen pa en
global marknad.

Aven i arbetet med de statliga styr- och resursutredningen fér universitet och hégskola
identifierade utredarna ett antal nuvarande brister som behdver atgirdas.3? Den tidigare
styrningen av hogre utbildning har missgynnat profilering, mangfald och nyskapande men
dven viktiga politiska mal sasom samverkan, jamstalldhet och breddad rekrytering.
Dessutom har livslangt larande fatt svagt genomslag samt kopplingen mellan forskning och
utbildning brister och det finns uppenbara problem med kunskaps- och kompetensforsorj-
ningen inom vissa samhillsviktiga omraden. | februari 2019 kom betdnkandet3? dar man bl.a.
foreslar att det skrivs in i forfattning att “utbildningsutbudet ska utformas med hansyn till
kunskapsutvecklingen och svara mot studenternas efterfragan samt arbetslivets och
samhallets behov”. Vidare foreslas att de nationella och regionala behoven av kompetens-
och kunskapsfoérsorjning bor vara en del i larosatenas planering av utbildningsutbudets
utformning och att ”larosatenas ansvar for det livslanga larandet i form av yrkesverksammas
fortbildning och vidareutbildning ater explicit slas fast i hogskolelagen”.

Utan att ldgga nagra ideologiska varderingar i det hela eller ta stallning i fraga om bildnings-
uppdraget ska handla om bildning for bildningens skull eller utbildning for att 16sa arbets-
marknadens behov, kan man konstatera att det pa sikt kan komma att ske forandringar nar
det galler larosatenas inriktningar och arbetssatt om allt detta blir beslutat, med o6kat fokus
pa regionala faktorer samt arbetslivets behov. Region Vasterbotten har redan helt nyligen
tecknat ett strategiskt partnerskapsavtal med Umea Universitet, vilket dr utformat sa att det
kan omfatta flera av organisationernas @mnes- och/eller verksamhetsomraden sasom
forskning, utbildning, innovation, kompetensforsorjning eller andra omraden som parterna
kommer éverens om.3* Ritt hanterat borde detta dppna upp méjligheter for satsningar dven
till stod for en regional livsmedelsstrategi.

30 5e ovan

31 Morgondagens Yrkeshdgskola, december 2018, Svenskt Naringsliv

32 http://www.sou.gov.se/utredningen-om-styrning-for-starka-och-ansvarsfulla-larosaten

3350U 2019:6, En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan

34Mitz, Mattias, Ume3 universitet och Region Visterbotten férdjupar samarbetet (Uppdaterad 2019-01-16)
https://www.regionvasterbotten.se/umea-universitet-och-region-vasterbotten-fordjupar-samarbetet
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Livslangt larande och karriarvaxling

For att komma till ratta med dagens omfattande mismatch kravs bade incitament och
mojligheter att karriarvaxla, byta yrke och lara hela livet. Det finns utmaningar och hinder
som behover dverkommas vare sig det handlar om kompetensutveckling inom ramen for
befintlig anstallning eller byte av yrke och jobb. Tillganglighet, vilken den prioriterade
malgruppen ar, sarskilda behorighetskrav samt finansiering ar nagra exempel. Mojligheten
till kompetensutveckling via arbetsgivaren ser t.ex. valdigt olika ut inom olika branscher, och
att helt prova en ny vag i livet ar en stor utmaning som kraver individuellt mod och privata
forutsattningar. Aven om rétten till tjinstledigt fér utbildning omfattar alla som jobbat
tillrackligt 1ange hos samma arbetsgivare, ar det ofta ett stort steg att ta som enskild individ.
Inte minst p.g.a. inkomstbortfallet det ofta medfér. Familje- och boendesituationen, det
sociala livet och aven inre psykologiska faktorer som ror forandringsbenagenhet, motivation
och sjalvledarskap paverkar det slutliga valet att ta klivet eller ej, dven i de fall det finns en
vag till ett annat yrke och en ny karriar. Vilket det inte alltid ar helt sjalvklart att det gor pa
enskild individniva.

Det har lange funnits en ratt att lasa pa komvux for att uppna grundldaggande behdérighet till
hogskolan, men inte nagon given vag att skaffa sig en yrkesutbildning i efterhand om man
redan har en grundlaggande behdrighet for hogskolestudier fran gymnasiet. Pa senare ar har
dock ett antal viktiga reformer skett for att i hogre grad mojliggéra dven denna rorlighet.
Ratten till behorighetsgivande utbildning inom komvux har starkts och omfattar sedan 2017
aven en ratt for de som behover komplettera for grundlaggande eller sarskild behoérighet till
Yrkeshogskolan inom ett antal valda omraden med koppling till bristyrken.3> Och det oavsett
om man redan har tidigare utbildning p& gymnasial eller eftergymnasial niva. Aven rétten att
lasa in en eller flera sarskilda behorigheter till hdgskolan har lagstadgats och ar inte langre
en prioritetsfraga hos enskilda kommuner.

Tillsammans ger detta en ny och 6kad mojlighet att skapa broar till andra yrken och nya
karridrer hela livet och de olyckliga inlasningseffekterna av tidigare val bér darmed generellt
minska. Utmaningen aterstar dock att skapa kdnnedom om detta pa manga nivaer i
samhallet och bland enskilda individer om mismatchen pa arbetsmarknaden skall minskas.
Det handlar om allt fran studie- och yrkesvagledning pa olika nivaer till branschers och
arbetslivets satt att samverka med utbildningssektorn for att skapa attraktiva och
kommunicerbara alternativ lokalt, regionalt och nationellt.

Nar det géller mojlighet att med hjalp av den nya rattighetslagstiftningen byte till yrken som
hor till livsmedelsbranschen finns tyvarr en hel del kvarvarande hinder. Framfor allt nar det
géller att bli behorig till Yrkeshogskolans utbildningsutbud, dar manga av utbildningarna som
leder till jobb inom primarproduktion- och foradling finnas. Rattighetslagen kom namligen
med en rattighet for Myndigheten for Yrkeshogskolan att utfarda en lista pa de kurser som
omfattas av rattigheten som en slags begransning for att det hela skulle bli hanterbart for
kommunerna samt gynna just utbildnings som leder till jobb, det vill sdga inom sarskilt
viktiga bristyrken. Ett knappt femtital yrkeskurser har valts ut och giller tillsvidare men ingen
av dessa har dessvarre baring pa livsmedelsbranschen, vilket ar en stor brist fér en sektor
som lange har haft svart att attrahera just blivande gymnasielever.

35 R4tt till behdrighetsgivande utbildning inom komvux, Prop. 2016/17:5
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Matchning inom livsmedelssektorn

Hur ser da laget ut inom livsmedelsbranschen i allmadnhet och primarproduktionen- och
foradlingsindustrin i synnerhet? Det finns flera olika satt att mata matchningen pa
arbetsmarknaden. | en temarapport fran Arbetsformedlingen redovisas inom vilka yrken
personer med olika utbildningsbakgrund arbetar och hur stor andel av de anstéllda som har
ett yrke som helt, delvis eller inte alls matchar utbildningen. Detta for att kunna identifiera
utbildningar som ofta leder till ett arbete som motsvarar den specifika utbildningen. Men
ocksa for att kunna urskilja utbildningar dar manga arbetar inom yrken som inte bedéms
dverensstimma med utbildningens niva eller inriktning.3®

Bland de gymnasiala yrkesutbildningarna ar matchning mellan utbildningsinriktning och
yrkesverksamhet som lagst just for gymnasieprogrammen med anknytning till livsmedel och
livsmedelsproduktion och allra lagst for naturbruksutbildade.

Diagram 3.1. Gymnasiala utbildningar. Anstallda i aldern 20—64 ar efter hur val yrket
beddms matcha utbildningen ar 2076. Procent
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Dalig matchning skulle forstas helt enkelt kunna bero pa bristande efterfragan och stor
konkurrens om jobben. Men sa ar det varken i fallet for restaurang- och livsmedelsutbildade
eller inom naturbruksomradet. | bada fallen uppger arbetsgivarna att det rader stor brist
idag. Det till och med s3 att det &r storre andel arbetsgivare som upplever brist pa sokande
med naturbruksutbildning &n vad som galler bade for lantmastare och agronomer. Nastintill
alla (96%) upplever brist nar det géaller nyutexaminerade och tre av fyra (76%) nar det galler
yrkeserfarna.?’

36 SCB, Matchningen p& arbetsmarknaden — sambandet mellan utbildning och yrke Analyser om utbildning och
arbetsmarknad, A40 - Temarapporter
37 www.scb.se/arbetskraftsbarometern
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Andel arbetsgivare som upplever brist (2018)
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Att matchningen trots det ar foérhallandevis lag kan istallet ha flera olika férklaringar.38 Flera
av de yrken som restaurang- och livsmedelsutbildningen riktar sig mot ar t.ex. typiska sa
kallade genomgangsyrken, vilket dven kan paverka de som utbildat siginom omradet. Andra
kan lamna yrkesomradet pa grund av exempelvis obekvama arbetstider eller stressigt
arbete. Bland de 43 % som inte alls ar matchade mot restaurang- och livsmedel aterfinns
merparten inom vard- och omsorgsyrken, stadyrken, bland lagerpersonal samt barnskotare
och elevassistenter. Mojligheterna att fa arbete inom ratt omrade skiljer sig dock beroende
pa utbildningens inriktning och var man bor i landet. Enligt Arbetsférmedlingens yrkeskom-
pass (2018) ar det exempelvis goda jobbmojligheter for kockar och kallskdankor medan det ar
hard konkurrens om jobben i vissa delar av landet for restaurang-, koks-, kafé- och konditori-
bitraden.

Nar det galler personer med gymnasial naturbruksutbildning ar det vanligaste yrket bland
man husdjursuppfédare/husdjursskotare (10 %), foljt av forare av jordbruks- och skogs-
maskiner (8 %) och lastbils- och langtradarforare (6%) medan kvinnorna istallet aterfinns
framfor allt inom andra yrkesomraden dn de som utbildningen leder till. Har ar det
vanligaste yrket for gruppen vardbitraden och personliga assistenter (10 %), foljt av
underskoterskor och vardbitraden m.fl. (9 %) och forst pa tredje plats kommer husdjurs-
uppfédare/husdjursskétare (7 %).3° Branschen misslyckas med andra ord av ndgon anledning
att fanga upp manga av de som utbildar sig och framfor allt géller det kvinnorna.

Vidare visar statistik géllande lanet att bland de yrkesomraden som normalt kréver hogst
gymnasial utbildning ar just jord- och skogsbruk den kategori som har lagst antal verksamma
med adekvat utbildning, av samtliga yrkeskategorier. Vasterbotten avviker dessutom jamfort

38 SCB, Matchningen p& arbetsmarknaden — sambandet mellan utbildning och yrke Analyser om utbildning och
arbetsmarknad, A40 - Temarapporter
39 SCB, Matchningen p& arbetsmarknaden — sambandet mellan utbildning och yrke Analyser om utbildning och
arbetsmarknad, A40 - Temarapporter
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med ovriga landet i negativ riktning med hela 10 % lagre andel med adekvat utbildning an
riket som helhet.*°

Adekvat utbildning Elﬂa]::;::':gt
Yrkesomrade Antal % Diff. Antal %o
Riket
Kontor o kundservice 1260 72 -4 500 28
Ward o omsarg 3 430 78 1] 930 22
Service, storhushdll o restaurang 430 72 2 130 28
Forsaljn, inom detaljhandeln m.m. 1330 88 -3 220 12
Jordbruk, skogshruk m.m. 110 B3 -10 &0 35
Hantverk inom bygg o tillverkn. 2130 81 -1 500 13
Frocess- o maskinoperatdrer m.fl, 2140 74 1 770 27
Transportarbete 380 77 4 290 23
Arbete utan krav pa sarskild yrkesuth 1240 76 2 400 24
Totalt 13 410 ¥ -1 3920 23

Detta betyder alltsa sammantaget att man a ena sidan misslyckas med att fanga upp en stor
del av de som har utbildning och & andra sidan att man samtidigt &r den bransch med lagst
andel verksamma med adekvat utbildning, och i lanet dessutom lagre an i riket i 6vrigt. Detta
ar givetvis ingen optimal situation.

Andelen som arbetar i ett yrke som matchar utbildningen ar dock ungefar densamma for
saval kvinnor och man som for olika aldersgrupper. Det ar dven sma skillnader i matchning
mellan inrikes och utrikes fédda.

Framtiden staller nya krav

Livsmedelsbranschen ar inget undantag nar det géller 6kade krav pa kompetens och 6kad
konkurrens. Livsmedelsproduktion tillhor i allra hégsta grad en globalt sammankopplad
marknad dar produkterna manga ganger dessutom ar utbytbara bade inom och mellan
produktgrupper.

Lojaliteten bland konsumenter &r en ytterligare utmaning. Sedan intaget av EMV (egna
varumarken i livsmedelshandeln) har kampen om konsumenterna hardnat och producenter
star standigt i valet mellan att leverera anonymt till andra eller bygga sitt eget varumarke. |
kombination med synen pa vad mat far kosta och vilken andel av var disponibla inkomst den
tillats utgora idag, visar det tydligt vilken press det ar pa féretagen och producenterna.
Konkurrensen ar hard och marginalerna sma saval inom industriell produktion och storre
foretag som vid smaskaligt mathantverk bland mikro- och smaféretag. Att minimera

40 SCB, Lianens arbetsmarknad — befolkning, niringsliv, yrken och framtida pensionsavgéngar, Information om
utbildning och arbetsmarknad 2010:1
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kostnaderna och maximera foradlingsvardet ar darfor a och o for den som vill ha en utkomst
inom branschen.

Jamfoért med manga andra typer av industrier praglas livsmedelsbranschen av en stor andel
hantverkskunskaper och delar av produktionen forutsatter fortfarande betydande manuella
arbetsinsatser. Detta praglar ocksa manga svenska livsmedelsforetags satt att se pa
kompetensforsorjning dar fokus ofta ligger mer pa hantverksskicklighet @n pa utveckling av
nya kompetenser.*!

Hantverkstraditionen avspeglar sig ocksa i utbildningsnivan. Av de anstallda i livsmedels-
industrin har 19 procent eftergymnasial utbildning och 21 procent endast grundskola.*?
Detta kan jamféras med tillverkningsindustrin som helhet, dar 27 procent har eftergymnasial
utbildning och 16 procent endast grundskola. Branschorganisationen Livsmedelsforetagen
har identifierat att det i takt med att konkurrenssituationen och kundernas forvantningar
forandras stalls krav pa ny typ av kompetens och sarskilt inom tva strategiska omraden. For
det forsta avseende IT-kompetens av olika slag. Manga foretag ser framfor sig att en storre
del av produktionen behdver automatiseras, vilket kraver kompetens av ett slag foretagen
kanske inte har av tradition. P4 samma satt 6vervager flera foretag satsning pa online-
forsaljning framover, vilket kommer krava att de pa ett eller annat satt knyter till sig
personer med specialistkompetens dven inom detta omrade. For det andra pekar flera
foretag pd att deras arbete med marknadsféring behéver utvecklas. Aven om manga féretag
i praktiken mycket systematiskt bygger sina varumarken ar det fa som sager sig ha nagon
egentlig strategi bakom sina marknadsforingsinsatser. Detta ar ett kompetensomrade som
kommer att behéva utvecklas framéver. 4

Bjorn Hellman och Carl Eckerdal, Livsmedelsféretagen skriver i en debattartikel** att Sverige
dessutom behdver fler stora livsmedelsforetag. Den stora majoriteten idag ar smaforetag
med 1-3 anstallda. Debattdrerna menar att dessa forvisso ar en oumbarlig och en sjalvklar
del av industrin men att ryggraden i en stark livsmedelsindustri ar foretag med 6ver 500
anstallda. Dessa stora foretag kan forska, produktutveckla och exportera i en skala som
kan forma och lyfta hela industrin. | Vasterbotten ar det enda féretag som kommer upp i
denna storlek Norrmejerier med sina 520 anstallda.

Samtidigt som kompetens alltsa ar viktigare an nagonsin ar den allt oftare svar att finna for
manga foretag. Den starka hantverkstraditionen inom branschen leder dessutom latt till en
installning att man helst bor “gora allt sjalv” snarare an att rekrytera experter utifran for
kompetenser man sjilv kanske inte alltid fokuserar pd.*> Likasa hindras nédvandiga dgar-
skiften i brist pa potentiella 6vertagare, inte minst hos jordbruksforetagen. Har ar saval
kompetens som finansieringslosningar avgérande i en tid nar inte langre gardar per
automatik gar i arv, tas 6ver och drivs vidare av barnen. Dessutom ar stodformer som t.ex.
startstod for unga hos Lansstyrelsen utformat sa att de endast kan atnjutas om man kan
styrka tillrdacklig kompetens genom relevant utbildning. For de som inte redan valt en sadan

41 Snabb, snall och dyr — framgéngsfaktorer for svenska livsmedelsféretag, Livsmedelsforetagen, 2016
42 5CB (2016)

43 Snabb, snall och dyr — framgéngsfaktorer for svenska livsmedelsféretag, Livsmedelsforetagen, 2016
4 Livsmedelsbranschens potential utnyttjas inte, ATL, 1 juli 2018

% Livsmedelsbranschens potential utnyttjas inte, ATL, 1 juli 2018
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utbildningsvag tidigare i livet har det varit svart att komplettera med formell kompetens, da
utbudet saknats for denna malgrupp inom befintligt utbildningssystem.

| Vasterbotten var det under de tva foregaende Landsbygdprogramsperioderna |6st genom
Grona Navet, Forslundagymnasiet och projektfinansierad kompetensutveckling. Den
mojligheten forsvann dock i och med innevarande programperiod.

Aldersstruktur, pensionsavgangar och kompetensreserven

Liksom 6vriga delar av vastvarlden har Vasterbotten och Sverige en stor aldrande befolkning
som vaxer i forhallande till 6vriga aldrar. Alla kommuner i Vasterbotten, bortsett fran Ume3,
har dessutom en hogre andel dldre bland befolkningen an rikssnittet.

Utifran aldersfordelningen bland de i dag yrkesverksamma i lanet kommer cirka 40 000
personer att trdda ut ur arbetsmarknaden redan fram till ar 20254 och procentuellt sett
faller allra flest ifran inom jord-, skogsbruk, tradgard och fiske dar hela 65 % tillhor alders-
kategorin som ar pa vag att ga i pension. Men dven ovriga delar av livsmedelsproduktions-
kedjan och dess foradlingsled ar utsatt for stora pensionsavgangar. Manga av dessa star att
finna inom yrkesomraden med dystra siffror och darmed vantar en stor kompetensbrist i
lanet, t.ex. bland process- och maskinoperatorer i den industriella produktionen samt i
transportledet. Dessa yrkeskategorier omfattar och finns i manga branscher med olika
inriktningar. Andelen utbildade som har specialinriktning mot just livsmedelsproduktion och
dess industri- eller tillverkningsprocesser ar redan lag inom gruppen vilket ger skal att tro att
effekten blir om majligt annu stdrre inom just livsmedelssektorn nar kampen om den
framtida kompetensen hardnar alltmer.

De som finns tillgangliga pa arbetsmarknaden idag saknar ofta den kompetens féretagen
behover och védgen att skaffa den ar for manga lang och kantad av hinder och utmaningar.
De som inte redan har ett jobb har som regel valdigt lag utbildning, eventuellt kombinerat
med bristande kunskaper i svenska alternativt en funktionsvariation eller nagon form av
ohalsa alternativt sociala problem som lett till utanforskap och svarighet att komma in pa
arbetsmarknaden. Det finns helt enkelt allt farre att tillga pa arbetsmarknaden, samtidigt
som pensionsavgangarna blir allt fler inom de flesta branscher.

En stor del av det man brukar kalla kompetensreserven finns bland vara utrikesfédda, vare
sig de ar nyanlanda eller har bott har ett tag. De utrikesfodda finns dock som tur ar framfor
allt bland just unga och méanniskor i arbetsfor alder. Ar 2017 fanns 27 436 utrikesfodda
personer folkbokférda i lanet av totalt 268 278 lansbor, vilket motsvarar drygt 10 % av
befolkningen att jamféra med riket totalt som var ca 18,5%. Nedan askadliggors hur lanets
utrikesfédda fordelade sig alders- och kénsmassigt.4’

46 Rapport 40 000 nya medarbetare behdvs till 2025 — Strategisk kompetensférsérjning i Vasterbotten
47 Statistikdatabasen, SCB
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Utrikesfodda i Vasterbotten (2017)
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For att forsta lite av den utmaning som vantar redovisas i det féljande ett antal diagram som
askadliggor aldersstruktur och vantande pensionsavgangar de narmaste tio aren. Det forsta
diagrammet visar aldersférdelningen bland verksamma jordbrukare i ldnet.*® De tva darefter
baseras istéllet pa anstallda som &r folkbokférda i lanet, sa kallad nattbefolkning, inom ett
antal valda yrkeskategorier med baring pa livsmedelsproduktion, saval inom jordbruket som
foradlingsledet. Forst visas detta baserat pa det faktiska antalet anstéllda respektive antalet
som ar pa vag i pension. Darefter fortydligas den procentuella andelen som snart gar i
pension i ett eget diagram. (Andelen ar likvardig aven bland de som jobbar i lanets
livsmedelsproducerande foretag oavsett bostadsort, den sa kallade dagbefolkningen.)
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48 Jordbruksverkets statistikdatabas
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Anstéllda med bhostad i regionen (nattbef) efter yrke (SSYK2012) och
alder (55-64 ar)
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Av diagrammen framgar att den riktigt stora utmaningen ar primarproduktionen och antalet
jordbrukare pa vag i pension eller som redan passerat pensionsaldern. Fiskodlare och fiskare
ar ocksa en stor utmaning och har maste man dven komma ihag det lilla antalet yrkesfiskare
som finns i lanet, endast ca 25 stycken. Men det finns tydliga utmaningar dven inom flera

yrkeskategorier inom branschen dar olika kompetenser anstalls, sdsom vaxtodlare,
specialister och férvaltare inom lantbruk och tradgdrd samt djurskétare. Aven antalet
maskinoperatorer pa vag i pension ar ett omrade som féranleder oro, da detta ar en

yrkeskategori som generellt har stora pensionsavgangar inom alla industrins inriktningar. Det

28



\) MER MAT FRAN
VASTERBOTTEN

radet dessutom historiskt alltfor 1ag tillstromning via gymnasiet inom de flesta teknikomra-
den samtidigt som det gar 32 % i pension till ar 2025 av de som idag arbetar inom teknik-
och industribranschen.*

Slakten — en extra sarbarhetsfaktor

Ett yrkesomrade som &r av sarskild vikt for en stor del av livsmedelsindustrin ar slakt och
styckning. Det finns sedan lange en skriande brist pa bade slaktare och styckare i hela landet.
Problemet visade sig pa allvar for omkring tio ar sedan bemanningsféretagen med personal
fran Osteuropa har lange varit nédlésningen som hallit hela branschen flytande.>° Bristen blir
dock mer och mer pataglig i takt med att andra europeiska lander upplever samma situation
som i Sverige, och konkurrensen om bemanningspersonalen 6kar med mindre I6neskillnader
som foljd i Europa. Samtidigt vantas stora pensionsavgangar i hela Sverige och redan idag far
man pa manga hall kalla in pensionerade for att klara sasongstopparna. Om inte slakten
fungerar paverkar det hela kott- som mejeriindustrin vilket kan fa katastrofala féljder och
effekter som ar svara att reparera med nedlaggningar och konkurser daven inom lantbruken
som foljd. Nagot som i nasta led paverkar hela den svenska ravarutillgangen och darmed
foradlingsindustrin och utvecklingen samt utbudet av lokala och regionala produkter.

Efter att slakteriet i Burtrask nyligen gatt i konkurs finns det endast ett slakteri kvar i
Viasterbotten som tar emot flera sorters djur for slakt, slakteriet Stromdahla i Orsback,
Nordmaling.>! Agare Patrik Strémdahl berittar att han lange haft stora utmaningar med
kompetensforsorjningen, vilket forsvarar foretagets utveckling och den egna mojligheten till
[6nsamhet. For att kunna marknadsfora och salja produkterna maste det finnas personal att
tillgd som hanterar slakt och styckning. Med mindre tid att sadlja och varda marknadskontak-
terna minskar dven kapaciteten att ta emot djur for slakt.

Stor brist pa tradgardsodlare

Ytterligare en sak att ha i atanke ar dven den stora bristen pa tradgardsodlare i lanet, bade
for friland och vaxthus, och de nastintill obefintliga foretagen liksom bristen pa anstallnings-
bar kompetens for de foretag som trots allt finns kvar. Har finns en utpekad outnyttjad
potential’? men fér att tillvara ta den kravs nya entreprendrer, nyinvesteringar och ater-
uppbyggnad av generell infrastruktur och valfungerande distributionsmajligheter.

For att uppna det kravs i sin tur tillgang pa utbildning och regional kompetensforsorjning.
Bjorn Isaksson, VD Héllnds Handelstradgard forklarar att |I6sningen for hans foretag varit att
fanga upp manniskor han tror pa och utbilda dem internt. Hade det funnit ratt kompetens
att anstélla lokalt hade det forstas varit enklare men pa manga orter ar det svart att hitta.
Det foretaget behover ar folk som vagar och som har “ett huvud mellan axlarna”. Det behovs
aven en kritisk massa, menar Bjorn. Har man bra folk lockar man bra folk och det attraherar
nar nagon tycker det ar roligt pa jobbet. Det ar dven lattare att knyta personal till en ort dar
de redan bor och ge utbildning vid behov, dn att forsoka locka nagon ny med ratt kompetens
att flytta in.>3

49 Statistikdatabasen, SCB

50 Farre vill slakta — personalbristen forvirras, SvD Naringsliv, 10 dec 2018

51 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/tufft-for-sma-slakterier-slass-for-sin-overlevnad

52 Jonasson, Lars & Persson, Séren, Skafferiet mellan kust och fjall, Livsmedelsproduktion i Vasterbottens ldn,
Region Vasterbotten (2017)

53 Egen intervju per telefon, 6 februari 2019
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Det finns idag vare sig tradgardsinriktning inom gymnasiet eller nagon eftergymnasial
tradgardsutbildning norr om Uppsala. Det har dock funnits ett relativt stadigt intresse bland
vuxna for att lasa tradgard via komvux och Forslunda har under flera ar kunnat ge en ettarig
grundlaggande utbildning. Fram till och med 2016 fanns dven en eftergymnasial tradgards-
mastarutbildning inom ramen for Yrkeshogskolan pa Forslunda, med huvudsaklig inriktning
mot ledarskap samt skotsel av utemiljder men endast begransade inslag av odling och da
framst i vaxthus. | nuldget star tyvarr skolan utan statsbidrag for tradgardsmastarutbild-
ningen, men man planerar nya ansdkningar bade for skotsel och anlaggning samt odling med
hopp om fornyade starttillstand och finansiering.

Mer mat — Fler jobb

Idag har vi pa nationell niva ca 350 000 arbetsldsa kvinnor och man som star langt fran
arbetsmarknaden och som ar eller kommer skrivas in i etableringsprogrammet och/eller
jobb- och aktivitetsgarantin. Det ar inte orimligt att tro att det i den har malgruppen finns
manga som med ratt matchningsinsatser har goda forutsattningar att erhalla anstallning
inom primarproduktion och livsmedelsforadling.

LRF och Livsmedelsforetagen tillsammans med SLA Arbetsgivarna, Hushallningssallskapet
samt Arbetsférmedlingen och Bemanningsforetagen genomférde ett projekt>* delfinansierat
av Europeiska socialfonden for att kartlagga var arbetskraftsbehoven uppstar och vilka
utbildningsinsatser som kommer att behovas. En fordjupad behovsinventering bland
befintliga foretagare och deras arbetskraft gjordes ocksa for att se vilka kompetensutveck-
lingsinsatser som behdvs inom foéretaget. Inventeringen visar att éver halften av foretagen
planerar att vdaxa de kommande fem aren och drygt 13 000 féretag avser att rekrytera mer
personal. En Overvaldigande majoritet, 8 av 10 féretag, uppgav att det ar svart att hitta ratt
arbetskraft och att detta begrdnsar foretagets verksamhet. Manga foretag efterfragar mer
stdd och hjalp att hitta ratt arbetskraft efter verksamhetens behov.

Tillsammans samverkade hela 63 organisationer inom primarproduktion och féradling for att
genomfoéra projektet och utifran dess resultat har nu tva nya och treariga socialfondsprojekt
beviljats i december 2018 under den gemensamma parollen Mer mat — Fler jobb>>. Syftet &r
att utifran forstudiens resultat ga fran ord och analys till handling for att stodja foretagen
vad géller kompetensutveckling och kompetensforsorjning. Det ena projektet omfattar drygt
134 M och har Lantbrukarnas Riksférbund som projektagare samt inriktning pa kompetens-
utveckling for och inom livsmedelsforetagen, saval primarproducenter som foradlingsfore-
tag. Det andra projektet har Arbetsformedlingen som projektdgare, omfattar knappt 64 M
och syftar till battre matchning mellan utbud och efterfragan kopplat till lantbruk och
livsmedelsbranschen samt har personer som ar eller kommer skrivas in i etableringspro-
grammet och/eller jobb- och aktivitetsgarantin eller star langt fran arbetsmarknaden som
huvudmalgrupp.

54 Arbetskrafts- och kompetensbehov i livsmedelssektorn 2018, en férstudie av LRF mfl branschorganisationer
inom ramen for ESF-projektet 2017/00474 respektive Hallbar livsmedelskedja fér 6kad sysselsattning,
slutrapport, Arbetsférmedlingen, 2018-10-14

55 https://www.esf.se, se projektbanken och projektnummer 2018/00503 respektive 2018/00510
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Utbildningslandskapet

Det svenska utbildningslandskapet ar inte alltid helt latt att 6verblicka och oavsett vilken
avgransning man gor sa finns det forstas alltid utbildningsmajligheter som hamnar utanfor.
Nedan ar en nagorlunda tackande bild om man bortser fran grundskolans niva.

EU-niva: rekommendationer, bidragsprogram och verktyg

EU 2020 Bologna  Erasmus+ EQAVET Utblld ningS|a ndSka pet

En ny syn p3 utbildning

ECVET Europass EQF
: va SeQF
Nationell nivé n Landsbygdsdepartementet sringsd
Utbildningsdepartementet  Arbetsmarknadsdepartementet Naringsdepartementet
Branschrad ESF-radet SCB

Arbetsformedlingen
Tillvaxtverket Tillvixtanalys

Myndigheten for Universitetskanslers-
Skolverket ildni =
Nationella i Yrkeshogskolan e — Folkbildningsradet
programrad \ \ marknads- / /
radet
Lokal/regional ! ; : | .
niva Yrkeshdgskoleutblldtlgg Universitet och h085k0|3?\3 Eristaende
Ledningsgrupp utbildningar
) Uppdrags-
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5 (WS = fafes
programrad  Gymnasieskola  “*" " Arbetsmarknadsutbildning F°"‘h°35k\§!§r L
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N Branschrad pX’U Yrkesintro-
Nationella Validering duktions-
snabbspar Studie- och anstéllning
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Ik Pal o2 2
Lokala Vilken -
jobbspar kompetens ska -' ‘
jag anstalla Vad ska jag
och hur hittar vilja?

jag den?

| de kommande avsnittet kommer vi titta lite narmare pa detta landskap utifran behovet
som finns for att landet skall kunna nd malen i den nationella livsmedelsstrategin och for att
lanet ska lyckas bidra pa den regionala nivan. Bilden ovan visar tre underliggande nivaer fran
den lokala/regionala, via den nationell och upp till EU-nivan samt hur olika delar av
samhallet sedan kan bilda ett landskap av aktérer och funktioner kopplat till dessa nivaer.

Europeisk niva

Den strategiska ramen for europeiskt utbildningssamarbete ”Utbildning 2020” hjadlper EU-
landerna att utbyta béasta praxis och lara av varandra. Utbildning 2020 har féljande fyra
gemensamma mal for alla EU-lander>®

e Att gora livslangt larande och rorlighet till verklighet

e Att forbattra utbildningens kvalitet och effektivitet

e Att framja lika mojligheter for alla, social sammanhallning och aktivt medborgarskap

e Att Oka kreativiteten och innovationsférmagan, inklusive foretagarandan, pa alla
utbildningsnivaer

56 https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework sv
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For att underlatta sammanhallningspolitiken och den fria rorligheten i Europa finns manga
och langtgaende samordningsprocesser aven kopplat till utbildningsomradet, till exempel
kring dversattning och bedomning av kvalifikationer fran olika landers utbildningssystem.

Nationell niva

Forutom den europeiska nivan som dven vi i Sverige naturligtvis forhaller oss till och ar en
del av sa har vi det som ligger inom vara egna domaner. Pa den nationella nivan har vi dels
var politiska styrning med sina departement, vilka i sin tur kommer med arliga regleringsbrev
samt budgetramar till olika myndigheter med ansvar for olika delar av vart utbildnings-
vasende. Pa den har nivan finns dven ofta en formaliserad nationell dialog mellan olika
parter som berors, t.ex. arbetsmarknadens parter.

Regional och lokal niva

Till sist har vi de faktiska utbildningsanordnarna i form av universitet och hogskolor, aktorer
som bedriver yrkeshogskoleutbildning, gymnasieskolor, folkhdgskolor och studieférbund
samt Arbetsférmedlingens lokala kontor, vilka alla finns ute i landets regioner och syns samt
verkar i den lokala verkligheten. Ofta finns det ett brett utbud av olika utbildningsformer hos
en och samma aktor och inte sdllan samverkar olika aktérer med varandra och daven med det
omgivande samhallet och arbetslivet i manga sammanhang, vilket kan gora det svart for den
enskilde individen att riktigt forsta vem som driver och ger vad. Eller vad som géller inom
olika utbildningsformer och vem som har tilltrade pa vilka grunder och nar.

Och kanske spelar det mindre roll sa lange det hela anda fungerar tillrdackligt val? Problemen
kommer forst nar brist pa forstaelse for utbildningslandskapet leder till missade mojligheter
for individer eller brister i utbildningssystemets leverans kopplat till samhallets behov. Tyvarr
finns det alltfler rapporter och utredningar som tyder pa att vi har hamnat precis dar.
Flertalet av dessa anges I6pande som referenser i denna rapport for den som vill férdjupa sig
ytterligare.

Region Véasterbotten — ett fortydligat dvergripande ansvar

Regeringen gav i slutet av 2018 de regionala utvecklingsansvariga runt om i landet i uppdrag
att organisera och faststalla malsattningar for regionalt kompetensforsorjningsarbete i
samverkan med bl.a. kommuner, arbetsliv, utbildningsaktorer och statliga myndigheter.>’ |
Vasterbotten ligger detta ansvar hos Region Vasterbotten och finansieras via Tillvaxtverket.
Region Vasterbotten dr darmed en viktig samordnande part och har fatt saval ett fortydligat
uppdrag och resurser for att fraimja och etablera effektiva strukturer for validering pa
regional niva, medverka i planeringen av utbud och inriktning for regionalt yrkesinriktad
kommunal vuxenutbildning samt bidra till etableringen av larcentra. Inom uppdraget gor
ocksa Region Vasterbotten analyser av regionens kompetensbehov, for att fordjupa
kopplingen mellan bidragsansékan och hur utbildningsplatserna férdelas.>®

57 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/01/regeringen-satsar-pa-kompetensforsorjning-i-hela-

landet/

58 https://www.regionvasterbotten.se/naringsliv-och-samhallsbyggnad/naringsliv-och-
utbildning/kompetensforsorjning/vart-uppdrag
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Arbetsformedlingen

Hur arbetsformedlingens uppdrag och lokala ndarvaro kommer se ut framover ar i nuldget
osdkert da den arbetsmarknadspolitiska kartan haller pa att ritas om. Arbetsformedlingen
har idag en uppsj6é av mojliga utbildningar och atgarder med olika former av ersattning for
saval deltagare i etableringsprogrammet som inskrivna arbetssdkande. Det finns dven
insatser som medfor ekonomisk ersattning for arbetsgivaren. Den kanske storsta
malgruppen for insatserna idag ar av begripliga skal nyanlanda.

Nationella snabbspar

Arbetet med nationella snabbspar for nyanlanda initierades varen 2015 mellan ett antal
branscher och regeringen och resulterade i skriftliga 6verenskommelser eller avsiktsforkla-
ringar mellan arbetsmarknaders parter, Arbetsférmedlingen samt andra berérda myndig-
heter och utbildningsanordnare. Ett snabbspar innebér en kedja av insatser som parterna
star bakom och som syftar till att bidra till kompetensférsorjning av bristyrken samt att korta
tiden i arbetsloshet for nyanldanda individer med relevanta kompetenser. Snabbsparen ar
utformade pa olika satt men foljer alla i princip tre steg; kartlaggning, bedémning/test och
komplettering och upplaggen utgar i huvudsak fran befintliga insatser i Arbetsformedlingens
verktygslada. Det handlar om arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik, branschvalidering,
korta vagen, yrkeskompetensbeddmning eller yrkessvenska. For Arbetsformedlingens del
handlar det om att identifiera och matcha personer till de framtagna snabbsparen och
myndigheten upphandlar dven insatser enligt identifierade behov inom snabbsparen samt
hanterar ansékningar och beslutar om tilldelning av framjandemedel. | april 2018 hade drygt
6 700 nyanldnda pabdrjat ett snabbspar till yrken dar det &r brist pa arbetskraft. °

Snabbspar inom Livsmedelsindustrin

Inom livsmedelsindustrins snabbspar omfattas yrkena slaktare, styckare och bagare. Fran
och med januari 2016 till april 2018 har pa nationell niva totalt 315 personer deltagit eller
deltar i snabbsparet, framst inriktat mot bagare. Av dessa dr 92 procent man.®°

Slakterindringen har enorma kompetensférsorjningsbekymmer i hela landet och har lange
levt pa utldndsk arbetskraft framst, frdn Osteuropa. Men dven den I6sningen blir allt svarare
att astadkomma i takt med att dessa lander sjalva far 6kade brist pa arbetskraft. Dessutom
har det i praktiken saknats fungerande utbildningsvagar under lang tid och branschen har pa
olika satt forsokt 16sa kompetensforsérjning genom intern fortbildning, vilket ar oerhort tids-
och resurskravande och darfor svart i en redan hart pressad naring. Under hosten 2017
gjordes darfor en storre nationell kartlaggningsinsats kring yrkesgrupperna styckare och
slaktare. Kartlaggningens syfte var att sdakerhetsstélla att personer som ar inskrivna hos
Arbetsformedlingen ar korrekt yrkeskodade samt att de darefter gar vidare till relevant
insats. Arbetsmarknadsutbildning for styckare/slaktare har darefter upphandlats och finns
nu pa plats i Kalmar och Vasteras sedan april 2018. For slaktare och styckare har dessutom
tester, sa kallade “snabbscreenings”, tagits fram hos en arbetsgivare, dit nyanlanda kan
komma for att bli testade. Arbetet med att hitta fler yrkeskompetensbedomningsplatser
fortsatter tillsammans med parterna.®!

9 Arbetsférmedlingens nuldgesbedémning av arbetet med snabbspar, Juni 2018
50 Arbetsféormedlingens nuldgesbedémning av arbetet med snabbspar, Juni 2018
51 Se ovan
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Forutom ovanstaende detta har man i Kristianstad precis startat en ny utbildning i sam-
verkan mellan HK Scan, Arbetsférmedling och Astar, dar 29 personer plockats ut via tester
och antagits av totalt ca 80 sOkande i syfte att bidra till deras stora kompetensforsorjnings-
utmaningar.®?

Lokala jobbspar

| februari 2017 fick Delegationen for unga och nyanlanda till arbete (DUA) ett utokat
uppdrag att framja den lokala samverkan mellan Sveriges kommuner och Arbetsféormed-
lingen for att forbattra nyanlandas etablering. De lokala 6verenskommelserna sker i form av
sa kallade lokala jobbspar med syftet att kompetensférsorja den egna kommunens
bristyrken. Genom detta finns sedan varen 2018 en 6kad lokal frihet for Arbetsformedlingen
och kommunen att samarbeta med arbetsgivare inom ett lokalt jobbspar och i hogre grad
matcha lokala foretags behov av kompetens. Ett lokalt jobbspar kan utformas for ett eller
flera foretag inom samma bransch. Detta ar alltsa en mojlighet som dven omfattar t.ex.
lantbruk, tradgardsodling, fiske eller slakt och styckning, forutsatt att en lokal
overenskommelse gors. Inom jobbsparen rader stor flexibilitet och det &r behoven som styr
bade langd och innehall. Deltagarna far under tiden ingen 16n fran arbetsgivaren men
insatsen och samverkan bygger pa att det foreligger ett reellt rekryteringsbehov, dven om
det inte finns krav pa garanterad anstéllning efter utbildningens och praktikens slut. Det kan
dock 6vergd i exempelvis introduktionsjobb som &r en subventionerad anstallningsform.®3

De nationella snabbsparen och de lokala jobbsparen ska ses som insatser som kan
komplettera varandra.

Yrkesintroduktionsanstallning

Inskrivna arbetssdkande i aldern 15-24 ar samt nyanldnda eller personer som varit utan
arbete under langre tid kan dven erbjudas yrkesintroduktionsanstallning i branscher dar de
centrala kollektivavtalen, alternativt hangavtalen, finns. Arbetsgivare far da viss ekonomisk
ersattning mot att nagon som saknar erfarenhet fran yrket under arbetstid erbjuds
utbildning och/eller handledning. Det finns idag 14 branscher med sadana 6verens-
kommelser varav livsmedelsindustrin ar en. Har kravs enligt avtalet att den som anstalls
inom ramen for yrkesintroduktion har genomgatt Teknikcollege eller annan industriell
utbildning dar utbildningsanordnaren har ett etablerat samarbete med livsmedelsféretag om
utbildningens innehall och utformning. Inom de sa kallade gréona naringslivet, med lantbruk,
tradgardsodling, fiske och andra livsmedelsproducerande branscher saknas an sa lange
centrala avtal som méjliggdr just denna anstallningsform.6

Gymnasieskolan
De senaste tjugo aren (1999-2018) har totalt 2 226 392 personer haft dldern inne for att
tilltrada gymnasiet. Antalet studerande pa Naturbruksprogrammet pa nationell niva de har

62 https://www.landlantbruk.se/lantbruk/premiar-for-ny-kottutbildning/
63 https://www.dua.se
64 https://www.livsmedelsforetagen.se/yrkesintroduktion/
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samma period varit totalt varit 64 820 personer, vilket motsvarar 2,9 % av arskullarna. Av
dessa i sin tur har 9474 gatt lantbruksinriktning och 2219 har gatt tradgardsinriktning medan
resterande gatt andra inriktningar mot t.ex. skog, smadjur eller hast. Det ar i snitt 474
personer arligen (lantbruk) respektive 111 (tradgard). Andelen sdkande av respektive totala
arskull har varierat fran 2,2 % (1999) till 3,63% (2004) och andelen slutligen antagna har
varierat mellan 2,23 % (2016) och 3,03 % (2010).%°

Medan lantbruk ligger relativt stabilt 6ver tid och ganska val foljer arskullarnas fluktuationer,
har antalet inom tradgard halverats 6ver tid med en stor andel skolor som har tvingats lagga
ner inriktningen de senaste decenniet. Det finns idag t.ex. ingen tradgardsinriktning inom
gymnasiet i hela Norrland, utan det nirmaste gymnasiet dr Oknaskolan i Sérmland. Det sista
aret tradgardsinriktning gavs i lanet var ar 2011 via Forslundagymnasiet. Det fanns da sedan
flera ar tillbaka for fa sokande for att uppratthalla inriktningen.

Forslundagymnasiet

| Vasterbotten ar det endast Forslundagymnasiet som erbjuder naturbruksprogrammets
inriktning lantbruk och de senaste fem aren har sammantaget totalt 21 elever antagits med
denna inriktning. Det ar latt att forsta att detta inte tillnarmelsevis fyller behoven dven om
samtliga skulle bli kvar i ndringen i ndgon form. Nagot som ar langt ifran fallet vilket tidigare
redovisad statistik kring vart elever tar vagen efter gymnasieutbildningen visar. De senaste
aren har en 6kning bland sdkande skett och en viss berattigad optimism finns. Man skall
dock komma ihag att sett till behoven i branschen ar det fortfarande pa en blygsam niva.

Forutom gymnasieutbildning driver Forslundagymnasiet dven saval vuxenutbildning, yrkes-
hogskoleutbildning, flertalet kompetensutvecklingsprojekt samt daven samordningsfunktio-
nen och uppdragsutbildningsverksamheten Gréona Navet, som ar en enhet pa skolan som i

snart tjugo ar aktivt jobbar med fokus pa extern och regional samverkan till gagn fér grona
ndringen i hela lanet och dven 6ver lansgranserna i norra Sverige.

Naturbruksgymnasiet i Burtrask

Skolan ger naturbruksprogrammet med mojlig inriktning skog/jakt vilket i viss man kan bidra
till kompetensforsorjning med koppling till viltvard och darmed jaktens betydelse for
livsmedelsstrategin.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildning omfattar manga delar men det som ar i fokus har kommer vara det som
kallas regionalt yrkesvux. Syftet med statsbidraget for yrkesvux ar att 6ka utbildningsutbudet
for vuxna elever inom yrkesutbildning och tillgodose behoven pa arbetsmarknaden i de
samverkande kommunerna. Infér 2019 fanns pa nationell niva tva miljarder att soka for
kommuner som ville ge yrkesvux. De andra tva formerna inom regional yrkesvux ar

55 https://www.naturbruk.se/for-nb-skolor/elevstatistik/
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yrkeslarling samt yrkesfoérarutbildningar med knappt 300 respektive 127 miljoner vardera att
s6ka pa nationell basis samma ar.%®

For att kommuner alls skall atnjuta statsbidrag foér genomforande av yrkesutbildning for
vuxna krdvs att minst tre kommuner samverkar. Det krdvs dven att de samverkande
kommunerna tillsammans erbjuder minst lika mycket utbildning med egna medel som den
utbildning de soker statsbidrag for. Med andra ord behdver 50 % av ldnets yrkesutbildning
pa kommunal niva vara kommunalt finansierad. | praktiken betyder det att det finns ett
reellt tak for hur mkt yrkesutbildning samverkande kommuner kan bedriva. Taket ar helt
avhangigt de egna resurserna och alltsa inte enbart de potentiella statsbidragen.

| klartext kan man sdga att sma och fattiga kommuner i praktiken blir helt beroende av
samverkan med storre kommuner med mer resurser, for att kunna atnjuta mojligheten att
erbjuda utbildning inom regionalt yrkesvux. Likasa blir det lattare for regioner med redan
resursstarka kommuner som samverkar att ta del av statsbidragen for dessa utbildningar.

Generellt svag regional paverkan pa utbudet trots samordning

Yrkesvux skall vara en form av sammanhallen yrkesutbildning och inte enbart en enstaka
kurs. Skolverket ar den som listar vilka yrkeskurser som far inga nar man soker statsbidrag
och det finns dven en del nationellt framtagna sa kallade yrkespaket att utga ifran. Frihets-
graden ar dock valdigt stor for kommunerna och tanken ar att det skall kunna spegla de
regionala behoven. Darfor ar dven samverkan med parterna regionalt en avgérande och
viktig hornsten.

Enligt en nationell uppféljning som Skolverket gjort med aktorer pa regional niva (de
regionalt utvecklingsansvariga och Arbetsformedlingen) tyder intervjuer pa att det finns
utmaningar i matchningen av utbildningsutbudet pa lokal niva och efterfragan pa arbetskraft
pa den regionala nivan. De regionala aktorerna upplever generellt att de har svart att fa
gehor for sina analyser av kompetensbehovet. De anser att kommunerna i férsta hand
utbildar for den offentligt finansierade kommunala arbetsmarknaden och att stort fokus
ligger pa vard och omsorg. Samrad mellan de samverkande kommunerna och den regionala
nivan sker i hogst varierande utstrackning. Vissa kommuner pa nationell niva uttrycker
daremot att det regionala perspektivet dnda har paverkat utbildningsutbudet inom ramen
for regionalt yrkesvux.®’

Vasterbottensvux

| Vasterbotten finns en val utbyggd samverkan kring den del av vuxenutbildningen som ror
yrkesutbildningar inom ramen fér det som kallas Vasterbottensvux.®® Linet &r lite av ett
nationellt foreddme och hanterar samordningen av statsbidragen val till nytta for hela det
regionala omradet och dess individer. Hur laget ar i lanet nar det galler samordningens
paverkan pa sjalva utbudet utifran ett regionalt behovsperspektiv har dock inte denna
rapport lyckats ga pa djupet med trots forsok. Vid fragor om samordning utifran regionala
behov har svaren varit svivande vilket kan tyda pa att hir finns ett jobb att géra. Aven att

56 Skolverket, https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-yrkesvux-2019
7 Rapporten Regionalt Yrkesvux, uppféljning 2017, Dnr: 2017:294, Dokumentdatum: 2018-05-30
68 \/isterbottensvux, http://vasterbottensvux.se/
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samla in specifik statistik via kommunerna visade sig svart vilket givetvis kan bero pa
prioriteringar och tidsbrist hos enstaka kontaktpersoner samt hos undertecknad sjalv.

Den data som dnda inkommit, dar bl.a. de storsta kommunerna Umea och Skelleftea ingar
samt en del mindre kommuner, visade dnda relativt tydligt att det for det forsta inte ror sig
om nagot stort antal elever som laser livsmedelsrelaterade kurser och for det andra att de
amnesomraden som &ar klart dominerande ar kock, storhushall, café och kallkok samt bageri
och konditori. Viss beréring med priméarproduktionen finns via ett antal som gar tradgardsut-
bildningar, dar odlingskunskap ingar till viss del.

Det finns en fortsatt stor utvecklingspotential i den samverkan som sker kopplat till regionalt
yrkesvux och inte minst for att gynna den regionala livsmedelsstrategin. Om man bortser
fran regler om prioriteringar bland sékande sa finns det ett antal dvriga viktiga punkter som
utgdngspunkt for arbetet att ta fasta pa och vid behov eventuellt utveckla vidare.®®

e Planera sammansattningen av utbildningen efter samrad med foretradare for
arbetsgivare, organisationer eller andra sammanslutningar som ar verksamma inom
de branscher som finns i de samverkande kommunerna

e Planera utbudet av utbildningsplatser efter samrad med Arbetsformedlingen och den
aktor som har ett regionalt utvecklingsansvar i lanet eller lanen

e | ansokan visa pa ett behov av utbildningen pa arbetsmarknaden hos de
samverkande kommunerna

e Haetteller flera yrkesrad for samrad mellan kommunerna och foretradare for
utbildningen och arbetslivet. Ett yrkesrad far vara gemensamt for flera utbildningar.
Det far dven vara gemensamt med motsvarande funktion inom gymnasieskolan.

Olika former av samverkan ar helt avgérande for vilka satsningar som goérs. Och har kan
majligen en viss svaghet finnas kopplad till livsmedelsbranschen och hur den ar organiserad
och uppdelad i manga olika sektorer och dessutom bestar av mikro- och smaféretag till stor
del. Branscher med manga smaforetag har generellt sett svarare att fora fram sin talan i
olika sammanhang. De har svarare att bedriva lobbyarbete och driva sina fragor pa saval
regional som nationell niva. Men dven att gora grundldggande behovsanalyser och ta fram
relevant statistik, liksom att finna tid for att delta i olika former av samverkan etc. kan vara
svart om man jamfor med branscher som har starka branschorganisationer bade lokalt,
regionalt och nationellt. Sjalvklart &r sadant lattare dar det finns flera stora féretag med
avdelningar och resurser for att samverka strategiskt pa overgripande samhallsniva.

Det finns alltsa en 6verhdangande risk att behoven inom primarproduktions- och foradlings-
omradet inte blir tillgodosedda utan snarare marginaliserade, trots att de egentligen finns
och trots att branschen som sadan har en kritisk roll att spela i samhallet i stort och dven i
lanet. Skalen till Iagt antal elever inom vissa yrkesinriktningar kan vara manga. Det ar dock
inte nodvandigtvis sakert att det beror pa bristande intresse bland potentiella
vuxenstuderande. Det skulle lika gdrna kunna handla om kommunernas prioriteringar, val av
utatriktad kommunikation kring utbudet och utbildningsformens mojligheter for saval

9 Skolverket, https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-yrkesvux-2019#h-
Vilkavillkorgallerforstatsbidraget
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individen som olika branscher, eller om bristande samordning mellan och lyhérdhet hos
olika parter som behdver motas pa regional niva.

Detta kan vara vart att fundera kring och kanske gora en férdjupad analys runt sa man
atminstone vet hur det ser ut och varfor samt vilka eventuella foljdeffekter det far kopplat
till malen i livsmedelsstrategin. Att vuxenutbildningen med yrkesvux ar en viktig pusselbit
inom omradet har i lanet ar i alla fall stallt utom allt tvivel.

Folkbildningen

Det finns en uppsjo folkhogskolor runt om i landet med ett enormt utbud av olika
utbildningar och inriktningar. En del av dessa folkhégskolorna erbjuder dven kurser med
koppling till livsmedelsproduktion och foradling.”? Av tidsskal har inte nagon fullstandig eller
djupare analys kunnat géras i denna rapport, ej heller insamling av statistik fér eventuell
genomstromning. Daremot ges har har en 6versiktlig bild av de skolor med langre kurser
som erbjuds 2019 och som berér rapportens fokusomrade. Férutom de redovisade
utbildningarna finns en hel del med fokus pa matlagning, storhushall och kost. Det man kan
konstatera ar att det knappast sker nagon storre tillstromning av kompetens till naringen via
Folkhogskolorna, dven om det pa individniva ar ett viktigt komplement till andra studier.

Holma Folkhogskola i Lund, Skane ar en relativt nystartad folkhdgskola som ger utbildningar
inom hallbarhet, ekologisk odling, permakultur och omstéllning. De driver dels ”"Allméan kurs
med omstallningsprofil”, vilket férutom sedvanliga kirndmnen pa gymnasieniva bl.a. inne-
fattar ekologisk odling. Skolan ger dven en hel del andra och kortare kurser och utbildningar
som ger praktisk och teoretisk kunskap om kretsloppsanpassade system for livsmedel,
energi, boende mm. Alla skolans kurser innehaller praktiskt arbete som till exempel just
odling. “Livsmedelsforadling for sjalvhushallare” ar t.ex. en lite langre kurs delvis pa distans
dar man far lara sig att ta tillvara och foradla det vi har runt omkring oss, fraimst det vi kan
odla men ocks3 en del vilda véaxter.”?

Helsjons Folkhogskola i Horred, Vastra Gotaland ar en valetablerad folkhdgskola pa kyrklig
grund som ger en kurs i Odlargladje och skapargldadje med bl.a. fokus pa ekologisk odling pa
halvfart och distans med traffar under knappt ett ar.”?

Asa Folkhogskola i Sérmland ger flertalet utbildningar som ger svampkunskap, inklusive en
langre utbildning till Svampkonsulent pa distans och halvfart (31 veckor).”3

Karlskoga Folkhogskola ger en ettarig utbildning ”Agroekologi - Smaskalig odling i praktik och
perspektiv’ samt ytterligare en ettarig utbildning ”Andelsjordbruk - Delat ansvar, delad
skord”.74

70 www.folkhogskola.nu

1 https://www.holmafolkhogskola.se/

72 https://helsjon.se/utbildningar/aktuella-kurser/odlargladje-skapelsekarlek/
73 https://www.asa.fhsk.se/Utbildningar-Kurser/Distanskurser

74 http://karlskogafolkhogskola.se/utbildning/
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Vardinge By Folkhogskola ger dels allman kurs med eko-vegetarisk matlagning inriktning dar
man far kombinera mathantverk med teori for att Iasa in grundlaggande behdorighet for
hogskolan. Utbildningen sig sdger dven passar den som siktar pa entreprendérskap eller annat
engagemang for framtidens mat. Tillsammans undersoks hela livsmedelskedjan, fran myllan,
via foradlingsprocesserna till gemenskapen runt matbordet. Har ges dven en ettarig
utbildning ”Ekologisk odling — distans”.”>

Hola Folkhogskola utanfér Kramfors ges en utbildning pa halvfart under ett ar ”Ekobruk -
sjalvhushallning”.”®

Malungs Folkhogskola ger en 6-veckors profilkurs dar man lar sig grunderna for traditionellt
fabodbruk och kunskaper som passar for sjalvforsorjning pa en mindre gard. Man far inblick i
fabodarnas historia och anvandning, djurskotsel, mjélkhantering, hygien och matlagning
samt en del hantverk som &r férknippat med fabodbruk.””

Skarpnacks Folkhogskola ger en ettarig utbildning “Urbant ekohushall — i teori och praktik”
for den som vill ta ett storre socialt ansvar glokalt genom att praktisera en barkraftig tillvaro.
Man sager sig jobba med regenerativ odling utifran permakultur och natural farming som
grund.’®

Fristads Folkhogskola i Vastra Gotaland har dels en ettarig bred och grundlaggande “Trad-
gardsutbildning” med bl.a. viss odlingskunskap och dels en ettarig utbildning pa halvfart,
"Foodmaker” som sdger sig vanda sig till den som undrar éver féljande fragor: Hur kan
maten gora skillnad? Vad ar den urbana matrérelsen? Hur producerar man mat i en stad?
Kan man odla i en lagenhet eller pa asfalt? Kan man odla fisk inomhus? Vad ar permakultur?
Hur paverkar digitaliseringen dagens jordbruk? Mar jag inte bast av att ata med andra? Hur i
hela friden syrar man vitkal? Hur kan jag lara mig att odla i sdsong? Kan jag ata tang?

Vindelns Folkhdgskola ar en folkhogskola i [anet och har finns mojlighet att lasa "Allmanna
kockskolan” och kombinera en yrkesutbildning med att ldsa in grundlaggande behorighet till
hogskolan. Utbildningen arbetar med sdasongsanpassad matlagning och traditionella tekniker
som exempelvis att syra, sylta och roka. Man sager sig strava efter att eliminera matsvinn
och anvanda sig av ekologiska och narproducerade ravaror i man av tillgdng samt varna om
miljon genom helhetstankande. | utbildningen ingar olika tillagningstekniker som exempelvis
langkok, sous vide och tryckkokning. Andra moment ar livsmedelskunskap, naringslara,
ekonomi, styckning, specialkost, hygien, bakning och odling. Kursen &r praktiskt orienterad.”®

75 http://vardinge.fhsk.se/ekologisk-odling-tradgard-och-hantverk/

76 https://www.rvn.se/sv/Folkhogskolor/Hola-folkhogskola/kursutbud/distanskurser/Ekobruk/
77 http://malungsfolkhogskola.se/sv/kurser/fabodkurs

78 http://www.skarpnacksfolkhogskola.se/vara-kurser/urbant-ekohushall-i-teori-och-praktik

7 http://www.vindelnsfolkhogskola.se/utbildningar/allmanna-kockskolan/
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Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolans sarart och syfte

Yrkeshogskolan bildades 2009 och lyder under Myndigheten for Yrkeshogskolan. Utbild-
ningar beviljas med starttillstand for 1-5 omgangar i taget med en norm om tre utbildnings-
omgangar. De ska alltid svara mot arbetslivets behov av kvalificerad yrkeskompetens och
drivas i ndara samverkan med foretag och andra arbetsgivare. En utbildning kan maximalt
beviljas med 35 studerandeplatser men manga utbildningar ges med farre beviljade platser.

Det ar alltid ett nationellt intag av studerande oavsett var en utbildning ges och en anord-
nare, region eller kommun kan alltsa inte sjalv styra vilka som antas till utbildningen pa
annat satt an genom ett strikt meritbaserat urval. Daremot kan dess upplagg och genom-
forande indirekt gynna eller missgynna den lokala och regionala nivan nar det géller bidraget
till kompetensfoérsorjningen. Utbildningarnas innehallet utvecklas i takt med att arbetslivets
krav fordandras och de ar oftast mellan ett och tre ar langa. Under utbildningen far de stude-
rande kombinera teoretiska studier med arbetsplatsforlagda kurser som kallas Larande i
arbete, LIA. Arbetslivet medverkar dessutom alltid aktivt i utbildningarna pa olika satt bade
infor en ansdkan och under utbildningens drift. Representanter deltar i utbildningens
ledningsgrupp och foretagen bidrar med foreldsare, olika former av resurser eller erbjuder
LIA-platser. Alla utbildningar inom yrkeshogskolan ger rétt till studiemedel fran CSN och de
allra flesta ar avgiftsfria, men det finns ndgra som tar ut en studerandeavgift.°

Yrkeshogskolan ar en eftergymnasial utbildningsform som omfattar SeQF-niva 5-6 pa en 8-
gradig skala avseende kvalifikationer. Utbildningarna har tva examensnivaer, yrkeshogskole-
examen och kvalificerad yrkeshdgskoleexamen. Den hogre examensgraden ligger darmed pa
samma kvalifikationsniva som t.ex. akademins kandidatexamen. Man ska alltsa inte se yrkes-
hogskoleutbildningar som nagot som ligger under eller generellt ldgre an hogskoleutbildning,
utan det ror sig snarare om olika eftergymnasiala utbildningsformer.

Yrkeshogskolan har direkt fokus pa bristyrken och en kompetensniva som omfattar
specialiserade eller avancerade kunskaper, fardigheter och kompetenser samt férmaga till
arbetsledning och ansvar for individers och gruppers utveckling. Pa nasta sida finns en
schematisk bild som visar hur utbildningssystemets olika skolformer och utbildningsnivaer
kan inplaceras i den nationella referensramen for kvalifikationer (SeQF) och dven kopplingen
till den europeiska referensramen (EQF).

80 Myndigheten fér Yrkeshégskolan, www.myh.se
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Bild 6ver SeQF’s nivaer och relation till EQF81
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Kvalifikationer inom SeQF som &r nivainplacerade av regeringen, se Férordning (2015:545), bilaga 2.

Utbildningsanordnarna av yrkeshdgskoleutbildning finns runt om i hela landet och kan vara
privata utbildningsféretag, kommuner, landsting, hogskolor samt fran och med 2017 dven
statliga myndigheter driva.®? Yrkeshégskolan ar for ndrvarande under en kraftig expansion
och det finns en parlamentarisk enighet i riksdagen om att utbildningsformen ar en viktig
pusselbit om landet skall klara kompetensférsorjningen och de demografiska utmaningar vi
star infor i en allt hardare global konkurrens. Fran starten ar 2009 med ca 20 000
heldrsstudieplatser berdknas man ha ca 44 000 platser ar 2022, vilket sett till antal
studerande kommer réra sig om en 6kning fran dagens 50 000 personer till ca 70 000 arligen
som laser en yrkeshodgskoleutbildning.

Ser man till Yrkeshogskolans dimensionering jamfért med andra utbildningsformer i vart
utbildningssystem ar den att betrakta som liten (se diagram nasta sida). Det man dock alltid
skall ha i atanke ar att det endast ges utbildningar inom uttalade bristyrken pa eftergymna-
sial niva samt att 9 av 10 far jobb direkt efter sin utbildning och de allra flesta fangas upp av
sina tidigare LIA-foretag.

81 https://www.seqf.se/Sa-funkar-det/De-olika-nivaerna/
82 Se ovan
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Diagram: Jamforelse mellan studerande samt arsstudieplatser inom olika utbildningsformer
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Utbildningar for livsmedelsproduktion

Processen for att fa en utbildning beviljad att ingd i Yrkeshogskolan dr omfattande och det
kravs ett starkt lokalt och regionalt engagemang for att de skall komma till stand. Norra
Sverige med sin lagre befolkning, de storre avstanden samt farre féretag och arbetsplatser
har generellt haft svarare att samla sina resurser for att ansdoka om samt starta yrkeshog-
skoleutbildningar.

Detta har lett till att det idag ar en stark koncentration av utbildningar i de tre storstads-
regionerna kring Méalardalen, i Vastra Gétaland samt i Oresundsregionen. Har finns dven de
stora privata utbildningsbolagen narvarande och valdigt aktiva, medan det i norra
landsanden samt i mindre kommuner och i glesbygd generellt, har varit farre aktérer som
sokt och drivit utbildning. Det har helt enkelt varit ett stérre ekonomisk risktagande p.ga.
mindre malgrupp och svarare att bygga en stabil organisation samt dven svarare att fa
branscher engagerade att samverka trots i grunden samma behov av kompetens. Pa flera
hall har det darfor framst varit kommunerna sjdlva som tagit bollen som en del i kompetens-
forsorjningsarbetet. Aven vilka utbildningsomraden som &r storst speglar i mangt och
mycket hur branschstrukturen ser ut i landet samt var det finns starka och drivande krafter.
Yrkeshogskolan verkar inom i huvudsak 16 olika utbildningsomraden, eller “branscher” i vid
bemarkelse, och utbildar mot drygt 200 olika yrkesroller. De fem stora utbildningsomradena
”Data/IT”, "Ekonomi, administration och forsaljning”, ”Halso-och sjukvard samt socialt
arbete”, "Samhallsbyggnad och byggteknik” samt "Teknik och tillverkning” stod enligt den
senast redovisade statistiska granskningen fér 75—-80 procent av volymerna.®

Livsmedelsbranschens olika yrken aterfinnas fordelat pa flera av utbildningsomradena men
kanske framst inom ”Djurvard, lantbruk, skog och tradgard”, "Teknik, tillverkning, drift och
underhall” samt "Hotell, restaurang och turism”. Begransar man fokus till de som framst

8 Myndigheten fér Yrkeshégskolan, Statistisk arsrapport 2018, Dnr: MYH 2017/1974
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berér primarproduktion och foradling finns ett antal i nuldget beviljade utbildningar®* att
tillga runt om i landet, varav en av dessa fran och med 2019 finns knuten till lanet.

e Agrotekniker (bunden) — Skara, Vastra Gotaland

e Tradgardsmastare, ekologi och entreprendérskap (bunden) — Jarna, Stockholm

e Driftledare lantbruk (bunden) — Vreta Kloster, Ostergétland

e Driftledare lantbruk (distans) — Umea, Vasterbotten

e Viltférvaltare med fordjupning ekosystemtjanster (distans) — Trollhdttan, Vastra
Gotaland

e Mathantverkare; bagare, bar-, frukt- och gronsaksforadlare, charkuterist, mejerist
(bunden) = As, Jamtland

e Bagare och konditor (bunden) — Goteborg, Vastra Gotalands lan/Halland

e Bagare och konditor (bunden) — Kristianstad,

e Mejeritekniker (bunden) — Gétene, Vastra Gotaland

e Processoperator Livsmedel (distans) — Liljeholmen, Stockholm

e Like- och livsmedelstekniker (bunden) — Lund, Skane

e Hantverkslarling (distans samt mojligt val charkuterist) — Leksand, Dalarna

Eldrimner

Eldrimner bildades 1995 i Jamtlands lan och blev nationellt resurscentrum fér mathantverk
2005 och finansieras av statliga medel och av EU:s landsbygdsprogram. Eldrimner har i
uppdrag att formedla kunskap, ge stod och inspiration till mathantverkare i hela Sverige,
saval i starten som i utvecklingen av foretaget och man har forutom utbildning, kurser och
radgivning dven en certifieringsverksamhet. Har bedrivs bl.a. en yrkeshogskoleutbildning
inom smaskaligt mathantverk

Eldrimner har branschrad for alla sina branscher bageri, gardsslakt och charkuteri, fisk-
foradling, mejeri och bar-, frukt- och gronsaksféradling. | branschraden sitter mathant-
verkare fran hela landet. For att det skall raknas som mathantverk skall man arbeta
hantverksmassigt. Det innebar tillverkning dar handen styr. Mekanisering av vissa delar av
produktionen far forekomma i huvudsak for att undvika kroppsliga forslitningar. En
mathantverkare anvander t.ex. inte datorer for att 6vervaka sin produktionskedja utan
anvander sin kunskap och erfarenhet i hantverksmassig tillverkning. De huvudsakliga
ravarorna rekommenderas vara lokala, men svensk ravara accepteras. Kryddor och andra
smaksdattare ska vara naturliga, inte innehalla tillsatser, men kan vara utlandska. Eldrimners
stravan ar att verka for ett mathantverk utan tillsatser men vissa tillsatser ar tillatna.
Eldrimner vill med certifieringen strava efter att mathantverkets ravaror ska komma fran
naromradet och att anvandningen av tillsatser ska fortsatta att minska och man anser att
tillverkningen ska anpassas efter produkterna och inte efter maskinerna.®

84 www.yrkeshogskolan.se
85 www.eldrimner.com
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Larosaten och akademisk utbildning

Nationell och allman utblick

Antalet studenter pa svenska universitet och hdgskolor ligger arligen runt ca 340 0002° varav
studenter som pabdrjar hogskolestudier for allra forsta gangen de senaste aren legat ganska
stadigt kring 65-68 000. Detta efter att aren 2009-10 haft en kraftig topp med ndarmare

80 000 som klev in pa landets larosaten for allra forsta gangen. Av de vasterbottningar som
paborjade hogskolestudier for forsta gangen 2017 var 54,6 % kvinnor (jmf 55,6 % nationellt)
och 72,6 % av samtliga studenter var 24 ar eller yngre (jmf 73,4% nationellt) medan 6 % var
35 ar eller aldre (likvardigt nationellt). Avseende kén och alder avviker alltsa inte de lansbor
som paborjar hogre studier fran de i 6vriga i landet. Dock har antalet sjunkit successivt over
tid medan det snarare Okat eller ar stabilt pa nationell niva. Om detta féljer den allmanna
demografiska utvecklingen eller beror pa andra faktorer foérdjupar vi oss inte i har, utan vi
konstaterar bara att de faktiska talen enligt trenden rent generellt minskar nagot jamfort
med den nationella nivan, vilket i sig ar oroande for lanets kompetensforsorjning. Eller det
staller atminstone krav pa att det kompenseras pa annat satt, t.ex. genom inflyttning.

Diagram: Studenter som pabdrjar svenska hogskolestudier for forsta gangen (1993-2017)87
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Diagram: Arliga hégskolenyborjare fran Vasterbotten 1993-20178
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86 UKA, Statistikdatabas: Hogskolan i siffror, https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-
siffror/

87 Se ovan

88 UKA, Statistikdatabas: Hogskolan i siffror, https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-

siffror/
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Det finns ett antal larosaten som utbildar studenter med direkt koppling till livsmedelspro-
duktion och livsmedelsforadling och ytterligare ett antal som pa olika satt kan bidra med
relevant kompetens. | det foljande ges en bild av larosdten med relevanta inriktningar samt
omfattningen pa utbildningsplatser och genomstromningen av studenter. Det finnas
ytterligare ldrosaten med inslag av kurser som kan tankas bidra till liknande eller angran-
sande kompetensomraden men i mindre betydande och stadigvarande omfattning, varfor de
inte berdrs har.

Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)

Merparten av de eftergymnasiala utbildningar som berér landets primara livsmedelspro-
duktion ges via Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) vare sig det handlar om lantbruk,
tradgard eller fisk och vattenlevande organismer. Har bedrivs utbildning pa bade grund-
laggande och avancerad niva, inklusive forskning inom djur, natur, samhalle, skog, vatten
och vaxter. Storleksmassigt och sett till antalet studenter tillhor SLU ett av de mindre
larosatena i landet. Stockholms universitet som ar landets storsta ar t.ex. sju ganger sa stort
medan Umea Universitet ar ndstan fem ganger storre. SLU ar dock landets enda lantbruks-
universitet och dessutom ensamt om att lyda under Naringsdepartementet till skillnad fran
ovriga larosaten som lyder under Utbildningsdepartementet.

SLU &r inte bara ett framstaende lantbruksuniversitet utan idag dven ett miljduniversitet av
hog klass. Larosatet har fyra fakulteter med 34 institutioner och liknande enheter, varav de
flesta har atminstone nagon koppling till just livsmedel och livsmedelsproduktion. SLU har
storst verksamhet i Uppsala, Alnarp, Umea, Skara och Skinnskatteberg men utbildning,
forskning, férsoksverksamhet och miljdanalys bedrivs ocksa pa fler andra orter i landet.®®

QERlcf
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8 www.slu.se
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Kartbild SLU’s nérvaro i landet™®

Stirre SLU-orter

[[] uPPsaALA
[Z] sKkARA
[Z] ALNARP
[Z] UMEA
Orter med utbildning
5 Wangen
6 Skinnskatteberg
7 Strémsholm
8 Flyinge
Orter med forskningsaktiviteter
9 Vindeln
10 Robacksdalen
11 Siliansfors
12 Jadrads
13 Oregrund
14 Grimsd
15 Drottningholm
16 Lysekil
17 Ténnersjdheden
18 Asa
19  Balsgard

Forskningsstationer och gardar
20 Atnarova

21 Qjebyn

22 As

23 Alvkarleby

24 Funbo-Lévsta

25  QOrebro

27 Lanna

28 Gotala

29 Vérdbacka
30 Simpevarp

31 Stenstugu/Hallfreda
32 Karlskrona

Utbildningsplatser SLU samt studerande och examinerade

Enligt statistik frdn UKA har SLU’s &rliga totala antalet studenter legat relativt stabilt de
senaste tjugo aren liksom antalet examinerade. Ser man till de senare aren 2013-2017 ror
det sig om 3 300-3 500 helarsplatser eller 3 800 studerande arligen, varav runt 90 % aven
fullféljer med nagon form av examen.’?

% www.slu.se
91 UKA, Statistikdatabas: Hogskolan i siffror, https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-
siffror/

46


https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror/
https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror/

MER MAT FRAN
VASTERBOTTEN

Helarsstudenter 2013 2014 | 2015 2016 | 2017
Grundniva 2639 2601 2 542 2494 2492
Avancerad niva 1198 1204 | 1217 1202 1205
Ej nivaklassade kurser* 43 33 52 50 40
Totalt 3879 | 3838 | 3812 | 3745 | 3737
Helarsprestationer

Grundniva 2419 2421 2379 2 286 2240
Avancerad niva 1096 | 1119 | 1129 | 1088 | 1064
Ej nivaklassade kurser* 8 9 17 5 6
Totalt 3523 | 3550 | 3525 | 3379 | 3310

Kdlla: Lins (Ladok) *Ej nivaklassade kurser avser ndstan enbart utbytesprogram

Den arliga tillstromningen under samma period har varierat nagot men hallit sig runt 8-900
studenter arligen.

Diagram: Arliga hégskolenybérjare SLU (1993-2017)
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Atminstone de senaste fem aren har dven intresset fér utbildningsomraden med koppling till
livsmedelsproduktion legat relativt stabilt dven om trenden ar lite olika for olika program.
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Diagram: Aggregerat antal studenter Grundlaggande nivd med koppling livsmedel ar 2013—201792
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Diagram: Trend antal férstahandsstkande Agronomprogrammet93
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Diagram: Trend forstahandssdkande Lantmastare 1995-201794
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Det man kan se av diagrammet nedan ar att det inte ar brist pa befintliga studerandeplatser i
nuldget som gor att det inte ar fler som registreras pa olika program med koppling till
livsmedelsproduktion. Merparten av programmen fyller helt enkelt inte sina platser.

92SLU, baserad péa erhéllen statistik via mejl frén planeringsavdelningen 16 nov 2018
93 UKA, Statistikdatabas: Hégskolan i siffror, https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-

siffror/

9 UKA, Statistikdatabas: Hogskolan i siffror, https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-

siffror/
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Diagram: Registrerade studenter i forhallande till befintliga platser 2018 (fyllnadsgrad 88%)
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Det exakta antalet examinerade med koppling till rapportens fokusomrade har inte redo-
visats vid insamlingen av data men baserat pa fordelningen av nya registrerade studenter
arligen och generell examineringsgrad inom SLU, kan man rakna med ca 200-225 utexami-
nerad med relevant akademisk kompetens kopplat till livsmedelsproduktion i nagon grad.

SLU, Campus Skinnskatteberg, bild av Jenny Svennas-Gillner, SLU - Eget arb té, CC B SA 3.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=25218457

Studenter fran Vasterbotten

For att ge ett exempel fran 2017 sa kan man se att det var totalt 32 studenter fran lanet som
antogs 2017 pa SLU oavsett valt program eller kurs och oberoende av om det fanns baring
pa just livsmedelsproduktion. Férdelningen fran Vasterbotten utifran kommuntillhérighet
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var enligt foljande; Bjurholm (1), Nordmaling (2), Robertsfors (3), Skelleftea (5), Umea (20),
Vilhelmina (1). Att de kommer fran lanet sager givetvis inget om huruvida dessa studenter
sedan atervander for att tillféra kompetens, men det ger anda en uppfattningen om
omfattningen pa sokande fran lanet med intresse for SLU’s specifika utbildningsomrade.

Om fordelningen fran lanet skulle vara likvardig med helheten avseende intresset for olika
inriktningar, kan man utga fran att ca 30 % av dessa valt ett program med koppling till
livsmedelsproduktion, vilket skulle motsvara ca 10 personer. Det ar knappast nagon stor
tillstromning av kompetens att forlita sig pa. Naturligtvis kan lanet ha tur att attrahera
inflyttare med denna kompetens men vi vet att trenden generellt ar att vi tappar till andra
lan och inte tvartom, vilket redovisats under tidigare avsnitt.

Nya studenter pa SLU fran Vasterbotten 1993-20177°
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Ny fardplan for SLU

Under 2018 paborjades arbetet med och ett projekt for att ta fram en ny fardplan mot
bakgrund av de utmaningar samhallet och landet star infor.

SLU:s vision &r att man ska ha;
1. fordubblat totala antalet antagna studenter inom en 10-arsperiod,
2. haflera kvalificerade sékande per utbildningsplats samt
3. att studenterna speglar mangfalden i Sveriges unga befolkning

Projektet ska inventera och sammanstalla forslag till forandringar i pro-gramutbudet fran
programnamnder och institutioner, saval som enskilda medarbetare och studenter. Aven
forslag om forandringar i kursutbudet tas emot. Projektgruppen kan ocksa lamna egna
forslag for ett attraktivt utbildningsutbud. Det samlade forslaget ska prioritera forslag dar
studentantalet behodver och kan okas, dvs. arbetsmarknadens behov och studenternas
efterfragan ska bedomas. Forslaget ska tydliggéra nar nya/férandrade utbildningar kan
starta (hosten 2020 eller senare). Det behdvs fler utbildade inom SLU:s ansvarsomraden for

9 UKA, Statistikdatabas:Hogskolan i siffror, https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-
siffror/

50


https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror/
https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-hogskolan-i-siffror/

\) MER MAT FRAN
VASTERBOTTEN

att Sverige ska klara omstallningen fran en fossilbaserad ekonomi till en cirkuldr och bioba-
serad ekonomi och en i 6vrigt hallbar utveckling.’®

En bred diskussion kring hur universitetet ska utveckla sin samverkan med den gréna sektorn
och resten av samhallet pagar och redan 2017 sjosattes t.ex. ett program for industridokto-
rander inom livsmedelssektorn tillsammans med naringen. En annan viktig satsning ar
centrumbildningen AgriFood®” som gér kvalificerade samhallsekonomiska analyser inom
livsmedels-, jordbruks- och fiskeriomradet samt landsbygdsutveckling pa uppdrag av
regeringen. Verksamheten ar ett samarbete mellan SLU och Ekonomihdgskolan vid Lunds
universitet vars syfte ar att ge regering och riksdag vetenskapligt underbyggda underlag for
strategiska och langsiktiga beslut. Regeringens nya satsning pa ett vaxtforadlingscentrum
(Grogrund) med lokalisering till SLU, ska dessutom bidra till en lokal och nationell 6kad
livsmedelsproduktion®®. Under 2017 formerades dven nya viktiga framtidsplattformar for
larosatets verksamhet i form av Framtidens mat, Framtidens skog, Framtidens stader och
Framtidens djur, natur och hilsa.?® Ett nira samarbete har dven initierats med bade
Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten.

SLU Umea

SLU Umea ligger till storsta delen pa universitetscampus i Umea. Pa universitetsomradet i
Umea finns huvuddelen av den skogsvetenskapliga fakulteten dar forskning bedrivs. Dar
utbildas ocksa jagmastare. Men aven en for norra Sverige mycket viktig institution ligger har,
namligen Institutionen fér norrlandsk jordbruksvetenskap som bland annat bedriver foder-
forskning i egen lagard med djur, vilket ar unikt, samt ansvarar for faltforskningsstationen
Robacksdalen som funnits anda sedan 1954. Pa forskningsstationen utfors officiella
sortforsdk av vall, spannmal och potatis, samt flera olika langliggande forsék med bland
annat olika godslingsnivaer, jordbearbetningar och vaxtfoljder. Forsoksverksamheten &r en
viktig SLU-resurs for att studera mark-vaxt-interaktioner inom manga discipliner (ekologi,
vaxtskydd, marklara etc.).1%

Marten Hetta, prefekt vid institutionen Norrlandsk Jordbruksvetenskap samt avdelningschef
for husdjursavdelningen, lyfter fram° det faktum att det idag ar det mycket prat om
hallbarhet, klimat, automation, robotisering och Al etc. och att dessa resonemang fors in i
utbildningarna pa ett teoretiskt plan. Men det &r dven viktigt att komma ihag hur det till
storsta delen fortfarande ser ut i den verklighet som moter de examinerade. Om glappet blir
alltfor stort mellan en framatsyftande utbildning och den vardag examinerade moter nar de
kommer ut kan de kanna sig lurade eller fa svart att kdnna igen sig och hantera den
verklighet som de moter. Idealismen kring framtiden far inte styra utbildningarna helt. Man
maste lika fullt forst och framst kunna det som skall géras har och nu for att kanske sedan
kunna bidra till utveckling och forandring och vara de som se hur vagen dit skall kunna nas.

% SLU, Fardplan for férdubblat antal SLU-studenter, PROJEKTPLAN 2018-09-06, SLU ua 2018.1.1.2-3688
97 http://www.agrifood.se/

%8https://www.slu.se/ew-nyheter/2018/5/grogrund/

% SLU ID: SLU ua 2018.1.1.1-523

100 https://www.slu.se/institutioner/norrlandsk-jordbruksvetenskap/infrastruktur/robacksdalens-
faltforskningsstation/faltforskning-robacksdalen/

101 Egen intervju vid méte SLU, den 2 nov 2018
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Aven om visionen eller ett framtidsscenario till exempel ar férarlésa och fossilfria tran-
sporter och jordbruksmaskiner maste man anda forsta och kunna agera i en varld dar
traktorer fortfarande gar pa diesel och framfors av verkliga manniskor inom den befintliga
produktionen.

Det enskilda foretaget styrs dessutom av sin ekonomi och den praktiska verklighet man har
att hantera samt vilka maojligheter att skapa vinst som finns utifran den aktuella verkligheten.
Fa har kraft och resurser att leva en vision som dnnu inte backas upp pa makroniva.
Investeringar dr dessutom ofta oerhort kostsamma och kan lasa upp bade kapital och
arbetssatt for manga ar framat. Allt detta och den spanning som uppstar mellan vad som
géller idag och vad som majligen kommer, staller krav pa hur utbildning utformas och
bedrivs. Marten lyfte ett antal maojligheter for lanet att ta fasta pa i livsmedelsstrategin.

e Relativt god marktillgang - mycket mark och lite folk...

e Ett genuint intresse for den lokala maten — statusen 6kar (dra fordel av
"hipstervagen”)

e Viss nodvandig infrastruktur finns trots allt redan pa plats har (foderfabriker, mejeri,
slakteri etc). Det ar inte givet i ett globalt perspektiv - konkurrensfordel

e Avnamarsidan ar mer beredda att betala for lokalt/regionalt producerad mat an forr

e Lanet bor producera mer gronsaker/potatis — har finns potential

e Goda forutsattningar att fortsatta producera kétt och mjélk i norra Sverige

e Otrolig potential pa fisksidan (odling) - vi har mkt vatten, inte sa mkt folk och gott om
naturliga vattendrag (landbaserad odling kanske ar miljévanligare, men mkt dyrare)

Ska vi fa fart pa livsmedelsproduktionen maste dock folk flytta in utifran, menar Marten. Vi
behover dven bli battre pa att slappa in folk och fa dom att kdnna sig inkluderade. Vi kan inte
forvanta oss att det nddvandigtvis ar de som redan finns har som kommer driva gardarna
och foretagen i framtiden. Det ar darfor viktigt med nya dgarmodeller och nya satt att driva
lantbruk och livsmedelsforetag. Utbildningsmdjligheter behdvs i hela landet, inte minst
kontinuerlig fortbildning samt forskning och innovationsmiljoer. Exakt hur det ska l6sas kan
kanske se ut pa olika satt.102

Ojebyn Agro Park

Ojebyn Agro Park finns utanfor Pited i Norrbotten och dgs av Hushallningssillskapet. Har
driver man férséksodlingar och forskning tillsammans med SLU samt projekt med koppling
till lantbruk, tradgard, livsmedel och landsbygdsutveckling av olika slag i ndra samverkan
med naringen. Satsningen ar under uppbyggnad och har inledningsvis finansierats med
projektmedel men har sdkerstallt en regional grundfinansiering under nagra ar.
Malsattningen ar att inspirera och tillgodose foretagarens krav och énskningar pa utveckling
och nya innovationer inom tradgards- och lantbruksnaringen i norra Sverige. Inom ramen for
verksamheten ges kunskapsspridande féredrag, kortare kurser och faltvandringar.193

102 |ntervju Marten Hetta, SLU den 2 nov 2018
103 https://hushallningssallskapet.se/om-o0ss-2-2/ojebynagropark/
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Lunds Universitet

Lunds Universitet ger en Livsmedelsteknisk hogskoleutbildning som ar tvaariga och éppen
for den som redan jobbat minst tva ar ndgonstans i livsmedelskedjan. Utbildningen ger
studenterna majlighet att komma vidare i karridaren och utvecklas samtidigt som de bidrar till
utveckling och forbattring av framtidens mat. Utbildningens syfte ar att mota behovet av
personer som bedomer, sakerstaller och leder saker livsmedelsproduktion och livsmedels-
hantering. Syftet ar daven att bidra med livsmedelsteknisk kompetens inom industri, detalj-
handel, storhushall/restaurang, skola och myndigheter. Vid kontakt med programansvarig
redovisades statistik for de senaste tre aren. Antagning till Livsmedelsteknisk gors vartannat
ar och 30 studenter antas. 2013/2014 samt 2014/2015 antogs inga studenter till program-
met, sa under de tre senaste aren finns statistik fran tva antagningar samt en argang
utexaminerade enligt nedan.

Totalt antal Lia hand sékande | Antagna Examinerade
sdkande

Kull htl5 158 e 30 24

Kull k17 122 74 25

Radgivning och projektverksamhet

Det finns ett antal organisationer som bedriver radgivning och dven viss kurs- och utbild-
ningsverksamhet inom saval lantbruks- och foretagsekonomi respektive primarproduktion
och foradling. Det kan vara saval i form av 6ppna projektfinansierade insatser eller som
uppdragsverksamhet eller ren tjansteforsaljning. Befintliga storre aktorer ar bland annat
Lansstyrelsen, Hushallningssallskapet, Vaxa Sverige, LRF Konsult, RISE samt dven Slow Food
Sapmi. Samtliga dessa aktorer ar givetvis viktiga for naringen och for att uppna malet med
livsmedelsstrategin men de bidrar kanske inte framst till den grundlaggande kompetensfor-
sorjningen utan snarare med stod och utveckling i specifika sakfragor eller inom enskilda
avgransade omraden och projekt. Likasa finns det givetvis mangder av projekt som drivs av
kommuner, leaderomraden, ideella foreningar eller andra organisationer

Nagra specifika projekt som gar for ndarvarande omnamns i det féljande, da dessa har stort
fokus just pa utbildning och kompetensutveckling med koppling till livsmedelsbranschen.

Lapland a Culinary Region

Lapland a Culinary Region &r ett projekt som paborjades i februari 2018 och berdknas
avslutas i december 2020 samt har Vilhelmina Kommun som projektdgare och &r finansierat
via Jordbruksverket inom ramen for Landsbygdsprogrammet. Det 6vergripande malet med
projektet ar att satta framst landskapet Lappland med dess unika produkter pa kartan vad
géller mat. Projektet bestar av tre delar:

e Mer lokalproducerat och 6kad foradling av lokala ravaror.

e Fler ”spetsrestauranger” med lokala ravaror och produkter, t.ex. fler restauranger
fran regionen som kvalificerar sig for en plats i White Guide.

e Fler lokala ravaror och lokalt foradlade produkter i butikerna. Projektet verkar direkt
mot matproducenter, restaurangféretag och matstallen samt butiker.
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Utbildningssatsningar gors mot olika malgrupper varav en ar lokala producenter och det
finns en kurskatalog som visar vad som erbjuds de som deltar i projektet. Dessutom planeras
ett stort antal matevents i form av ”joint ventures” mellan matproducenter, restauranger
och matstallen runt om i regionen.

Vid samtal med projektledare Ulla Blomqvist!®* framkom hur mycket kompetens, drivkraft
och resurser det ofta finns i vara krympande inlandskommuner, nagot som inte alltid lyfts
fram. Det har manga ganger tagit sitt uttryck i olika former av lokal kreativitet, ideellt
engagemang, entreprendrskap, 16sningsfokus och idérikedom som kan utvecklas vidare
genom foretagsutveckling och olika verksamheter till gagn fér bygden och manniskorna.
Men dven for hela lanet i stort och landet Sverige som sadant. For att dessa resurser skall
komma till sin fulla ratt behovs stédstrukturer och nagon slags gemensam plattform for
inlandet. Det kan rora saval beséksnaringen som de framtida livsmedelsfragorna och dess
forutsattningar. Pa manga hall ar laget dessutom akut pa grund av nedmonteringen av
manga grundldggande samhallsfunktioner. Det ar t.ex. ofta férédande nar bade skola och
affar forsvinner da dessa manga ganger ar viktiga sociala samlingspunkter som binder ihop
manniskor och idéer, samtidigt som den grundlaggande servicen skapar forutsattningar att
bo kvar.

Man maste se och forsta helheten och ta hansyn till den lokala bygdens férutsattningar,
manniskor och sarart, menar Ulla Blomquvist, projektledare for Lapland a Culinary Region.
Det finns inte en |6sning som passar alla. Darfor ar det viktig med ett underifranperspektiv
aven nar det galler kompetensforsorjning, utbildning och kompetensutveckling som kan
komplettera andra mer 6vergripande samhillsstrukturer.1%

Fler Far i Vasterbotten

Projektet ”“Lokala kompetensnatverk for fler far, betande mular och 6ppna landskap i Véaster-
botten” drivs av Grona Navet, Forslundagymnasiet och syftar till att stotta och utveckla far-
ndringen i lanet genom framfor allt digitalt distribuerad utbildning samt stottande och upp-
byggnad av lokala kompetensnatverk. Projektet borjade 2017 och berdknas paga atminstone
under 2019.

Digitala mdjligheter for dkat foretagande och fler jobb pa Vasterbottens landsbygd
Projektet drivs av Grona Navet, Forslundagymnasiet med fokus pa att genom utbildning och
individuellt stod stotta och inspirera fler att tillvarata mojligheterna med digitaliseringen for
Okat foretagande pa landsbygden. Det &r ett projekt som ger konkret utbildning kopplat till
digitala mojligheter och affarsmodeller med bade handledning och mentorsstod att tillga
langs vagen. Projektet rullar ut pa allvar under 2019 och beraknas paga under aret samt
troligen aven forlangas under 2020 for att na malen for antal deltagare.

Det ar inte en satsning som specifikt eller enbart riktar sig till jordbruk och livsmedelsforetag
utan utbildningsinsatserna ar 6ppna for alla pa landsbygden och i sig sjalva helt bransch-
neutrala. Projektets kompetensutveckling passar dock mycket bra in dven i livsmedelsstra-
tegin utifran de utmaningar som identifierats, och kan vara ett stod for saval blivande som

104 Egen intervju vid mote 24 januari 2019
105 Egen intervju vid méte 24 januari 2019

54



\) MER MAT FRAN
VASTERBOTTEN

nuvarande mikro- och smaféretag som behover hitta nya satt att na ut, skapa marknader
eller samarbeta med andra utan att avstandet blir avgorande. Projektet knyter aktiva
kontakter saval med Digitala Vasterbotten, kommuners naringslivsutvecklare runt om i lanet
samt med lanets leaderomraden och dven andra pagaende projekt for att skapa optimala
mojligheter att na ut dar insatserna bast behdvs utan att stora andra satsningar.

REKO-ringar

Allt fler sa kallade REKO-ringar dyker upp och det ar ett nytt satt for producenter och kunder
att motas utan mellanhander med huvudsaklig samordning via sociala medier och distribu-
tion via lokala métesplatser vid vissa bestamda utlamningstider. REKO-ringen i Vilhelmina
som startades av LRF’s lokalavdelning med syftet att 6ka antalet smaforetag i inlandet blev
till ett projekt som ocksa fatt visst stod fran EUs regionala utvecklingsfond. Pengarna ska
anvandas bland annat till kurser for allmanheten i syfte att mota intresset for samt stotta
trenden med lokalproducerat.t%®

Diskussion

Resultat
Nedan summeras de overgripande resultaten rapporten redovisat med koppling till de
overgripande och inledande fragestallningarna.

Fragestdllning 1 — hur ser utbildningslandskapet ut idag?

Rapportens insamling av data och olika underlag har visat att det visserligen finns ett
utbildningslandskap som tacker de flesta nivaer och omraden med anknytning till livs-
medelsbranschen i ndgon man, men att utbildningssfarens sammantagna dimensionering,
distribution, geografiska spridning samt tillganglighet har brister nar det galler att tillgodose
de verkliga behoven, inte minst i lanet.

Med brister i dimensioneringen utgar rapporten framst ifran branschens och arbetsmark-
nadens perspektiv och avser tillgangen pa utbildningar och utbildningsplatser i relation till
behovet inom olika omraden. Det finns alldeles for fa utbildningar och platser inom en del
omraden dar behoven ar stora inom branschen. Ett huvudskal till detta tycks vara att det
svenska utbildningssystemet inom de flesta nivaer och utbildningsformer under lang tid har
haft ett starkt fokus pa individens ratt att fritt valja och darmed direkt eller indirekt daven
styra utbudet av utbildningsplatser. Det har gallt gymnasiet allt sedan det fria skolvalet
infordes och eleverna blev en slags handelsvara for marknadskrafterna, och det har daven
paverkat den hogre akademiska utbildningen genom hanteringen av resurstilldelning och
forskningsfinansiering, vilket lett till att genomstromningen av studenter i sig kan ha tillatits
bli viktigare an saval kvaliteten som matchningen mot det 6vriga samhallets behov.
Sammantaget har detta gjort att samhallet har drabbats av en stor mismatch pa arbets-
marknaden med sa mycket som 50 % av arbetskraften fel- eller 6verutbildad, sett till den
anstallning de har. Nar inte langre utbildningsplatser erbjuds blir det hela en slags

106 https://www.Irf.se/mitt-Irf/nyheter/vasterbotten/2019/03/reko-kan-ge-ringar-pa-vattnet-for-foretagande-

pa-landsbygden/
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sjalvgenererande sanning och det blir dessutom svart att upptacka eventuella férandringar
avseende intresset for de utbildningar som inte ges.

Nar det galler den geografiska spridningen av utbildningsplatser med koppling till primar-
produktion och foradling rader en tydlig forskjutning mot sddra Sverige, dar saval stérre
delen av larosatenas utbildningar finns liksom merparten av de yrkeshdgskoleutbildningar
som blivit beviljade. Saval statistik som forskning visar att glesbygd och ddarmed &dven lanet
och norra Sverige generellt tappar befolkning till forman for framfoér allt Stockholmsregio-
nen, och det ar inte sdllan studierna och de efterféljande karriarmdjligheterna som darefter
erbjuds som ar en anledning till att man blir kvar pa annan ort och inte atervander igen. Det
ar dessutom relativt fa fran lanet som soker sig till landets grona larosaten. Hur manga av
dessa som sedan atervander ar oklart. Mojligheten till studier pa distans ar dessutom relativt
obefintlig inom branschomradet.

For manniskor mitt i livet som vill byta yrke ar det dessutom sarskilt svart om tillgangligheten
pa utbildning i naromradet &r Idg. Man ar ofta redan val rotad och har kanske dven familj att
ta hansyn till. Det riskerar att begransa valet till det som finns tillhands alternativ ger man
upp tanken och fortsatter som forr trots att man kanske ar just felutbildad for det man gor.
Eller egentligen besitter helt andra drommar och drivkrafter. Ska lanet fa fler att bidra till
livsmedelsstrategins forverkligande kravs att inte steget till utbildning och kompetensutveck-
ling ar alltfor langt. Annars ar risken stor att de inte blir verksamma i den har delen av landet
alternativt att kompetenshdjningen eller yrkesvaxlingen bara helt enkelt uteblir.

Fragestallning 2 - fyller de utbildningar som finns behoven?

Det korta och enkla svaret ar nej. Rapporten har visat att behoven i branschen och fér
livsmedelsstrategins framgang ar betydligt stérre an vad utbudet av utbildningsmajligheter
ar, framfor allt nar det géller rena yrkesutbildningar tillgangliga pa regional niva bade inom
yrkesvux och pa eftergymnasialniva (Yrkeshogskola samt Universitet/hogskola). Inom
ungdomsgymnasiet finns det utbildningar men dessa lider av bristande soktryck i konkurrens
med andra. Det kan vara svart att gbra nagot at gymnasiet inom nuvarande system utover
det som handlar om generell 6kad attraktionskraft och branschens eget arbete med att
mote de malgrupper som finns tillgdngliga idag och lyckas locka och forvalta dem i hogre
grad.

Det finns dock ljusglimtar och saker som kan bidra at ratt hall. Rapporten visar att de bada
nationella projekten kring “Mer mat — Fler jobb” kan komma att bidra om lanet ser till att
mota upp dessa pa ett bra satt. Projekten har fokus pa riktade och matchade utbildnings-
insatser for utrikesfodda samt pa kompetensutveckling och rustning av redan anstéllda och
befintliga foretagare i branschen. Dessutom har lanet fatt en eftergymnasial yrkeshogskole-
utbildning ”Driftledare lantbruk” beviljad via Forslundagymnasiet ett antal ar fram over, med
potential att stotta utvecklingen av saval nya foretag och agarskiften som gallande kompe-
tensférsorjning hos befintliga. Aven diverse befintliga projekt i linet kan férvantas bidra till
foretagsutveckling, nya idéer och samarbeten samt 6kad tillvaxt, framfor allt hos sma
foradlingsforetag och diversifierade producenter.
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Fragestallning 3 - finns det behov av férandringar och insatser?

Rapporten har visat att det finns stora behov av saval fortsatt arbete kring redan pagaende
satsningar som behov av ytterligare atgarder. | alla fall om man ser till de siffror som finns
kring ungdomars val, nysvenskars inkludering som en potentiell resurs for livsmedels-
branschen samt utifran den allmanna aldersstrukturen i lanet generellt, och inte minst inom
primarproduktionen. Rapporten visar dven att det finns behov av atgarder om man ser till
det nuvarande utbildningslandskapets brister och svagheter.

En av de stora utmaningarna och dnnu delvis outforskade mojligheterna ar att skapa fler och
tydligare samt battre kommunicerade vagar for yrkesvaxling inom lanets granser. Kan man
hitta nya satt att fanga upp de som eventuellt har ett intresse men idag befinner sig nagon
annanstans i arbetslivet och bereda dessa majligheter till utbildning som inte kraver att de
flyttar, ja, da ar det fullt mojligt att det finns en annu oupptackt potential utéver redan
identifierade grupper i den sa kallade kompetensreserven. Har behéver dock framfér allt
yrkesvux och yrkeshogskoleutbildningar samverka med saval varandra som med den regio-
nala nivan och branschen i annu hogre grad. Inte minst for att skapa en god och langsiktigt
kommunikation ut mot den potentiella malgruppen. Men dven samverkan mellan Region
Vasterbotten, aktuella skolor och ldrosdten inom omradet och kommunernas larcentra
behovs, kring en konkret strategi for att finna langsiktiga I6sningar med erbjudanden som
malgruppen hinner upptacka och ta del av.

Avslutande reflektioner och slutsatser

Livsmedelsindustrins utveckling har de senaste 50 aren gatt mot allt fler nya produkter som
svarar upp mot effekterna av den globaliserade handelns logik och den strukturomvandling
den lett till. Det finns av forklarliga skal en naturlig grans for hur en akta och oféradlad
ravara kan hanteras och transporteras innan den slutar vara ett tjanligt livsmedel. Det kraver
andra l6sningar an tidigare i historien, nu nar foretagen soker storskalighetsfordelar och mat
skall fraktas och distribueras pa en global marknad. Inblandning av tillsatser och artificiella
produkter och nya former av konservering och preparering kravs och ger helt enkelt battre
forutsattningar for livsmedel att passa in i dagens handelslogik. Vinnare ar forutom de
multinationella jattarna bland annat kemikalieindustrin, men dven vaxtforadlingsindustrin
och kanske dven lakemedelsindustrin om man tar antibiotikaanvandningen som ett exempel.
Forlorarna har istéllet varit de sma och mer lokala foretagen samt de som varnar rena och
naturliga produkter som produceras med hansyn till miljo, djurvalfard och kanske dven
hélsan. Dessa foretag har ofta sin utgangspunkt i de naturliga kretslopp som sdsongen och
de mer lokala forutsattningarna erbjuder, vilket manga ganger &r svarare att skala upp till en
global marknadslogik. Inte minst for att produktionskostnaderna manga ganger ar hogre.
Naturligtvis ar det inte sa svart-vitt att detta alltid stammer i varje enskilt fall och det finns
givetvis bade storskaliga och globala féretag som tar hansyn till miljo, djurvalfard och halsa
liksom det finns sma som inte gor det. Men grundprincipen och skiljelinjen finns dar lika fullt
om man ser till dagens globala situation. Och det paverkar mojligheterna till IGnsamhet.

Effekterna av en global och storskalig livsmedelsindustri dar produkter behéver na en
varldsmarknad for att bli ekonomiskt [snsamma har bade en fram- och en baksida. A ena
sidan far vi tillgang till mat och smakupplevelser som aldrig vore mojligt annars, och
planetens naturligt ojamnt fordelade forutsattningar for matproduktion kan kompenseras sa
att vi kan bo i princip éverallt och ha det ratt sa bra. Det finns dven en rent demokratisk
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mojlighet i den globaliserade matproduktionen da den ar en forutsattning for att utrota
hunger och 6ka jamlikheten mellan varldens folk. A andra sidan har denna marknad skapat
en hel del problem fér bade planeten i sig och fér den lokala nivan och dess majligheter att
skapa tillvaxt och hallbara samhallen. Idag ligger en stor del av vardet i maten vi dter i sjalva
foradlingen och alla leden darefter, inklusive t.ex. restaurangens maltidsupplevelse. Den som
kan skapa efterfraga, distribuera maten 6ver stora omraden och sélja den till manga
manniskor, oavsett om det egentligen ar bra eller dalig for oss, miljon eller klimatet blir
tyvarr ofta vinnare. Att den logiken medfér en hel del utmaningar som vi idag ser effekterna
av pa global, nationell, regional och lokal niva ar inte forvanande.

Oavsett om vi anser att dagens situation ar bra eller dalig ar det den vi har just nu och
antagligen kommer leva med ett bra tag framover, atminstone i nagon grad. Det finns hot
och utmaningar i det men daven mojligheter och spannande vagval. Sverige har tagit fram en
nationell livsmedelsstrategi som ska svara pa en del av allt detta. Lanets eget arbete &r en
viktig del i framgangen och har stora mojligheter att bidra positivt bade nationellt och
globalt, samtidigt som den lokala nivan kan gynnas. Forutsattningarna for livsmedelsproduk-
tion forvantas inte blir samre utan kanske snarare battre i var landsanda. Vi har redan i dag
en outnyttjad potential inom flera omraden vilket inte minst rapporten ”Skafferiet mellan
kust och fjall, Livsmedelsproduktion i Vasterbottens |an” visat. Fragan ar nog darfor framst
om vi kommer att ha manniskor som kan gora nagot av alla dessa mojligheter nu och i
framtiden?

Att strategier tas fram, kunskap byggs upp via forskning eller att naturgivna férutsattningar
redan finns och kanske till och med pa sikt forbattras, hjalper foga om det inte ocksa finns
manniskor som kan forvalta det hela och géra nagot av det i praktiken. Nar fisken ska fileas,
grisen slaktas och styckas, baren plockas, kon mjélkas eller grénsakerna skérdas, behéver
det fortfarande alltid finnas ett minimum av manniskor med tillracklig kunskap. Likasa nar
ravarorna ska foradlas, nya produkter tas fram och marknadsforas, eller nar de ska paketeras
och distribueras pa ett langsiktigt hallbart satt. Fran den enklaste produkt till den mest
innovativa finns det alltsa ett kontinuerligt behov av arbetskraft med yrkesmassig kunskap
om naturens rikedomar, odling, skotsel av djur, olika livsmedelstekniska processer,
avancerade redskap och automatiserade produktionsprocesser, liksom forstaelse for
marknad och forsaljning, kvalitet och sékerhet, affarsmassighet och kundrelationer samt
ekonomi och mycket annat. Annars hdander ingenting.

Vi har ca 270 000 lansbor idag varav den absoluta merparten i arbetsfor alder redan arbetar.
Den huvudsakliga kompetensreserven finns bland utrikesfédda och dessutom ofta bland
dem med lag utbildningsniva. Men dven ungdomar utan nagon storre yrkeserfarenhet samt
funktionshindrade i alla aldersgrupper tillhor en outnyttjad potential i samhallet. For att ta
tillvara pa dessa grupper och den arbetskraft och den kompetens de representerar — och
som givetvis kan utvecklas vidare — kravs forandrade attityder, 6kad dppenhet och en med-
veten anstrangning att tanka i nya banor nar man organiserar arbetet, arbetsplatsen och
foretagets verksamhet. Vidare kan det finnas en annu oupptackt reserv for livsmedels-
branschen som varit dold pa grund av fa vagar till yrkesvaxling samt begréansad tillgang till
utbildning lokalt och regionalt. Om det ar sa far vi aldrig veta med mindre an att foérsoka
skapa dessa mojligheter samt lyckas kommunicera dem pa bred front ute i lanets
kommuner.
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Det behdvs flexibla insatser och utbildningsalternativ som ar anpassade till verkligheten och
dess manniskor. Men kanske mest av allt behovs det en klarsynthet och en formaga att se
verkligheten som den ar och inte fastna i hur man 6nskar att den vore. Sjalvklart kan vi
paverka framtiden och fordndra férutsattningarna pa sikt. Men det vi har har och nu det "ar
som det ar” och da gér man klokt i att fokusera pa hur man bast hanterar det. Genom ett
antal avslutande forslag pa mal och rekommendationer samt konkreta atgarder, 6verlamnar
undertecknad harmed rapporten i hdanderna pa samordningsansvariga for lanets regionala
livsmedelsstrategi.

Forslag pa mal och atgarder

Langsiktiga mal

For att na ambitionen med den regionala livsmedelsstrategin saval som den nationella maste
kompetensforsorjningsutmaningen hela tiden adresseras pa en dévergripande och
samordnad niva for hela lanets basta. Gors inte detta riskerar olika insatser att beslutas pa
alltfér snava grunder och med endast det egna perspektivet eller uppdraget i fokus hos olika
aktorer. Nagot som inte nddvandigtvis gynnar vare sig helheten, enskilda féretag eller
individer i langden.

Det finns alltid ett visst matt av handlingsutrymme och mdjliga beslutsalternativ inom alla
verksamheter oavsett om de ar statliga, kommunala eller privata aktorer. Enskilda beslut
paverkar saval finansieringsmojligheter som operativa fragor och bor darfér i mojligaste man
fattas med basta mojliga underlag som grund och utifran ett brett helhetsperspektiv. Den
regionala livsmedelsstrategin bor darfor ha som ett av sina framsta mal att skapa former for
denna samordning och dialog. Tva évergripande mal med koppling till rapportens fokus-
omrade utbildning och kompetensforsorjning har identifierats och formuleras nedan.

Mal 1
| Vdsterbotten dr alla relevanta aktérer s samordnade och vilinformerade om
utbildningsvégar och pagdgende kompetensférsérjningsinsatser, att ingen med
intresse fér livsmedelsbranschen undgds att fangas upp eller slussas rdtt.
Mal 2

| Vidsterbotten dr alla relevanta aktérer sa samordnade och vilinformerade om
livsmedelsbranschens behov, att man gemensamt 6ver organisations- och
myndighetsgrdnser kan agera proaktivt ndr férdndringar kopplade till befintliga
utbildningsvdgar eller utbudet behéver goras.
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Kortsiktiga mal
Pa kort sikt finns ett par mal som skulle kunna vara vagledande for den ndrmaste tidens
arbete med fokusomrade Utbildning och kompetensforsorjning i lanet.

Sakerstall effekten av Mer Mat — Fler jobb regionalt

De forstudier'®” som gjordes av LRF och Arbetsférmedlingen tillsammans med SLA
Arbetsgivare, Hushallningssallskapet och Bemanningsféretagen har resulterat i tva stora
nationella och samordnade projektsatsningar via ESF inom PO1 samt PO2, vilka bada har en
projekttid fran 2018-12-10 t.o.m. 2021-12-31.

| det ena projektet!®® kommer fokus att ligga pa att matcha utbud mot efterfragan, bidra till
livsmedelsstrategin, forbattra mojligheterna for fler att jobba med vaxter, djur och foradla
ravaror till mat, underlatta for rekrytering for arbetsgivarna inom lantbruk och livsmedels-
branschen, utbilda befintlig personal inom branscherna samt allmant 6ka attraktionskraften
for branscherna. Det andra projektet®? ska istallet fungera som en sammanhallande
funktion for att mota upp foretagens behov av rekrytering samt analysera deras behov av
kompetensutveckling och sedan tillhandahalla kompetensutvecklingsatgarder. Féljande
angreppssatt ar i fokus for att nd malen:

1. Rekrytering/Foretagsanalys/ Behov/ Kompetensutveckling
2. Validering/ Urval/ Kompetensutveckling

Foretagsanalyserna kommer visa vilka utvecklingsbehov som foretagen har och vilken
kompetensutveckling och arbetskraftsrekrytering som bedomds nédvandig. Foretag som ar i
behov av rekrytering kommer inom ramen for projektet att kunna fa direkt stod i det
arbetet, utgangspunkt for behov och analys finns i forstudien.

Sakerstall kompetensforsorjningen inom slakteribranschen

En stor del av lanets livsmedelsindustri star och faller med en val fungerande slakteri-
bransch. Den dominoeffekt brister i detta led riskerar att fa kan bli enorma och det har lange
varit en skor situation i lanet som inte forbattrades av att Burtraskslakteriet nyligen gick i
konkurs och la ner, atminstone tillfilligt. Aven slakteriet i Stromdahla har en tuff tillvaro pa
grund av svarigheter att rekrytera och behalla slakt- och styckningskompetens, vilket ger
effekter pa andra delar av verksamheten som marknadsféring och forsaljning.

Slakteristrukturen gar givetvis 6ver lansgranserna och atgarder for att paverka dennai
gynnsam riktning ar troligen nagot som maste ske transregionalt och nationellt, samt
tillsammans med andra aktorer. Kortsiktigt skulle man dock i lanet kunna tillsdtta nagon
form av regional slakterikommission som bevakar fragan kontinuerligt och samordnar bade
det langsiktiga arbetet for att skapa en tryggad struktur, och de kortsiktiga insatserna som
majligen kan bidra positivt i den mer akuta situationen. En forsta uppgift skulle kunna vara

107 Arbetskrafts- och kompetensbehov i livsmedelssektorn 2018, en férstudie av LRF mfl branschorganisationer
inom ramen for ESF-projektet 2017/00474 respektive Hallbar livsmedelskedja fér 6kad sysselsattning,
slutrapport, Arbetsférmedlingen, 2018-10-14

108 projektbanken ESF Projektnummer 2018/00503

109 projektbanken ESF, Projektnummer 2018/00510
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att se over exakt vilka behov av kompetens som finns och undersoka vilka riktade utbild-
ningsmojligheter som eventuellt skulle ga att skapa i lanet.

Atgardsforslag 1 — formera ett regionalt kompetensnav

Ett regionalt nav eller nagon form av langsiktigt klusterinitiativ fér samordning av utbildning
och kompetensutveckling inom omradet skulle kunna ha till uppgift att I6pande 6verblicka,
koordinera, stotta och analysera tillgangen pa utbildningsvagar samt analysera och stddja
den befintlig kompetensforsorjning i lanet oavsett dess niva eller varaktighet. Detta kan dven
tillse att fragan kontinuerligt lyfts in i ratt forum och arenor for beslut av vikt for livsmedels-
strategin. Sadana beslutsarenor kan t.ex vara de politiska pa kommunal och regional niva,
liksom tjanstemannamassiga hos myndigheter och organisationer med stor paverkan pa
utvecklingen t.ex. Lansstyrelsen, Region Vasterbotten, SLU, Umea Universitet eller
Arbetsférmedlingen.

| klarsprak handlar det alltsa om att alla utbildningsalternativ pa olika nivaer, pagaende
kompetensutvecklingsprojekt, eventuella arbetsmarknadsatgarder eller liknande skall vara
enkla att ta del av och kommunicera oavsett vilken aktér det rér sig om. Kunskapen bor inte
vara bundet till fragor som rér mandat, organisation, formellt ansvarsomrade eller finan-
sieringsform, utan bor vara sa fritt som mojligt fran dessa aspekter och samordnas med
malgruppen och livsmedelsstrategin i fokus. Ett dylikt nav bor ha som uppgift att identifiera
brister och glapp i systemen och bor alltsa kunna lyfta dessa med livsmedelsstrategin som
utgangspunkt till ratt forum och beslutsniva, t.ex. politiskt eller organisatoriskt. Navet eller
klustret bor ha representation fran samtliga parter som pa nagot satt ar en del i kompetens-
forsorjningssystemet samt dven samordna foretradare fran de branscher vars behov av
kompetens man bevakar. Det bor finnas ett kant och kontinuerligt arshjul for arbetet samt
tydliga uppdrag och former for uppféljning.

Motivering

For att fa maximal effekt pa insatser och atgarder runt om i lanet, vare sig de redan finns
eller skapas i framtiden och vare sig de ar mer stadigvarande eller tillfalliga, statliga,
kommunala eller privata, sa kravs forbattrad samordning och tillganglighet. Manga goda
initiativ har bade funnits och finns avseende utbildningssatsningar, arbetsmarknadsatgarder
och kompetensutvecklingsprojekt, men i dagens overflod av information ar det for att tala
bildsprak latt hant att “taget missas och nagon med behov blir kvar pa perrongen”. Eller att
"resendren”, d.v.s. den i behov av kompetens, inte har nagon att fraga som vet nar nasta tag
kommer eller gar och darfoér hinner ge upp och ge sig av nagon annanstans. Vare sig ett nav
ar fysiskt, eller endast i form av en digital plattform, ett organiserat arbetssatt eller lite av
varje, bor malet vara att pa 6vergripande lansniva ha full koll pa “tidtabell, avgangar och
olika destinationer”.

Atgardsforslag 2 — 6kad uppfoljning av regionalt yrkesvux

Det man inte vet ndgot om kan man inte paverka. Redan idag finns inom lanet en god
samverkan och samordning i vissa fragor som ror vuxenutbildning. Detta skulle kunna bli ett
skarpare verktyg och inte bara kopplat till en regional livsmedelsstrategi utan aven - om man
sa onskar — pa sikt dven for andra regionala strategier.
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Vasterbottensvux samordnar redan idag ansdkningar och fordelning av statsbidrag for
yrkesutbildning inom sa kallat regionalt yrkesvux samt har en gemensam webb for befintliga
utbildningar i [anet. Men det gors ingen egentlig samordning eller gemensam uppféljning
kring genomstromning och resultat och ingen gemensam analys eller maluppfoljning
kopplad till regionala malsattningar i ovrigt. | alla fall ingen som undertecknad lyckats ta del
av. Statistik finns givetvis inom varje kommun och rapporteras till Skolverket men nagon
samlad och tillganglig statistik finns ej heller dér att tillga offentligt nar det géller dessa
yrkesutbildningar. Att samordna detta for att ha som underlag for kontinuerlig strategisk
dialog om regionala behov och prioriteringar borde inte vara oméjligt. Aven om uppdraget
och slutmandatet nar det géller att erbjuda platser samt anta sokande, formellt ligger hos
respektive kommun enligt forordningen om vuxenutbildning.

En pilotatgard kan vara att borja med just livsmedelsomradet och kopplingen till den
regionala livsmedelsstrategin. Ett uttalat ansvar att arligen efterfraga, samla in och analysera
effekten av yrkesvuxutbildningen pa lansniva kan ligga hos Region Vasterbotten. Nar man
sedan vet hur det ser ut kan man fundera pa orsaker, effekter och eventuella atgarder, vare
sig det handlar om att féra dialog om forandrade prioriteringar och beslut pa kommunal
niva, att skarpa informationen om majligheterna ut mot malgruppen eller att kompensera
med andra atgarder och verktyg med regionala medel och insatser, t.ex. via projekt eller
andra samarbeten.

Motivering

Vuxenutbildningen ar en grundbult i samhallet for bade enskilda individers mojligheter hela
livet och for kompetensférsorjningen av arbetslivet. Den ar forvisso framst en rattighet och
chans for individen, men det finns inget férbud mot att skapa synergieffekter med olika
regionala strategier som t.ex. livsmedelsstrategin i hogre grad an vad som gors idag. En
skarpare och mer konkret dialog mellan kommuner om prioriteringar och tillférande av
resurser med fortydligad koppling till regionala analyser, behov och mal, kan gynna saval
individen som den enskilda kommunen och lanet som helhet.

Atgardsforslag 3 — kraftsamla kring digitaliseringens mojligheter

Trots allt prat om digitaliseringen och dess mojligheter finns det fortfarande en enorm
outnyttjad potential inom manga omraden nar det géller plats- och tidneutrala larande-
former. Distansundervisning handlar fortfarande ofta framst om distribuerad fjarrunder-
visning eller olika former av realtidsuppkoppling fér méten och konferenser, snarare an att
verkligen nyttja teknikens fulla potential och flytta makten over larandet till mottagaren och
den som behdver utveckla kompetensen i hogre grad. For detta behdvs dock bade pedago-
gisk och teknisk kompetens pa flera nivaer samt ibland ocksa behov av nya strukturer, sam-
arbetsmiljoer och samverkansformer. Och inte minst handlar det om att ha en langsiktighet
som tillater och mojliggor att kinnedom om tekniska verktyg och pedagogiska arbetssatt
byggs upp, samt att tillgangligheten vidmakthalls och utvecklas over tid.

Goda incitament och idéer i den har riktningen har sakert skett inom ramen for olika projekt
eller hos enskilda utbildningsaktérer, men sedan fallit nar projektfinansieringen tar slut eller
enskilda personer med kunskap och drivkraft forsvinner. Vilket t.ex. gor att eventuella platt-
formar med information inte langre underhalls eller marknadsférs och innovativa arbetssatt
och pedagogiska metoder utvecklas inte vidare efter att en specifik satsning avslutats. Utan
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en medveten strategi forvaltas inte alltid heller det larande som skett langs vagen for andra
att bygga vidare pa. Var och en borjar istallet ofta pa nytt utifran sin egen forforstaelse och
kunskapsniva om saval teknik som distanspedagogik och e-learning.

En langsiktig modell for att samla kunskap, pedagogiskt férpackad och tillganglig med dagens
teknik for interaktion och sjalvinlarning inom valda omraden skulle vara en ovarderlig kélla
for manga att tillga inom inte minst den smaskaliga livsmedelsbranschen. Och inte minst i
gles- och landsbygd dar avstanden till ndrmaste skola eller fysiska utbildningsmiljo ar lang.
Viss kunskap borde ga att paketera och distribuera digitalt och goras tillgdnglig som en slags
standigt vaxande open source-resurs som ags gemensamt i lanet och kan anvandas om och
om igen. Det skulle kunna vara en slags “sharing community” under strukturerade former for
utbildningsfilmer, fardiga online-kurser eller andra element som appar, spel och sjalvtester
mm. Det kan vara utbildningsmoduler och material som anpassats for att fungera inom saval
vuxenutbildningen som arbetsmarknadsutbildning eller andra former av insatser och
projekt, och fraimst inom omraden som vi vet ar aterkommande och relativt bestandiga. Allt
som skulle behovas ar egentligen en samordnande part som inte ar beroende av tillfallig
finansiering eller enskilda personer. Utmaningen ar forstas just ansvaret for att samla och
strukturera det hela samt inte minst finansieringen for att skapa innehall 6ver tid. Men den
kanske framsta utmaningen ligger nog anda i ansvarstagandet for att bygga upp, bibehalla
och utveckla kompetensen kring anvandning av sjalva tekniken, eventuella larplattformar,
molntjanster och digitala verktyg samt inte minst sjalva pedagogiken.

Har skulle verkligen ett resurscentrum bade rent fysiskt och pedagogiskt behdvas dar man
kunde fa konkret hjalp att utveckla digitalt material i utbildningssyfte, och inte enbart stod i
att ordna fjarrundervisning. Ett sddant digitalt resurscenter skulle kunna besta av allt ifran en
fysisk inspelningsstudio att hyra in sig i for produktion, t.ex. utrustat med sa kallat learning
glass, som finns i bade fasta och mobila varianter, och andra tekniska I6sningar och program-
varor for produktion av kvalitativ digital utbildning. Det borde dessutom finnas en "lots” och
ett bollplank kring digitala samt tekniska l6sningar att tillga och inte minst kring pedagogiska
grepp och vagval vid sjalva produktionen och upplagget som helhet. For det ar ofta har
manga har fastnat, nar valet i slutdndan blir att géra som man ”alltid har gjort”. Ofta handlar
det om mer eller mindre traditionella undervisningsmetoder eller |I6sningar som bygger pa
realtidsmotet mellan pedagog/kunskapsférmedlare och deltagare for kunskapsoverforing.

Motivering

Ré&tt riggat och organiserat skulle troligen ett sadant resurscenter ge stor effekt ganska snart
for manga inblandade parter och inte minst for malgruppen nuvarande och blivande fore-
tagare som skulle fa mer tids- och ortsoberoende utbildningsmajligheter.

Atgardsforslag 4 — utred behovet av en gles- och landsbygdsinkubator/accelerator

En av utmaningarna for livsmedelsbranschen ar dess komplexitet och beréring med sa
manga olika delar av samhallet och darmed dven mangder av lagar och regelverk att ta
hansyn till. Till detta kommer att mat som fa andra saker dven ar en essentiell del av alla
manniskors kultur och identitet eftersom ingen kan vara utan den. Produktion och foradling
av mat samt dess distribution, vare sig det ar forsaljning via handeln, direkt till kund eller
indirekt via upplevelsepaketering inom restaurang och turism, handlar alltsa om allt fran
miljé och klimat, djurvalfard, halsa, kultur, identitet och smakupplevelser.
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Allt detta gor att det kraver stor kompetens och mangfacetterad kunskap for att bli fram-
gangsrik inom omradet vare sig det handlar om stora eller sma foretag. Tillgangen pa stod
nar den behovs som bast kan manga ganger vara avgorande i det sammanhanget. En lang-
siktigt stabil inkubator/accelerator kan darfor vara en pusselbit for att framja livsmedels-
strategins genomfdrande och slutliga resultat. Det finns forstas redan en hel del inkubatorer
och acceleratorer av olika slag i lanet, t.ex. framgangsrika Uminova Innovation, Umea
Biotech Incubator, BIC Factory, eXpression Umea och Go Business incubator i Skelleftea.
Men fa av dessa har branschspecifik kompetens eller samordnar stodfunktioner pa ett satt
som passar den har branschen och malgruppens verklighet och férutsattningar. Eller det
finns i alla fall skal att tro att sa ar fallet varfoér detta kan vara vart att undersoka vidare.

Motivering

Att lagga tid pa att ordentligt utreda fragan skulle ga hand i hand med lanets Regionala
utvecklingsstrategi 2020 (RUS) och gott om argument for att ta tag i fragan finns samlade i
strategins avsnitt “Strategiska vagval” och inte minst under kapitel 2. Strukturer fér inno-
vation dar 2.1 Ett samordnat regionalt innovationsstodsystem med starka aktorer, lyfter
fram manga viktiga atgarder.

Atgardsforslag 5 — tillsatt snabbsparscoacher

For att sakerstalla effekten av Mer mat — fler jobb bér man undersdka mojligheten att géra
som fastighetsbranschen har gjort nar det géller regionala snabbsparscoacher. Dessa ar
finansierade via beviljade framjandemedel fran Arbetsformedlingen i syfte att synliggora
kompetens och att framja anvandningen av arbetsmarknadspolitiska insatser for
nyanlanda.lt°

Snabbsparscoacherna inom fastighetsbranschen utfor informationsinsatser riktade mot
Arbetsformedlingens handldggare, arbetssékande inom etableringen samt arbetsgivare.
Malet ar att sakerstalla att de arbetssékande inom etableringen som har relevant kompe-
tens for fastighetsbranschens yrkesroller, hanvisas till det snabbspar for nyanlanda som finns
mot fastighet. For detta kravs att enskilda handldaggarna pa Arbetsféormedlingen har god
kannedom om fastighetsbranschens yrkesroller, deras arbetsuppgifter, branschens
valideringsverktyg samt snabbsparets olika delar, vilket alltsa dessa snabbsparscoacher for
fastighetsbranschen kommer att arbeta med kontinuerligt. Nagot liknande vore fullt mojligt
inom livsmedelsbranschen och inte minst kopplat till primarproduktion och féradling.

Motivering

Det vore forodande om den stora satsning som nu ska rullas ut och férverkligas inom ramen
for beviljade projekt inte skulle komma lanet till del pa det satt som vore mojligt. Ett satt att
sakerstalla detta vore att bevaka fragan och vid behov driva pa och underlatta genomféran-
det genom nagon form av motsvarighet till fastighetsbranschens snabbsparscoacher. Visar
det sig att arbetssattet inom Arbetsférmedlingen och lokala handldggares kontakter med
och kdinnedom om branschen racker till for att bade na ut och leverera resultat, behover
man ju inte driva fragan vidare.

110 http://www.fastun.se/projekt/snabbspaarscoacher/
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Atgardsforslag 6 — bedriv aktiv lobbyverksamhet mot myndigheter och departement
Ett strategiskt och aktivt lobbyarbete, gdrna i allians med andra regioner, for att 6ka
medvetenheten om bestdende brister i utbildningslandskapet ar av storsta vikt. Inte minst
nar det galler mojligheterna till karriarvaxling och yrkesbyte till bristyrken med avgérande
betydelse for den nationella livsmedelsstrategin. Konkret handlar det bl.a. om att det pa
nationell niva behévs en 6versyn av valet av rattighetsforskrivna kurser inom ramen for
komvux sa att vagen till relevanta yrkesutbildningar forbattras nar det galler livsmedels-
branschen.

Motivering

Har har inte branschen bevakat sina behov tillrackligt vilket méjligen kan bero pa dess
struktur och brister i forstaelse av utbildningslandskapet och dess styrning. Alternativt har
man trots forsok inte fatt gehor och da behovs fortsatt och forstarkt lobbyarbete fran flera

hall. Det borde vara en sjalvklar uppgift att driva denna fraga inom ramen for den regionala

livsmedelsstrategin utifran dess paverkan pa den regionala kompetensférsorjningen.

65



\) MER MAT FRAN
VASTERBOTTEN

Rapportens tagna kontakter och avgorande kontaktytor

Da rapporten ar ett inspel signerat undertecknad och inte nagon vetenskaplig rapport sa ar
innehallet givetvis fargats av alla de regionala forum och sammanhang som undertecknad
deltagit i genom aren och aven for ndrvarande deltar i. Nedan ar en lista pa de enskilda
personer som intervjuats specifikt med denna rapports fragestallningar som grund samt
dessutom en redovisning av de specifika forum och sammanhang som en stor del av
undertecknads egen forforstaelse och kainnedom om rapportens fokusomrade bygger pa.

Lista pa intervjuade intressenter
Utbildningsanordnare

Marten Hetta, SLU

Bjorn Norén, Restauranghogskolan
Hanna Lévgren, Restauranghdgskolan
Christer Lindvall, Akademi Norr

Lars Gavelin, Vilhelmina Kommun

Foretag

Emelie Mangs, Norrmejerier

Gabriella Rahm, Norrmejerier

Bjorn Isaksson, Hallnds Gront

Patrik Stromdahl, Stromdahla Slakteri

Robin Karlsson, Forenade matfabrikanterna

Anniga Nygard och Arne Edstrém, Edgarden, Flarken

Projektledare, 6vriga
Ulla Blomqvist, Lapland Culinary Region, Vilhelmina Kommun
Arne Lindstrom, LRF

Forum, sammanhang och plattformar for dialog som indirekt bidragit till
undertecknads forforstaelse och darmed rapportens inspel

Kompetensplattformen i Vasterbotten — den tidigare samverkansytan for regionala
kompetensforsorjningsfragor och utbildningsbehov (innan fortydligat uppdrag fr.o.m 18
december 2018)

Regionala Partnerskapet for Landsbygdsprogrammet — samordning och samverkan over
organisationsgranserna till stod for genomférandet

Matlandetgruppen/Matkompassen — arbetsgrupp till stod for Lansstyrelsens arbete inom
omradet

Yh Nord — projekt samt direfter fortsatt forum fér Ovre Norrland med fokus p& samordning
och utveckling av samarbetet kring och framtagandet av eftergymnasiala
yrkeshogskoleutbildningar inom bristyrken utifran regionala behov

Groéna Navet — mangarig samordning av grona naringens behov av utbildning och
kompetensutveckling

Viva Kompetenscentrum — Umea Kommuns samordnade verksamheter inom omradena
Vuxenutbildning, Integration, Arbetsmarknad och Vagledning
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