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INTRODUKTION

| Norr- och Vasterbottens lan finns livsmedelsindustrier och jordbruksproduktion utspritt i alla
kommuner. Livsmedelsféradlingen omfattar inte bara jordbruksravaror utan dven mer unika
ravaror sasom renkott, vilda bar och fisk. De flesta foretag dr sma eller medelstora med stor
inriktning pa produktion och mycket liten inriktning mot forskning och innovation.
Foradlingsforetagen ligger geografiskt langt ifran varandra och fran de kunskapskallor som
kan bidra till féretagens innovation och utveckling.

Konsumentmarknaden for livsmedel haller delvis pa att ritas om. Milj6- och hdlsomedvetna
konsumenter ar en kopstark grupp som letar mervarden i sin konsumtion dar de i 6kad grad
dven koper “upplevelser” férutom mat. Samtidigt har informationssamhallet skapat billiga
och effektiva kommunikations/forsaljningskanaler mellan producent och konsument. Denna
utveckling ger goda mdjligheter for bade storskaligt och smaskaligt lantbruk samt
framvaxande mindre livsmedelsforadlingsforetag att mota konsumenternas efterfragan, och
harigenom skapa battre [6nsamhet

Innovation i livsmedelskedjan innebar forandringar genom att utnyttja ny och battre kunskap
i processer och produkter.

Den exakta definitionen av innovationsbegreppet fran den sa kallade Oslo-manualen
1997, den viktigaste internationella riktlinjen for att samla och anvanda data for
innovationsaktiviteter inom industrin: "An ‘innovation' is the implementation of a new
or significantly improved product (goods or service), or process, a new marketing
method, or a new organisational method in business, practices, workplace
organisation or external relations."

Kunskapsbaserad utveckling ar nédvandigt for att bibehalla och 6ka foretagens
konkurrensformaga. | synnerhet om foérsaljningen sker pa en stérre marknad dn den lokala.
Innovation i livsmedelskedjan behdver inte innebar hégteknologi. Det kan lika garna handla
om enkla och smartare I6sningar som infors i sma steg for att t.ex. minska svinn, en mer
miljoriktig produktion och att 6ka utbytet. Livsmedel paverkar oss alla och det finns starka
attityder till var mat och hur den produceras. Det innebar att innovation inte bara galler
produkternas tekniska kvalitet utan kan dven inkludera mjuka varden som ror foretagens etik
och varderingar. Inte minst utdvar ny informationsteknologi stark paverkan pa
marknadsforing och forsaljning av livsmedel. Det finns idag mojligheter for bade stora och
sma livsmedelsféretag att dra nytta av denna teknik. Tillvaxt av livsmedelsproduktionen i
norra Sverige baseras pa unika ravaror men tillvaxten kan ocksa stimuleras genom att gora
det mojligt for foretagen att kdnna till och ta till sig ny teknik och nya metoder. Det ar viktigt
att det foreligger system for att detta ska kunna ske dven om foretagen ligger geografiskt
avsides.

Sedan EU-intradet 1995 har det, i regionen, bedrivits manga projekt for att stimulera
utvecklingen av livsmedelsforetag. Projekten har varit inriktade pa att skapa natverk, utbilda,
utveckla, bygga upp samverkan, samarbeta 6ver landsgranser mm. Manga projekt har varit
sma och séllan inriktade pa att stimulera innovationsarbetet i livsmedelsforetagen. Ordet
innovation har anvants allt flitigare de senaste aren, kanske inte alltid, med insikt om dess
betydelse, d.v.s. att innovation inte handlar om sjadlva utvecklings- eller forbattringsarbetet

RISE Research Institutes of Sweden AB
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utan om implementering i den operativa verksamheten. Kanske inte ordet heller férknippas
med livsmedelsproduktion, utan med nya branscher sasom IT eller bioteknik.

Utveckling av livsmedelsproduktionen i 6vre Norrland har fatt en skjuts genom den nationella
livsmedelsstrategin och genom de regionala strategiplaner som existerar eller som ar under
framtagande i regionerna. Genomforda analyser som utforts av LRF visar att
livsmedelsproduktionen i norr har en viktig betydelse och i vissa fall dessutom erbjuder unika
produkter med stor utvecklingspotential och konkurrensformaga.

RISE Research Institutes of Sweden, tog under sommaren initiativet till denna férstudie om
innovation i livsmedelskedjor. RISE &r en av flera nationella forsknings- och
innovationsaktérer med god kontakt med livsmedelsféretagen i norr. Koncernen bildades sa
sent som ar 2017. RISE foregangare SP, och SP:s foregangare SIK har varit verksam i 6vre
Norrland under ett 20-tal ar och kanner darfor livsmedelsbranschens innovationsverksamhet
val men dven féretagens innovationsbehov och utbudet av kvalificerad kunskap.

Vi vill tack EU och Ovre Norrlands strukturfondsprogram for att ha delfinansierat denna
forstudie. Vi hoppas att denna forstudie ska bli en viktig del i de regionala strategiarbetet
inom livsmedel och att den ska 6ka traffsakerheten i regionala utvecklingsinsatser.

MAL

Forstudien ska undersoka forutsattningar for ett genomférandeprojekt vars évergripande mal
ar att livsmedelsindustrin i regionen ska ha 6kat sin tillvaxt. Detta genom att fler affarsidéer i
hela vardekedjan tas till vara, testas och genomfors i samverkan med basta mojliga kunskap.
Och darigenom 6kar antalet innovativa affarsutvecklingsprojekt inom livsmedel, halsokost
och hudvard, som pa sikt leder till 6kad konkurrenskraft, och fler och béattre affarer i
regionen.

RISE Research Institutes of Sweden AB
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FORSTUDIE

Livsmedelsproduktionen och dess vardekedjor i Norr- och Vasterbotten

| arbetet med forstudien har en projektgrupp medverkat som har getts mgjlighet att ge
synpunkter pa arbetet. Projektgruppen bestod av foljande personer:

Marie Gidlund, Umea naringslivsservice

Fredrik Jonsson, Férenade matproducenterna i norr AB
Robin Karlsson, Forenade matproducenterna i norr AB
Lena Friborg, Regionférbundet Vasterbotten

Jenny Bucht, Lansstyrelsen Norrbotten

Anne Engberg, Arvidsjaur kommun

Johan Laurell, RISE

Adam Vikstrom, RISE

Vid projektgruppens forsta traff diskuterade vi vilka vardekedjor och affarer som kan
vara mest intressanta att studera i denna forstudie. Forslagen som vi lyfte fram rérde
bade enskilda affarsidéer och livsmedelsvardekedjor men &ven andra strukturella
fragor som ror livsmedelsforetagens utveckling och mojlighet till innovation.

Forslag fran projektgruppen:

Smaskaliga slakterier

Utvecklad samverkan mellan livsmedelsforetag
Framstallning av fond och buljong fran ben
Utveckla internet handeln med livsmedel
Utveckla skogsbarsbranschen

Utnyttja matavfall fran butiker

Produktion av ekologisk och cirkuladrt producerad kyckling
Utnyttja fiskavfall for produktion av fiskmjol
Okad féradling av odlad réding

Regional och lokal energiproduktion for resilient
livsmedelsproduktion

Mandelpotatisproduktion

Vi har valt att enbart koncentrera denna forstudie pa vardekedjor inom livsmedel. Det
innebar att forslag pa nya affarsidéer eller forslag som inte direkt ror
livsmedelsproduktion har utelamnats. Vi har ocksa kompletterat forstudien med fler
vardekedjor som vi inte foreslogs av projektgruppen. Foljande véardekedjor har vi
analyserat i forstudien:

RISE Research Institutes of Sweden AB
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Analyserade vardekedjor
Mijolkproduktion fran mjolkkor
Notkottsproduktion

Produktion av far- och lammkott
Potatisproduktion

Produktion av odlade bar och
koksvaxter

Produktion av renkott
Produktion av skogsbar

Vid projektgruppens sista mote gick vi igenom vardekedjorna och analyserade dem.
Dessutom diskuterade vi de forslag som redovisas i denna rapport. Projektgruppen har
haft mojlighet att ta del av denna slutrapport for att framféra sina synpunkter.

RISE Research Institutes of Sweden AB



Al
SE

RAP PO RT Datum Beteckning Sida
2018-06-30 7(32)

KORT BESKRIVNING AV DE ANALYSERADE
LIVSMEDELKEDJORNA

Nedan beskrivs nagra av de vardekedjor som analyserats i forstudien. Vi har valt att
gora analysen for de storsta och viktigaste produktomradena som utnyttjar regionala
resurser. Vi har hamtat data fran LRFs analyser av livsmedelsproduktionen i
Norrbotten (2016) och Vésterbottens 1an (2017). Analyserna har tagits fram av
Lantbruksekonom Lars Jonasson och Livsmedelskonsult Séren Persson. Dessa
analyser har utforts vid olika tidpunkt. De siffror som presenteras avseende omséattning
i livsmedelsbranscher ar darfor osékra och ska endast tjana som riktvarden.

Mjolkproduktion

Mjoblkproduktionen omsétter ca 600 Mkr i primérledet och 1 800 Mkr i industriledet i
Norr- och Vasterbotten. Vardekedjan har mycket stor betydelse fér landsbygden och
utnyttjandet av akermarken i norr.

e Smaskaliga mejerier

e Okad lokal foradling

e Nya produkter

e Gemensamma sma mejerier

e Direkt forséljning av K-mjolk
Hinder

e Stort kapitalbehov

e Kirédvande produktion

Bild 1. Modern mjolkproduktion i regionen sker storskaligt och effektivt

RISE Research Institutes of Sweden AB
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Figur 1. Vardekedjan for mjélkproduktion

Mojligheter till innovation

Produktionen av mjolk sker idag storskaligt i ett effektivt system dar alla delar
utvecklas snabbt och dar ocksa konkurrensen pa marknaden &r stark. Det tekniska
utvecklingen ar snabb och det har lett till stora och kostnadseffektiva enheter. Kopplat
till jordbruksproduktionen sker en kontinuerlig forskning som leds av SLU. Har finns
ocksa en lang tradition kring radgivning riktat till lantbrukare. Norrmejerier driver
egen F&U inom mejeriprodukter och processer.

| den befintlig vardekedja uppmuntras inte nyféretagande inom mejeriproduktion.
Grundlaggande mejerikunskap kan daremot hamtas fran Eldrimners
mejeriutbildningar. Vetenskaplig kunskap om mejeriproduktion ar svart for den
enskilde foretagaren att na i Sverige eftersom Gppen mejeriteknisk forskning inte
langre bedrivs har. Forskningen ar ocksa riktad till de stora mejerierna.

Innovation i vardekedjan mjolk har méjlighet att ske genom nya produkter pa en
regional marknad och i nya smaskaliga system. Har kravs ocksa marknadsinnovation
med korta livsmedelskedjor. De innebar satsningar pa nya mejerier pa befintliga
mjolkgardar eller nya mejerier som utnyttjar mjolk fran befintliga mjélkgardar. Dessa
processer pagar redan pa manga hall i landet och mycket av kunskapen kan hamtas
fran andra foretagare och inte sa mycket fran forskningen. Sarskilt i Jamtland pagar en
stark utveckling av smaskaliga mejerier. | Norr- och Vésterbotten har denna utveckling
inte varit lika uttalad.

RISE Research Institutes of Sweden AB
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Far, lamm och notkoéttsproduktion

Kottproduktionen fran nét och lamm omsétter ca 190 Mkr i primarledet i Norr- och
Vésterbotten. Far och lamm svarar endast for 7 Mkr av denna omséttning.
Omsattningen i slakt och styckningsforetag uppgar till ca 1 100 Mkr. Har ingar dven
griskott, en vardekedja som vi inte har analyserat. Huvuddelen av nétkottet kommer
fran slaktdjur fran mjolkproduktionen.

Mojligheter

e Kommunicera fordelar med lokalt kott

e Okad lokal foradling

e Marknadsinnovationer

e Utveckling av produkterna, t.ex. férpackningar, morning, férkokning
Hinder

e Svag lénsamhet

e Minskad kéttkonsumtion

e Notkottsproduktionens miljopaverkan

i § -
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Bild 2. Endast en mindre del av kottproduktionen sker fran sarskilda kéttraser

RISE Research Institutes of Sweden AB
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Figer 2. Kottproduktionens vardekedja

Mojligheter till innovation

Produktionen av notkott sker i hdg grad som en del i mjolkproduktionen dven om
kottproduktion fran rena kottraser okar. Lammkottsproduktionen har en mycket liten
omfattning i forhallande till nétkéttsproduktionen. Utvecklingen av vardekedjan kott
kannetecknas av satsningar pa slakt och styckning samt okad forsaljning av kétt direkt
till butik eller konsument. Vi har fatt fyra nya smaskaliga slakterier de senaste aren.
Detta 6kar mojligheten att profilera det lokalproducerade kottet. Vardekedjan kott ar
inte lika centraliserat kring en aktér som mjolkproduktionen. Har finns en 6ppenhet for
nya satsningar och en samverkan mellan kottproducenter och charkuterier ar redan ett
faktum.

Idag &r det mer regel an undantag att lammkéttsproducenterna gor atertag av sina djur
fran slakteriet och sjdlva skoter forsaljningen. Utanfor Umed pagar ett
innovationsprojekt dar man utvecklar ett smaskaligt slakteri for far och lamm som
baseras pa containers. Kanske kan ett sadant system majliggora nya satsningar i
inlandet.

Mojligheter till innovation i vardekedjan kott kommer sannolikt att ligga i ett Okat
antal smaskaliga system dar producent och konsument narmar sig varandra annu mer.
En trolig utveckling &r dkad produktutveckling med nya charkuteriprodukter och
halvfabrikat. Den kunskap som behovs for detta kan hamtas fran andra kéttforetag och
knappast fran forskningen. Fran forskningen kan man daremot i framtiden forvanta sig
kunskap om produktionsteknik och metodik som reducerar miljopaverkan.
Produktionen i norr sker i en region med laga arsmedeltemperaturer. En hogre
medeltemperatur paverkar emissionerna av metan och ammoniak, som utgor en stor
del av miljoavtrycket for kottproduktion. Det kan finns en marknadspotential i att
inforliva dessa nya ron i produktionen.

RISE Research Institutes of Sweden AB
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Potatis och gronsaker

Odling av potatis bar och gronsaker omsatte ca 150 Mkr i primarledet och 120 MKr i
foradlingsledet. Direkt forséljning av oféradlade gronsaker och potatis fran odlare till
konsument eller butik ar vanligt forekommande.

e Okad konsumtion av gronsaker

e Utbilda nya och yngre odlare

e Okad produktutveckling

e Oka héllbarheten genom forbattrad teknik
Hinder

e Karvt klimat gor odlingen oséaker

e Konkurrens fran billiga gronsaker soderifran
o Alderstigen odlarkar

Mojligheter till innovation

Vardekedjan potatis och gronsaker gynnas bade av 6kat intresse for 6kad konsumtion
av vegetariska produkter. Utveckling av vardekedjan har dock statt ganska stilla till
foljd av minskat antal odlare med hog alder. Detta har lett till att mycket potatis och
gronsaker kops in till regionen fran andra delar av landet och fran Finland.
Foradlingsgraden ar lag med undantag av en anléaggning i Norrbotten som satsat pa
forkoksning och framstallning av gratiner. Under 2018 har det skett en omstrukturering
i branschen. Gronsaksfabriken AB har forvérvat Vasterbottenspotatis AB. Denna
forandring kan kanske paverka vidareforadlingen av potatis och rotsaker.

Det &r vanligt att odlarna saljer sina produkter direkt till butik eller konsument.
Bondens marknad och rekoringar &r valdigt populéra foreteelser. Denna utveckling
gynnar smaskaligheten men ger dock inte mojlighet till industriell utveckling.

Moijlighet till innovation ligger i att utveckla rationella odlingssystem for vart nordliga
klimat. Sannolikt skulle vardekedjan ocksa vinna pa att specialisera sig pa produkter
som har tydliga fordelar av att produceras i norr. Som exempel kan ndmnas
mandelpotatis och kalvaxter. En sadan specialisering borde omfatta hela vardekedjan

RISE Research Institutes of Sweden AB
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fran odling till fardig konsumentprodukt. Det ska smaka och synas att produkten
kommer fran norr. Har kan forskning vid SLU och RISE spela en viktig roll. Nordlig
tradgardsforskning ar idag mycket blygsam.

Regionen har en nackdel genom att transporterna ut pa marknaden blir langa och
kostsamma. Detta kraver att foradlade produkter har en god hallbarhet. Detta ar ett
viktigt innovationsomrade.

Gadsel Inkipt ravara

Potatis och

v
Sortering/
Vantfaradling o  Odlare - Skalning/ |- ------ -+ Konsument

tradgards-
D(“Iﬂg | falt a Skirning

Lager

Storhushall

I)

Utrustning

Figur 3. Vardekedjan potatis och gronsaker

Renkottsproduktion

Vérdet av producerat renkott i Norr- och Vasterbotten uppgar i primérledet till ca 80
Mkr och vardet i foradlingsledet &r ca 150 Mkr. Renkottsbranschen drivs av klassiska
produkter sdsom renstek, renskav och torkat och rékt kétt. Tillgangen pa ravara ar en
begransande faktor.

Okad féradlingsgrad

Direkt forsaljning till butik och konsument
Okad produktutveckling

Oka héllbarheten genom forbattrad teknik

Hinder

e Renstammen paverkas starkt av ¢kat antal rovdjur

e Renskotseln forsvaras till foljd av markexploatering sasom gruvdrift,
vindkraftparker, vagar mm

e Klimatforandringar paverkar tillgangligheten till vinterbete

RISE Research Institutes of Sweden AB
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Mojligheter till innovation

Vardekedjan renkétt paminner mycket om vardekedjan for nét- och lammkott. Kanske
har denna vardekedja gatt annu mycket langre mot foradling och direkt forsaljning.
Mangden renkott ar konstant eller minskar. Konkurrensen kommer framst fran
substitut sdisom Nyazeelandsk hjort. Denna situation ger producenterna mojlighet att
hoja priserna och incitamenten for 6kad produktutveckling och marknadssatsningar
blir mindre. | ett sadant lage ligger innovationsmaéjligheten i att forfina styckning och
tillvaratagandet av slaktkropparna och rikta forsaljningen till betalningsvilliga
kundsegment. Marknadsinnovation ger en god mojlighet. Samerna har spannande
mojligheter att berdtta om sin historia och kultur.

Forskningens roll bor vara att stodja naringen for reducerade rovdjursproblem och att
I6sa den paverkan som ett varmare klimat kan ge naringen.

Bild 3. Rennaringen har stora problem med rovdjur

Skogsbar

| regionen finns en av Europas viktigaste produktion av vilda bar som mojliggors av
allemansratten. Huvuddelen av blabaren gar pa export till Asien for produktion av
halsokostprodukter. Det finns knappast nagon offentlig statistik 6ver produktionen
men ar 2013 uppskattades vardet av plockade vilda bér till ca 180 Mkr och vérdet som
rensad industriravara uppgar till ca 380 Mkr.

Nya foradlingsindustrier
Utveckla rationell plockningsteknik
Utveckla nya produkter for inhemsk marknad och export
Samarbeta med internationella partners
Okad barforskning
inder
Vi saknar barindustritradition i regionen
Béren betraktas som en handelsvara
Barbranschen paverkas starkt av utlandska aktorer som utnyttjar var allemansratt
Mycket svag koppling till regional F&I

....I.....

RISE Research Institutes of Sweden AB


https://www.google.se/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjbuunFioXbAhVLhqYKHXIzDN0QjRx6BAgBEAU&url=https://www.svt.se/nyheter/vetenskap/dodlig-sjukdom-hos-norsk-ren&psig=AOvVaw09hFeR9pW1mA7s_fRXFya0&ust=1526383148249637

Datum Beteckning Sida
RAPPORT 2018-06-30 14 (32)

Al
SE

Bild 4. Vara blabar (bilberry) ar nyttiga och utgor ravara for halsokost
Mojligheter till innovation

Skogsbar fran Sverige &r internationellt kanda for sitt av bioaktiva @mnen och sina
halsobeframjande egenskaper. Plockningen i Sverige uppgar till ca 25 000 ton varav
15 000 ton plockas i Norr- och Vésterbotten. | varlden saljs vilda blabar under
beteckningen bilberry, inte till livsmedel utan till naturlakemedel. Marknaden for
skogsbar och andra naturprodukter vaxer stadigt i varlden. Det bedrivs ocksa mycket
forskning pa barens halsoeffekter och pa gréna processteknologier for utvinning av
halsosamma dmnen fran bar. Det rader ocksa ett stort marknadsintresse for naturliga
livsmedelsfarger och naturliga aromamnen. Kunskapen inom dessa omraden finns i
hog grad utanfor Sverige. Vart grannland Finland har t.ex. kommit betydligt langre an
oss, i att implementera forskning i nya produkter och processer baserade pa vilda bar.

Vérdekedjan skogsbéar ar komplex och stracker sig fran regionen ut i Europa och
varlden. I regionen marker vi framst av plockningsverksamheten och kanske infrysning
och rensning. Skogsbarproduktion i var region &r i hég grad logistik. Det handlar om
transporter av plockare fran Thailand till Sverige, forlaggning av plockare,
busstransport av plockare samt forflyttning av bar till fryslager.

De foretag som arbetar med plockningen &r knappast sjalvstandiga utan samverkar
nara en grossist. Dessa lokala plockningsforetag ar duktiga pa logistik och att reparera
folkvagnsbussar, inte att utveckla béarvérdekedjan. Féradlingsverksamheten finns till
mycket liten grad i Sverige. Den sker i vara grannlander eller i Kina. Fran Kina och
andra lander kommer ocksa signaler om att man garna koper svenska barprodukter
eller att man &r villiga att investera i anldggningar. Asien har en helt annan kunskap
och tradition att anvanda naturprodukter som medicin.

Innovation i vérdekedjan skogsbar ar i hog grad en teknisk innovation. Det finns stora
majligheter till innovation inom detektering och plockning av skogsbéar. Néasta
innovationsomrade ar industriell foradling. Vi skulle kunna bygga upp nya
foradlingsindustrier om processerna kan utvecklas och verifieras. En mojlig utveckling
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vore framstéllning av industriella halvfabrikat av skogsbar t.ex. skal, fron, pulpa och
juice. Extraktion av bioaktiva &amnen ar ett annat mycket intressant omrade.

Kunskap om barforadlingsprocesser och plockningsteknologier finns pa RISE i
Goteborg och Uppsala. Chalmers i Goteborg har ocksa kunskaper inom nutrition och
bar. Kunskaper finns ocksa bland ett flertal Asiatiska universitet dar barforskning ar
val utvecklad.

En svarighet ar att utveckling av barbranschen maste ske fran en Iag regional
kunskapsniva. Det finns bara ett fatal barforadlingsforetag att bygga utvecklingen med.
Befintliga bargrossister tvekar att ge sig in i barforadling eftersom de da skulle stéra
sina relationer till foradlande kunder. Majligheten att finna internationella
samarbetspartners bor vara goda. Ett av landets bargrossistforetag utanfér Sundsvall,
ags redan idag till viss del av japanska agare.

A | Industri som anvander
Foradlingsforeta " "
"e e haringredienser

Vardekedja

for skogsbar

Foradlade

Bar som ingrediens |
barprodukter

sammansatt produkt

>

Faradlingsgrad

Figur 4. Skogsbérens vardekedja
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Virdet av odlad roding, 6ring och regnbage i regionen uppgar till ca 77 Mkr. Vérdet av
industriellt foradlad fisk i regionen &r ca 200 Mkr. En stor del av denna fisk ar
importerad lax.

e Okad odling av réding

e Utveckla rationella landbaserade odlingssystem

e Utveckla lokal produktion av fiskfoder fran skogsavfall

e Utveckla produktion av vardefulla komponenter fran fiskslaktavfall
Hinder

e Stora krav och kostnader for odlingstillstand

e Stort kapitalbehov

Bild 5. Odlad rdding &r ett resultat av forskning vid SLU

Mojligheter till innovation

Intresset for odlad fisk okar av miljomassiga skal och manga uppfattar konsumtion av
fisk som en nyttigare produkt jamfort med t.ex. nétkott. Odling av réding ar en
innovation som ursprungligen kommer fran SLU i Umea. Under en period av mer an
30 ar har man bedrivit avel pa roding fran ursprungligen fran Hornavan. Den
framavlade rodingen har egenskaper som gor den lamplig att odla i kalla sjoar eller
vattenkraftsmagasin i inland och fjall. Liknande avelsprogram har drivits i Norge och
pa Island men den svenska odlade rodingen har goda och konkurrenskraftiga
egenskaper. Marknaden for odlad réding ar god och problemet ar att fa fram
tillrackliga méngder fisk.

Fisken odlas for narvarande i kassar som har vissa nackdelar. En nackdel &r sabotage.
Ett annat problem ar kanslighet for is och att godseln ger doda bottnar under kassarna.
Myndigheterna kar sitt intresse for landbaserade odlingar och har borjat stélla krav pa
att nya odlare ska bedrivas i odlingssystem som minskar utsl&app av foéroreningar.
Landbaserade system &r dyrare att investera i och det finns inte fardiga fungerade
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I6sningar. Mgjligheten med landbaserade system ligger i att kunna samla upp godseln
fran fisken och utnyttja detta i kretsloppet.

Fiskslakt och féradling leder till avfall i form av mage och tarm, ryggben och
kottrester. Produktion av rodingfiléer ger 30-40 % avfall. For nérvarande anvands
avfallet till mink och kattfoder. Sidostrommar fran fisk skulle kunna utnyttjas med
hjalp av ny teknik. Fiskavfall innehaller hogvardiga proteiner och fiskolja. Det ar idag
mojligt att extrahera ut saljbara komponenter och aterfora dessa till human konsumtion
eller till djurfoder. En produkt med hogt varde ar sa kallat hydrolyserat fiskprotein som
ger mojlighet till en bred anvandning i foder och till human konsumtion. Fiskfoder
tillverkas idag bland annat av fisk som fangas i havet. Man soker idag hitta alternativa
proteiner till fiskmjol fran vildfangad fisk. Ett sadant alternativ ar cellproteiner from
utvinns fran skogsavfall, en ny och spannande produkt som har utvecklats vi RISE
Processum i Ornskéldsvik. Forsok pagar att anvanda cellproteiner i fiskfoder.

Foder
A Foradling |,
| Restaurang

/ \ / a
- . . _ ,I \\. Py _
Avel och uppfadning Ma.tflsk . Slaktf. L kyining [ ransport \ Slut

avyngel odling Hantering S “| konsument
“ s
*| Handel

| Utrustning I

Figur 5. Fiskodlingens vardekedja
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Sammanfattning av innovationsmoéjligheter

Inom alla vardekedjor finns mojligheter till innovation. Det viktigaste
innovationsarbetet sker ute i foretagen och gynnas av en 6ppen och kreativ
foretagskultur. Det handlar da oftast om att ta sma steg och I6sa vardagsproblemen pa
nya satt och vara 0ppen for att prova nya tekniker och metoder. | det arbetet kanske
man inte behdver anlita forskare utan i stallet delta i samhélls- och teknikutvecklingen
och samarbeta med leveranttrer och kunder.

Storre innovationssteg kraver ett ndra samarbete med kunskapsbérare som utvecklar
nya kunskaper eller som behérskar ny teknik och nya metoder, vanligen universitet
eller institut, men det kan ocksa vara privata forskande foretag som saljer rattigheter
till ny teknik eller bildar joient ventures. Storre foretag har i allménhet egen forskning
och utveckling som svarar for innovationsarbetet. Bland norra Sveriges
livsmedelsforetag ar det bara Norrmejerier som bedriver egen F&I. Ovriga foretag &r
darfor beroende av samarbeten med kunskapsbérare i ett fungerande
innovationssystem.

| diagrammet nedan har mojligheten att véxa genom innovation positionerats i
forhallande till mojligheten att vdaxa pa marknaden. Med majlighet till innovation
menar vi mojligheten att ta till sig senaste kunskap och implementera denna i
produktionen sa att produktionen blir effektivare eller att forsaljningen effektiviseras.
Med méjligheten att véaxa pa marknaden beaktar vi den direkta och indirekta
konkurrensen, marknadens tillvéxt eller krympning. Mojligheten att véxa pa
marknaden kan ocksa begransas av tillgang pa ravara. Ett exempel &r renkétt eller
roding. Har finns en god marknad men produktionen ar begrénsande.

Diagrammet har upprattats utifran en subjektiv bedémning av marknads- och
innovationsmajligheter och kan fungera som ett diskussionsunderlag och en
sammanfattning av analyserna ovan. Diagrammet visar att vardekedjorna réding och
skogsbar har goda mojligheter att utvecklas pa marknaden om rétt innovationer kan
ske. Dessa vardekedjor kraver storre innovationer dar samhéllet behéver ha en mer
aktiv roll i finansiering och det maste finnas ett region- och livsmedelsstrategiskt
tankande.

| 6vriga vardekedjor begrénsas innovationsmojligheten av att produktionen redan &r
effektiv och att produkterna &r starkt konkurrensutsatta. Aven har finns goda
mojligheter till utveckling men konkurrensen kommer att pressa priserna och
anvandningen av ny teknik blir mer en ndédvandighet an ett starkt konkurrensmedel.
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Livsmedelsvardekedjor Norr- Vasterbotten
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Mojlighet att véxa genom innovation

Figur 6. Sammanfattning av vardekedjornas marknads- och innovationsmaéjligheter
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AKTORER INOM F&l OCH DESS KOPPLING TILL NORRA
SVERIGE

Livsmedelsforskningen i Sverige &r framst knuten till universiteten och till
industriforskningsinstitutet RISE. Nedan framgar vilka organisationer som bedriver
forskning, innovation och utbildning med inriktning pa livsmedel. De viktigaste
aktorerna finns i Lund — Lund universitet, Goteborg — RISE och Chalmers tekniska
hogskola samt Uppsala SLU.

Vid Umea universitet finns Restauranghdgskolan, Institutionen for kostvetenskap samt
institutionen for folkhalsa som har baring mot livsmedel. Dock saknas
livsmedelstekniskt inriktad F&I i norra Sverige. Detta &r en brist om vi vill utveckla
livsmedelsproduktionen i norr. Manga nyforetagare vander sig till projektet Eldrimner
som drivs av lansstyrelsen i Jamtlands 1an. De erbjuder kurser i hantverksmassig
livsmedelsproduktion som &r populéra. Eldrimner anvander ofta andra
livsmedelsforetag eller utlandska utbildare som larare och lagger stor vikt vid den
praktiska delen i kurserna. Detta innebdr att ny och innovativ kunskap inte automatiskt
kopplas till Eldrimners utbildningar.

Forskning/utbildning med

F&l organisation livsmedelsanknytning

Lulea Tekniska Universitet Ingen direkt livsmedelsverksamhet

Restauranghdgskola
Institutionen for kostvetenskap
Institutionen for folkh&lsa och klinisk medicin

Umea universitet

Mittuniversitetet Gastronomi och kulturarv

Uppsala universitet

Kostvetenskap

Tradgards- och véaxtproduktionsvetenskap
SLU Uppsala Jordbruksvetenskap

Vattenbruk
SLU Umea Norrlandsk Jordbruksvetenskap
Linkdpings Universitet Ingen direkt livsmedelsverksamhet
Orebro Universitet Restauranghdgskola

Chalmers tekniska hogskola Livsmedelsvetenskap

RISE Jordbruk och Livsmedel
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Goteborg Livsmedelsteknik; process, mikrobiologi,
perception, struktur, jordbruk samt uthallig
produktion

S Nutrition och livsmedelsvetenskap
Linnéuniversitetet

Lunds Universitet Livsmedelsteknik

Kristianstad hogskola Livsmedelsmikrobiologi
Livsmedelsvetenskap

Inkubatorer och acceleratorer

| Sverige finns ett 50-tal inkubatorer och science parks som stédjer utvecklingen av
nya foretag. Endast en av dessa ar direkt inriktad pa utveckling av livsmedelsforetag.
Den finns i Kristianstad. | 6vre Norrland finns Uminova innovation, Umea
Bioinkubator, Skelleftea Science city, Pitea Science park, Lulea Science Park samt
Boden Business Park. Ingen av dessa nordliga inkubatorer ar inriktad pa
livsmedelsforetagande.

En accelerator liknar en inkubator men har inte samma inriktning pa att understodja
nyforetagande. Man arbetar snarare med att understtdja befintliga foretags utveckling
genom utbildning och radgivning. | Vastra Gétaland finns en sa kallad
Livsmedelsaccelerator med placering pa RISE. Acceleratorn har framst arbetat med
foretag i Vastra Gotalandsregionen men driver sedan nagot ar ett projekt med syfta att
knyta samman med fler regioner i Sverige. Projektet har bendmningen SAMLA och
finansieras av Tillvaxtverket.
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FORETAGENS NUVARANDE KUNSKAPSFORSORJINING
OCH INNOVATIONSVERKSAMHET

Primarproduktionen

Kunskapsforsorjningen till lantbrukare och livsmedelsforadlande foretag i nordligaste
Sverige skiljer sig fran de sydligare delarna av Sverige. SLU Institutionen for
norrlandsk jordbruksvetenskap, har lange haft en stark forskning riktat till
primarproducenterna. Verksamheten har bedrivits sedan manga ar pa Robacksdalen i
Umea med forsok och radgivning inom vaxtodling, mjolk- och kottproduktion samt
tradgardsodling for norra Sverige. Verksamheten vid Robécksdalen skars ned under
1990-talet och omfattningen har reducerats kraftigt. Pa orterna Offer utanfor Sollefted
och As utanfér Ostersund bedrivs vaxtodlingsforsok.

Det traditionella lantbruket med produktion av mjélk och kott har haft goda
mojligheter till fortbildning och radgivning genom Gréna navet, en
samarbetsorganisation i de tva nordligaste lanen, for kunskapsspridning inom jordbruk
och landsbygdsforetagande. 1 och med den senaste EU-programperioden har dock
medel till kurser och seminarier for lantbruket skurits ned och verksamheten gar pa
sparlaga.

Livsmedelsféradlingen

Ett aktivt arbete for utveckling av livsmedelsforetag i dvre Norrland tog fart vid Umea
Universitet, Enheten for naringsforskning, i borjan av 1990-talet. Man startade da 10 p
utbildningar i livsmedelsforadling. Norr- och Vasterbottens lans Hushallningsséllskap
engagerade sig ocksa i projekt inom livsmedelsforadling efter intradet i EU ar 1995. |
bade Norrbotten och Vasterbotten har man drivit manga livsmedelsrelaterade projekt.
De flesta projekten har haft som syfte att 6ka kompetensen och att bygga upp nétverk.
En livsmedelssatsning gjordes i slutet av 1990-talet i Anéset, Robertsfors kommun.
Man byggde upp ett utvecklingskok for att stimulera nyforetagande inom smaskalig
foradling. Koket var forst i Hushallningsséllskapets ago men Gvergick sedan till privat
ago. Kokets anvénds till livsmedelsforetagande men inte l&ngre till utbildning och
utveckling, som var ursprungstanken. | regionen drivs tva interregionala program for
utbyte med Osterbotten, finska Lappland och norra Norge.

Eldrimner i Jamtland startade redan under 1990-talet med att utveckla smaskaliga
mejerier. Man inforskaffade mobila mejerier som hyrdes ut till nya getostproducenter.
Under 2000-talet fick Eldrimner en fastare form, tack vara en mer langsiktig
finansiering. Idag bedriver Eldrimner en lang rad utbildningar inom praktisk
livsmedelsteknik. Utbildningarna genomfors bade i Ostersund men &r dven
utlokaliserade i regionerna. Eldrimners verksamhet kannetecknas av smaskalighet och
hantverksmassiga metoder samt ett utvecklat internationellt samarbete. Eldrimner har
ingen innovativ ansats. Syftet ar snarare att bevara traditionella metoder och en néra
koppling till restaurang och annat tjansteforetagande kring mat och maltid.

| en studie 1997 (En livsmedelsstrategi for Sverige) konstaterade néringsdepartementet
att den svenska livsmedelsindustrin hade en 1ag konkurrensformaga i EU. 1998
placerade RISE (davarande SIK) en affarsutvecklare i Umea. Uppgiften var att, med
statliga medel, bygga upp ett foretagsnatverk under tre ar och stimulera till kompetens
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och féretagsutvecklingsprojekt. Etableringen i norr ingick i tre nationellt tdckande
projekt for 6kad konkurrenskraft. Kanske blev detta borjan till en 6kad
sammankoppling mellan livsmedelsforadlande foretag i norr och tekniska kunskaper
fran forskningen i soder. Foretagens verksamhet var vid denna tidpunkt ganska
eftersatt framst pa omraden som livsmedelssakerhet. Valdigt fa foretag bedrev en
medveten innovationsverksamhet. Daremot investerade man i forbattring av brister i
produktionen.

Ar 2000 startade ett sé& kallat KK-konsortium med namnet meNY for 6kad kompetens
inom livsmedel och bioteknik. Finansieringen kom fran KK-stiftelsen
(I6ntagarfonderna) och konsortiarer var SLU, SIK, Umea universitet, Lund universitet
och Linnéuniversitetet. meNY tog ett steg vidare i att knyta samman forskningen och
foretagen. Man valde att arbeta pa tre olika sétt; meNY-cirklar, webbaserade
utbildningar samt mentorsprogram. | norr genomfordes ett 20-tal meNY -cirklar.
Arbetsformen tog fasta pa den traditionella studiecirkeln men med forelasare fran
forskningen som métte livsmedelsféretag. En meNY -cirkel formades av deltagarna
efter deltagande foretags behov. | cirklarna deltog ca 150 foretag fran évre Norrland
inom amnesomraden sasom, kvalitetssystem, framstallning av barviner, skogsbarens
halsoeffekter, foradling av renkott och lokalproducerad mat inom turistnaringen.

| nulaget pagar inga 6vergripande projekt, riktat till livsmedelsforadlande foretag i
norr. Foretag som har speciella problem eller vill bedriva utveckling, vander sig till de
kontaktnat som finns. En kontakt ar RISES affarsutvecklare i Umea och Skellefted. En
annan kontakt & Uminova Innovation vid Umea Universitet. Manga kommuner har
ocksa resurser att slussa livsmedelsforetagare till ratt expertis. Sarskilt i Tornedalen
finns ocksa goda kontakter dver till den finska sidan. Dar erbjuds kurser inom
foradling.

Om vi tittar narmare pa enskilda kommuner i norr sa finns flera kommuner som
uppmarksammar livsmedelsforetagen och dér foretagen etablerar sig. Har kan ndmnas
Overtorned, Haparanda, Jokkmokk, Arvidsjaur, Alvsbyn, Skellefted, Vilhelmina,
Robertsfors och Umea. En orsak kan vara att det finns tillgang till livsmedelslokaler.
Vissa kommuner dger och hyr ut sadana lokaler. En annan viktig faktor ar att
foretagens logistik underlattas av att ligga vid de stora vdgarna eller med en placering
som underlattar transporter till butiker och centrallager. Sambandet mellan
livsmedelsforetagens lokalisering och universitetens placering ar inte tydlig.

RISE Research Institutes of Sweden AB



RAPPORT Datum Beteckning Sida
2018-06-30 24 (32)

RI
SE
Exempel fran andra innovationsprojekt

Exemplet Midtjylland — En stor regional satsning pa innovation och kreativitet
produktutveckling inom livsmedelsomradet

MidtJylland ar en region med traditionellt stark produktion inom jordbruk och
livsmedel, och flera av Danmarks ledande livsmedelsforetag har sina huvudsakliga
produktionsanlaggningar och huvudkontor i regionen I regionen finns ocksa manga
sma och medelstora aktérer inom livsmedelsomradet.

Regionen inréttade under 2007 ett ”Viaxtforum” som beslutade om ett antal ”megasats-
ningar” pa foretagsutveckling, och det var givet att en av dem skulle omfatta
livsmedel. Man skapade ett dvergripande "Fodevarerad” som skulle besluta om och
koordinera och styra anvandningen av de medel som avsattes for detta andamal. Som
utforande aktor skapade man ett konsortium kallat Future Food Innovation (FFI)
(www.futurefoodinnovation.dk ), dar representanter fran foretagsparker som
AgroBusinessPark (Foulum, Viborg) och AgroTech (Arhus) ingick tillsammans med
kompetensbérare som universitet och hégskolor (Arhus universitet), utbildnings-
organisationer (VIFU) och forskningsinstitut (Teknologisk Institut). FFI kom att
utvecklas till den innovationsplattform man sedan kunde anvénda for alla initiativ i
satsningen pa livsmedelsomradet.

Regionen beslutade om en budget pa sammanlagt 67.7 milj DKR for den forsta
trearsperioden, och beviljade sedan en ny trearsperiod. Medlen kom till storsta delen
fran regionen och till en mindre del fran EU:s strukturfonder. I den andra
trearsperioden tillkom nya aktiviteter, t ex for kapitalférmedling, utbildning och
kompetensutveckling.

Effekter man ville uppna

Huvudandamalet var att starka den innovationsgrundade tillvaxten inom livsmedels-
branschen, genom att féra samman foretag, kompetenser och anvandare/konsumenter, i
nya motesplatser och i nya relationer. Genom en tillvéaxt baserad pa 6kad innovation
ville man forsakra sig om en livsmedelsindustri som bade skulle vara hallbar och
konkurrenskraftig, da man star infor stora framtida utmaningar. Man ville att region
Midtlylland skulle bli en ledande innovationsmiljé for ’klok vardagsmat”, som blev
rubriken for hela denna satsning.

Future Food Innovation (FFI) — ett konsortium for innovation

FFI skapades runt den innovativa miljon i AgriBusinessPark (Foulum, Viborg, i
anslutning till den davarande Jordbruksvetenskapliga fakulteten vid Arhus
Universitet), som kom att leda hela samordningen av de aktiviteter som Vaxtforum
beslutade. FFI bedrev ett omfattande uppsokande arbete. Man hade som mal att
uppsoka 250 foretag, vilket utdkades med 120 under nasta period, och man lyckades
starta ett 40-tal projekt.

Det upps6kande arbetet var stommen i hela innovationsprocessen, utan vilket denna
inte hade haft en sadan framgang. Man skulle i diskussion med foretagen driva fram
idéer och projektforslag, som formulerades som ansokningar till FFI:s styrelse.
Styrelsen beslutade vid varje sasmmantrade om att bevilja eller avsla ett antal inkomna
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ansokningar, utifran ett antal kritiska bedémningsgrunder — projektets innovationshojd,
originalitet, genomforbarhet, marknadspotential, vilken typ och grad av kompetens
man hade inkluderat i sin ans6kan, finansiering (foretagen skulle medfinansiera med
50 %,vilket kunde besta av eget arbete och egna investeringar), och sist men inte minst
ansokarens lamplighet, vilket innebar en bedémning av om foretaget var etablerat eller
nystartat, hade tillracklig kompetens for projektledningen, kunde ta emot den
kompetens som var nodvandig, och om det fanns ekonomisk uthallighet for att
genomfora hela projektet till avslutning och avrapportering, och om man kunde
hantera eventuella oférutsedda svarigheter som alltid dyker upp under projektets gang.

Efter den forsta tredarsperioden genomférdes en utvardering, som visade att FF1 hade
blivit en stralande framgang, delvis genom en intensiv interaktion med industri och
forskningsinstitutioner, delvis genom att man tillvunnit sig tillit och ett mycket gott
renommé for att kunna uppna resultat, bade affarsmassigt, nar det gallde tillvaxt inom
foretagen, och genom att skapa innovationshdjd inom livsmedelsomradet. Men
grunden var “arbetet pa marken” — den uppsokande och entusiasmerande
kommunikation, och att man hade resurser for att konkretisera féretagens kreativa
idéer.

Det finns i Danmark (liksom i Sverige) ett antal aktérer med en omfattande
radgivnings- och konsultverksamhet, och en innovationsmiljé som FFI maste
koordinera sina insatser med, for att optimera anvandningen av begrénsade resurser.
Regionen ville ocksa att FFI sa smaningom skulle engagera sig mer i utbildning och
kompetensutveckling, som huvudsakligen skottes av universiteten och olika kunskaps-
spridare.

Innovativa utvecklingsprojekt — den sk Differentieringspuljen

Den 6vergripande malsattningen var att 6ka foradling och mervarde i
livsmedelsprodukter fran regionen och skapa en innovativ miljo for sma och
medelstora livsmedelsforetag. (Inom parentes — eftersom EU:s strukturfonder var
medfinansiar fanns det begrasningar for att involvera primérproduktion inom
jordbruket och fiskendringen.) Man ville parallellt 6ka de enskilda foretagens
konkurrenskraft och tillvéxt, och samtidigt “innovationskraften” inom regionens
styrkeomraden. Man ville ocksa fa forskning och utveckling att starka varandra och
kommunicera, dir idéer fran forskare kunde ”industrialiseras” och kreativiteten hos
foretagen kunde understddjas och samverka med forskningen inom universitet och
hogskolor. Obs — Aven kompetensbarare som inte fanns med i Future Food
Innovation, eller i regionen, kunde kopplas till projekten. Viktigast var att finna den
bésta grogrunden for sjalva idén och projektet. Man ville stddja innovation genom hela
vardekedjan, fran primarproduktion till konsumtion. Projekten skulle alltid ha en god
innovationshojd.

Normalprojektet var pa 2-3 ar och med en budget pa 3-5 milj DKR, varav 50 % skulle
medfinansieras in kind. Vid beviljande av projektansokningar tittade man ocksa pa att
projekten hade ett foretagsmassigt och kommersiellt syfte och att de fordelades
nagorlunda jamnt mellan olika verksamhetsomraden och regioner.

Doktorandprojekt
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For att gynna den mera langsiktiga innovationen och starka banden mellan industri och
hdgskola, utformade man foretagsanknutna doktorandprojekt, dar foretaget, hogskolan
och FFI vardera stod for en tredjedel av finansieringen. Pa detta sétt sakrade man sig
om ett engagemang fran alla parter. Det genomfordes 12 PhD-projekt, med lyckat
resultat. Ett problem var att framst relativt stora foretag med egen FoU-avdelning
utnyttjade detta erbjudande, hur skulle man fa de mindre foretagen intresserade?

Infoér forlangningen av den regionala satsningen diskuterades att man inte bara skulle
stddja den grundlaggande fasen under ett doktorandprojekt, egentligen &r det ju under
en post-doc-fas som den unga forskaren har mera mojlighet att tillampa sina rén och
sin tillagnade kunskap, men da ville man se en 50 % medfinansiering fran foretaget, pa
ett eller tva ar. Detta var ocksa attraktivt fran universitetens sida, da finansieringen av
en nybliven doktor kan vara osdker, och det dr "trogt i portgdngen” att finna nya
anslag, sa ett eller ett par ars vidare tryggad finansiering med viss anknytning till
industrin var ett utmarkt alternativ; det gav ocksa en nybliven doktor en mojlighet att
kanna sig for inom bade den akademiska miljon och foretagsvarlden.

| tva nystartade doktorandkurser, som var utformade for att ge doktoranderna en okad
medvetenhet om vad som krévs for produktutveckling av nya livsmedel, infogades
avsnitt om innovationsmodeller och marknadsaspekter for att de skulle kunna séatta
sina egna projekt i ett perspektiv av om och hur ett foretag skulle kunna fora deras
idéer till marknaden.

Speed-dating

For att skapa en effektiv och flexibel motesplats for entreprendrer och forskare
skapades sk ”speed-datings” mellan foretag och universitet, efter nagra ars erfarenhet
fick de en allt effektivare form. | princip skapar man en portal med en mjukvara dar
bade forskare och foretagare kan lagga in en kort profil, man kan ocksa meddela
onskemal om vad for sorts kompetens eller vilken typ av féretag man vill moéta.
Genom att titta igenom vilka som anmalt intresse kan man sedan satta upp sig for ett
kort méte (max 15 min). Arrangdren foreslar ocksa ett antal méten for varje deltagare
utifran de 6nskemal och den kompetens man har lagt in pa portalen. Vid sjalva
arrangemanget halls nagra inledande presentationer med allmanna teman, och sedan
mots personer i snabba moten, nar klockan ljuder byter man bord, syftet ar att
bestamma sig for att ga vidare med kontakten eller att man fatt tillracklig information
for att inte vilja fortsatta. Men 1 vissa fall uppstod sa pass mycket “tycke” att det inte
var enkelt att avbryta de diskussioner som inletts. Det var med andra ord ett mycket
effektivt sétt att skapa en stor kontaktyta mellan forskare och foretag. Det var ocksa en
god forberedelse for att fa idéer och passande partners till projektansékningar.

Seminarier kring innovation - Innovationscamps

For att inte bara involvera forskare och doktorander, anordnades sk innovationscamps
dar man mejslade fram avgrénsade kunskapsluckor som kunde fyllas genom t ex ett
Master-projekt eller en litteraturstudie av en post-doc, vilket kunde vara ett forsta steg
for att kartlagga ett intressant framtida kunskaps- eller problemomrade.
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Venture Capital

FF1 anordnade workshops dér kreativa foretagare och entreprendrer kortfattat fick
presentera sina idéer infor inbjudna riskkapitalister och investerare och dar man kunde
erbjuda matchmaking och rddgivning for att finna finansiering till den forsta “troga”
fasen av att etablera en industriell verksamhet kring en idé. I flera fall ledde detta till
att man fick finansiering for att ga vidare med projektet. Man anordnade ocksa ett
European Food Venture Forum (EFVF) for att 6ppna upp for internationella
satsningar.

Det gallde att ge foretagen dkad kompetens kring marknadsforing, export,
internationella regelverk, och vad som kravs for 6kad konkurrensformaga.

Det finns flera exempel pa mycket framgangsrika projekt, och en bra exposé visas pa
FFI:s hemsida (www.futurefoodinnovation.dk ).

Okat internationellt samarbete

FFI stravade efter att bidra till 6kad internationalisering pa flera sétt:
e Att finna samarbetspartner till regionala foretag via t ex EEN eller andra
kanaler
e Att delta i internationella massor och konferenser, t ex ANUGA och SIAL
e At fa de enskilda foretagen att inga i natverk som kunde leda till deltagande i
projektansokningar inom EU:s system, t ex Horizon 2020 och
Food4Future/Food KIC-forberedelserna.

For att koppla ihop foretag i det egna landet med antingen foretag eller forskare i andra
EU-lander, utnyttjades EEN (Europé Enterprise Network) som hade noder placerade
pa flera hall i Danmark (liksom i Sverige). Att utnyttja EEN, bade for att finna partners
och for att skapa finansiering genom kontakt med EU-projekt i vardande underlattade
att satta samman projekt som kréavde deltagande av bade SME och storre foretag, eller
att finna passande foretagspartner i ett forskningsprojekt.

Radikal och 6ppen innovation

Man arrangerade ocksa seminarier och workshops i radikal och 6ppen innovation, for
att deltagarna skulle fa préva pa och lara sig alternativa innovationsstrategier. Férutom
att ge deltagarna nya kompetenser och kdnnedom om nya metoder for 6kad innovation,
ville man ocksa uppna ett gemensamt sprak och en samsyn pa innovation mellan olika
parter (sma och stora foretag, forskare) for att oka majligheterna till samarbete. (Inom
parentes, Chalmers i Géteborg har via Chalmers Instritekinik (CIT) engagerat sig i ett
nystartat foretag — Konsert Strategy -som just skall arbeta med 6ppen innovation och
IP-réttigheter, mm.)

Innovationsplattform

Allt detta arbete skapade naturligtvis ett stort behov av verktyg och
informationsmaterial, t ex mallar for ansokningar, information om sjélva FFI,
broschyrer och faktablad, behov av exponering pa natet via hemsidor och portaler,
mm. Tillsammans blev allt detta en informationsplattform som vaxte och kunde
utnyttjas av foretagarna i regionen och som ocksa stravade till att 6ka synligheten av
den pagaende satsningen.
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Overgripande kommentar

Det viktigaste av allt — det ar att ha aktiva eldsjalar i mitten av projektet som ar
uppsokande, kontaktskapande, kreativa och idéskapande! - Och rejélt med resurser —
Megasatsningen var pa 67.7 milj DKR (inraknat medfinansiering) for en trearsperiod
som sedan forlangdes med ytterligare en!

Vad kan vi lara?

FFI1 blev en succéartad framgang, mycket beroende pa att finansieringsmodellen var
overkomlig for SMEger, att det bedrevs ett uppsékande arbete som stottade i idéutveck-
lingen, att projekten fortlépande foljdes upp ganska detaljerat och regelbundet, att
vissa projekt fick laggas ned pa ett tidigt stadium, medan andra tillats fA mera stod och
véxa, flexibilitet, ratt kompetensgivande partner, ratt malsattning (produkt pa
marknaden, produktion och férséaljning). Och man kan inte skapa innovation utan att
ha resurser att na ut med sina ambitioner i konkreta projekt (1).

En viktig lardom &r att kunna koordinera en sadan har satsning med det antal av
nationella eller mer eller mindre regionala initiativ som redan pagar, eller som planeras
i framtiden. Denna forundersdékning och lagesrapport om situationen inom fyra
svenska regioner visar med all 6nskvard tydlighet att det dven i Sverige finns ett stort
behov av koordinering for att uppna optimala synergieffekter.

Regionen MidtJylland liknar till sin struktur kanske mest Vastra Gotaland eller Skane,
och erfarenheter fran FFl-satsningen kanske inte pa samma satt kan utnyttjas i andra
svenska regioner, men en ¢kad kontaktyta mellan forskning och entreprendrskap, att
framja innovation, och att underlatta for kreativa idéer att na marknaden, har en
generell nytta.

Internationell benchmarking ar viktigt via EU och andra initiativ i t ex USA,
Australien och Nya Zeeland. Vilka starka innovationsmiljoer finns inom EU, i andra
delar av vérlden?

Kan dessa tjana som forebild for att 6ka innovationen ocksa i svenska regioner?
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PROJEKTFORSLAG
Forslag 1

Forbattring av grundférutsattningar for livsmedelsinnovation

Livsmedelsproduktionen i Norr- och Vasterbotten ligger geografiskt langt fran
universitet och institut som sitter pa den kunskap som kan stimulera utveckling och
innovation. Norra Sverige ar dessutom glest befolkat och livsmedelsforetagen finns
utspridda i nastan alla kommuner. Det ar darfor av stor vikt att bygga upp, dels ett
regionalt natverk mellan livsmedelsféretagen i norr men ocksa att koppla detta natverk
till det nationella livsmedelsnatverket. Ett regionalt foretagsnatverk bor aktiveras av en
nod (projektledare) som aktivt arbetar med foretagskontakter och behovsanalyser i
foretag. En viktig uppgift ar att skapa fysiska och digitala métesplatser mellan
livsmedelsforetag och kunskapsbérare. Har bor finnas en god mojlighet att 6ka
intresset bland de nordliga universiteten for livsmedelsinnovation. Nodens kompetens
bor ligga inom innovation och affarsutveckling av livsmedelsforetag och kdnnedom
om F&I-aktorer i Sverige och utomlands.

Det regionala natverket i norr kan kopplas dels till enskilda institut och universitet men
ocksa till ett nationellt natverk for livsmedelsforetag. FOr narvarande drivs ett 3-arigt
projekt med finansiering fran Tillvaxtverket med namnet SAMLA. Syftet ar att koppla
samman de olika livsmedelsaktdrer som finns i olika lan.

En annan viktig grundférutsattning ar att stimulera nyféretagande inom livsmedel. Har
kan regionens inkubatorer och kuvdser ha en viktig roll. Dessa maste dock komplettera
sin kunskap och natverk med livsmedelstekniska aktorer som finns i sédra Sverige.
Det &r svart att jamfora nyforetagande inom livsmedel med andra branscher.
Livsmedelsbranschen kraver kunskaper inom livsmedelshygien, livsmedelsprocesser
och det finns ett omfattande regelverk som styr produktion och forsaljning.
Livsmedelsmarknaden ar ocksa svar att na med stor konkurrens.

Figur 7. Det regionala och nationella livsmedelsnatverken behdver byggas upp
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Forslag 2

Langsiktig satsning pa utveckling av skogsbarsbranschen

Skogsharsbranschen bygger pa naturliga ravaror som arligen och langsiktigt
produceras i var region. Norr- och Vésterbotten &r landets viktigaste
produktionsomrade for skogshar och dven unik, sett ur ett internationellt perspektiv.
Skogsbaren i regionen utnyttjas av manga lander. Detta sker genom att utlandska
barindustriforetag samarbetar med lokala plockningsforetag och béren fors oféradlade
ut ur regionen till lander som, Finland, Estland och Litauen eller till Blekinge. De
svenska skogsbéarsforetagen ar i grunden bargrossister som saknar avancerade
foradlingsverksamhet. Deras kunder &r daremot barforadlingsforetag och bargrossister
vill darfor inte bedriva forédling, i konkurrens med sina kunder.

Berakningar visar att foradlingsvardet av vara skogsbar i norr skulle kunna éka fran
180 MKkr till kanske 1000 Mkr. Detta kraver en langsiktig och malinriktad satsning.
Det som talar for att en sadan satsning ar langsiktigt riktig, ar tillgangen pa bar samt att
marknaderna i vérlden okar sitt intresset for naturprodukter och halsokost.

Skogsbarsbranschen har inte bedrivit ndgon avgdrande innovationsverksamhet pa
manga ar. De stora stegen togs pa 1960-talet nar man gick fran farskrensning och
inforde infrysning av barravaran. Barplockaren utvecklades under slutet av 1800-talet.
Under aren 2007-2014 drevs tva projekt; Bioteknik-bar och Barkraft i Norr- Och
Vasterbotten, med syfte att 6ka kompetensen och foretagandet inom skogsbér. Dessa
tva projekt var unika i sitt slag, eftersom naringen har varit blygsamt kopplad till F&I.
Idag finns darfor manga erfarenheter fran dessa pilotprojekt som man kan anvanda i ett
fortsatt innovationsarbete.

Ett skogsbarsprojekt skulle kunna besta av tre delar som kan drivas parallellt. Den
forsta delen skulle kunna avse barplockning, den andra delen industriutveckling och
den tredje delen utveckling av marknad och affarer kring skogsbérsprodukter.

Smart barplockning

Barplockning for avsalu ar inget som sker av svenskar langre. Har finns ett behov att
hitta smarta metoder att plocka bar som kan tilltala t.ex. vara ungdomar. For att kunna
plocka bar behdver man veta var baren finns. Detta kan ske genom att utnyttja
moderna kartor och genom att anvanda t.ex. sensorer och dronare for finna baren.
Barplockningen kan mekaniseras genom att utveckla utrustning for barplockning,
kanske robotar. Utveckling av barplockning bor ske tillsammans med markagare.

Industriell barforadling

Huvuddelen av vara blabar och i mindre grad vara lingon foradlas utomlands till torra
extrakt. Dessa anvands som komponent i hdlsokost som séljs i Asien och &ven Europa.
Processen innebér att ca 0,4 % av béren blir extrakt och 99, 6 % blir avfall i utlandska
industrier.

Med hjélp av moderna processmetoder kan man utvinna antocyaninextrakt, oljeextrakt
fran barfron, juice och fibrer. Alla dessa fraktioner har en marknad och industriell
verksamhet skulle kunna byggas upp i norr. Det finns inte nagon given mall for hur
detta skulle kunna ske. Darfor behdvs laboratorieverksamhet och uppbyggande av
pilotproduktion som kan visa att processer fungerar och ar l6nsamma.
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Om man kan producera fraktioner enligt ovan finns goda mojligheter till ytterligare
innovation. Barforskningen ar for nérvarande mycket intensiv i vérlden. Forskningen
omfattar t.ex. antiinflammatoriska effekter, ulcerds kolit, antioxidativa effekter,

effekter pa fetma mm. Skogsbéren har en marknadsmajlighet som livsmedel men
kanske en dnnu storre mojlighet som héalsokost.

Nya baraffarer

Den tredje delen i projektet ska arbeta med att utveckla bér affarer. For att man ska
lyckas skapa en langsiktig barverksamhet behévs engagerade privata dgare av nya
foretag. Det behovs ocksa kapital for att bygga upp industrier. Framst behdvs en
marknad som &r beredd att betala for produkterna. Investerare kommer att attraheras
om utvecklingsarbetet ger fungerade resultat. Vi vet ocksa att det finns intresse att
investera i skogsharsindustri. Véarldsmarknaden lider dock av att manga
blabarsprodukter ar forfalskade. Marknaden ser déarfor garna att produktionen sker i
Sverige. Vi har ett gott rykte pa varldsmarknaden.

For att sédkerstalla att det finns personal och dgare i en ny framtida skogsbarsindustri,
bor projektet knyta till sig unga studenter/aspiranter som aktivt utbildar sig och deltar i
innovationsarbetet. Dessa personer kan ha olika kompetens och utféra utredningsarbete
och bygga upp ett internationellt natverk.

Forslag 3

Odlingssystem samt atercirkulering av sidostrommar fran fiskslakt

Slakt och foradling av odlad fisk sker pa flera platser i Vésterbotten. Den storsta
foradlingsanlaggningen ligger i Vilhelmina och drivs av foretaget Umlax AB.
Produktionen av odlad fisk uppgar till ca 1000 ton, framst réding. Foretagets
odlingstillstand uppgar till 2000 ton. Sannolikt kommer darfor produktionen att véaxa
de narmaste aren. Férutom Umlax AB produceras fiskavfall dven vid vid
fiskforadlingsanlaggningar sdsom Norums fisk AB, Bergmans fisk AB, BD fisk AB
och ett antal mindre fiskodlingar och 16jfiske i Norrbotten. Hushallningssallskapet i
Norr- Vésterbotten har nyligen inlett en forstudie som galler produktion av 1000 ton
roding i Luledlven. Totalt berdknas mangden avfall fran fiskslakt och beredning oka
fran 300 till ca 1000 ton de narmaste aren. Innehallet av proteiner i fisk uppgar till ca
10-20 %. | fiskavfallet kan det darfor finnas ca 45 — 150 ton protein. Fiskmjol och
fiskproteiner far endast anvandas som foder till kéttatande djur sasom fisk, palsdjur,
hons och grisar. Om fiskproteinerna genomgar en hydrolyseringsprocess 6kar
produktvardet och hydrolyserade fiskproteiner kan dven anvandas for
humankonsumtion. Produktionen av k&ttmjol har minskat de senaste aren, samtidigt
har behovet 6kat med 6kande fiskodling i varlden. Projektet skulle kunna genomfora
forstudier och laboratorieverksamhet for att visa pa industriell potential.
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Figure 1: Declining global fishmeal production, 1997-2015e
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Figur 7. Produktion av fiskmjol i vérlden
Kalla: www.undercurrentnews.com 2015-06-09

Fiskolja ar en annan produkt som kan framstallas fran fiskavfall. Fiskoljan anvéands
dven den som tillsats i fodermedel. Priset pa fiskolja har 6kat de senaste aren.

Figure 4: Fish oil wqmmmmwmm. 2007-2015
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Figur 8. Produktion av fiskolja och sojaolja i vérlden
Kalla: www.undercurrentnews.com 2015-06-09

Ett fiskprojekt foreslas fokusera pa maojligheten att utvinna proteiner och fiskolja fran
fiskavfall.

Ett annat omrade som bor inga i en forstudie ar rationell och ekonomisk landbaserad
fiskodlingsteknik som ar anpassad bade till de miljokrav som stélls, och till den
produktionseffektivitet som behévs. Om en forstudie visar att det &r I6nsamt bor en
pilotanlaggning etableras i t.ex. Vilhelmina eller Lulea.
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